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INLEDNING

1 Sa styrs Lidkdpings kommun

Arbetarpartiet-Socialdemokraterna 18
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Liberalerna

Nya Moderaterna
Miljopartiet de grona
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet

Totalt 51

W N O U1 wu,

Visar politiska partier

2 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Lidkdping ar fantastiskt och nu ar vi redo att ta oss till nasta niva! Vi har ett stort arbete framfor oss och
tillsammans kommer vi kunna flytta fram Lidkdpings position pa manga plan. Vart ekonomiska lage i kommunen
vilar pa en solid bas, visst har vi som alla andra paverkats av den rddande konjunkturen men det ska inte hindra
oss fran att utvecklas.

Vi har stora satsningar framfor oss med bade nytt reningsverk, nytt badhus och omvandlingen av
framnasomradet. Vi har val fungerande skolor, en fantastisk omsorg och aldreomsorg och stora méjligheter till
utveckling med boendemdjligheter och foretagsetableringar i toppklass.

Jag skulle vilja uppmana oss alla till att inte bara se méjligheterna utan ocksa se till att det blir verkstad och ga
fran ord till handling. Det galler &ven oss som politiker - i alla partier, vi har ett stort ansvar. Vi ska ha visioner och
ge direktiv, men ocksa vara lyhdrda och lyssna in professionen, alla vara kunniga och I6sningsorienterade
medarbetare - for tillsammans gor vi varandra battre. Precis som var vardegrund sager: Vi forbattrar och vagar
testa nytt, vi utvecklas tillsammans och vi drivs av engagemang!

Att fa ha rollen som kommunstyrelsens ordférande ar en verklig forman och vi har mycket spannande framfor oss.
Ulrika Gartman Blom

Kommunstyrelsens ordférande

3 Kommundirektoren har ordet

Nar vi lagger ar 2022 till handlingarna kan jag konstatera att en orolig omvarld fortsatter paverka oss. Nar
pandemin bdrjade slappa taget om oss i bérjan av aret, utbrét kriget i Ukraina. De konsekvenser vi ser hittills ar
att manniskor behdver skydd, risken for elbrist behdver hanteras och en 6kad inflation paverkar
levnadskostnaderna for saval enskilda medborgare som for var verksamhet.

Under aret har vi successivt kunna aterga till en ny normalitet med 6ppna métesplatser fér bade unga och aldre
och erbjudanden om kultur- och fritidsupplevelser. Var verksamhet praglas av hég kvalitet vilket fick Dagens
samhalle att utse Lidkdpings kommun till arets superkommun 2022. En utmarkelse att vara stolta éver!

Lidkoping ska vara en valkomnande och hallbar kommun. Som ett led i att na visionen finns nu en férdjupad
Oversiktsplan som beskriver utvecklingsférutsattningarna fér staden Lidkdping dar byggande av Framnas
Strandpromenad blir ett tydligt exempel pa méjligheter med att tillvarata stadens narhet till vattnet. Utvecklingen
av Ostra hamnen och markinkép vid Hovby flygplats samt Kartasens skogsomraden &r exempel pé viktiga
omraden for strategisk markférsorjning inom kommunen.



Under aret tog vi emot gladjande besked om etableringar inom bland annat livsmedelsindustri och publik
laddinfrastruktur. Genom antagande av en ny naringslivsstrategi och etableringen av ett kompetensnav inom
Skaraborg for yrkesutbildningar skapar vi an battre méjligheter for ett hallbart véaxande naringsliv.

Vi har arbetet med att inféra kommunens hallbarhetsprogram och en mangd atgarder sker fér att minska
kommunens vaxthusgasutslapp, resursanvandning och for att hjalpa kommuninvanare att géra hallbara val. Vi
ska anvanda vara resurser pa ett ansvarsfullt satt och i den andan har en ny upphandlingspolicy antagits och vi
erbjuder fler digitala tjanster.

Lidkopings kommun fortsatter visa goda verksamhetsresultat. Brukarundersokningar visar att manga &r néjda
eller mycket nojda. Bland kommunens storre investeringar under aret kan ndmnas nya Stenportsskolan med
moderna larmiljéer. Uppstarten av ett pedagogiskt center med tillhérande resursskola éar en gemensam
kraftsamling sa att fler kan slutféra sina studier inom grund- och gymnasieskolan. Detta &r en viktig faktor for ett
halsosamt liv.

Effektiv lokalférsorjning och lokalutnyttjande ar omraden dar vi kan bli mer resurseffektiva. Narproducerade
livsmedel &r ett satt att bidra till en hallbar omstalining och andelen miljémarkta livsmedel och Fairtrade har okat i
kommunen och arbetet med nya lokala leverantérer har tagit form.

Med arsskiftet foljer en ny parlamentarisk organisation, bildandet av kommunkoncern och en ny sammanhallen
forvaltning med fyra sektorer och ett ledningskontor med en ny enhet for sédkerhet och beredskap. Lidkopings
kommun blev medlem i Raddningstjanst Skaraborg fran arsskiftet. De organisatoriska férandringarna bidrar till att
kommunen star battre rustad for att méta framtida utmaningar och bidra till Sveriges civila forsvar.

Det demografiska trycket kvarstar med minskad tillvaxttakt i den svenska befolkningen vilket paverkar mojligheten
till framtida forso6rjning i den kommunala verksamheten. Utjamningssystemet kompenserar fér kostnader men inte
for kompetens, vilket framstar som den stérsta utmaningen framéat. Vara goda verksamhetsresultat utmanas av
faktorer som nettokostnadsutvecklingen, jamlikheten mellan kommuner, framtida skatteunderlag och
befolkningsutveckling, konjunkturen och inte minst det sékerhetspolitiska laget i Sverige.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till all personal som haller en verksamhet med hég kvalitet samt gor sitt
yttersta i en tid av omstallning och i sviterna efter en pandemi och fortsatt oroligt varldslage!

Omstéllning ar ledordet framéat. Det galler saval hallbarhet som kompetensférsorjning, nyindustrialisering,
attraktivitet som digitalisering for att bli farre som ska ge stdéd och service till fler.

Ulrika Strandroth Frid

Kommundirektor



FORVALTNINGSBERATTELSE

4 Den kommunala koncernen

4.1 Kommunens organisation

Kommunens organisation 2022

Kommunfullmaktige

kommunkoncern)
/Hovby Flygplats AB (kommunkoncern)
livsfastigheter AB (kommunkoncern)
nmunkoncern)

Kultur & Fritid

sen

G

Féreningen PKI-

International Trade Management Worldwide
undation

Overformyndarnamnd Overformyndare *

* Overformyndare aren del av Social Valfard

Det finns ingen vasentlig omfattning av kommunal verksamhet som bedrivs av privata utforare.



Namnd/Styrelse
Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Servicenamnden

Overférmyndarndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Barn- och skolnamnden

Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden

Socialndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Milj6- och byggnamnden

Kultur- och fritidsné@mnden

Teknisk servicenamnd

Raddningsnamnden Vastra
Skaraborg

Verksamhet Privata utforare

Kommunfullmaktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta
beslutande och styrande organet. Kommunfullmaktige faststaller bland annat
dvergripande vision, mal och budget. Fullmaktige faststaller aven reglemente,
bolagsordningar, agardirektiv med mera och tillsatter ledaméter i
kommunstyrelse, namnder och bolagsstyrelser. Fullméaktige godkanner
delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for
styrelser och namnder inom den kommunala namndorganisationen.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltning och har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av
kommunens ekonomi och verksamheter.

Servicenamnden genomfor tjanster inom fastighet, kost, stad,
hyresadministration och 6vrig service, sa kallade Facility-
managementtjanster. Namnden ansvarar dven for Park-Gata.

Overférmyndarens uppgift &r att utéva tillsyn éver férmyndare, gode man och
forvaltare. Denna tillsyn skyddar personer som inte sjélva kan ta vara pa sina
rattigheter eller skéta sin ekonomi och som av den anledningen har en
stallféretradare utsedd for att hjalpa honom eller henne. Lidk6pings kommun
samverkar med Essunga, Grastorp, Vara och Gétene om en gemensam
éverformyndarorganisation, Overférmyndare Vastra Skaraborg.

Vard- och omsorgsnamnden fullgér vad som i lag géller omsorg om &ldre och
personer med funktionsnedsattning. Namnden utévar ocksa ledning av den
kommunala hélso- och sjukvarden.

Barn- och skoln@mndens ansvarsomrade omfattar férskola, forskoleklass, Montessoriférskola

grundskola, fritidshem samt grundsarskola. Namnden betalar &ven ersattning Friskola F-9,

till fristdende forskolor, pedagogisk omsorg och grundskola. Utover detta pedagogisk omsorg,

ansvarar namnden for 6ppen forskola och kommunal musikskola. fritids, Kyrkans Gard
forskola

Utbildningsndmnden ansvarar for gymnasieskola, gymnasiesarskola,
kommunalt aktivitetsansvar, studie- och yrkesvagledning, vuxenutbildning,
férmedla hdgskoleutbildning, yrkeshdgskola, uppdragsutbildningar och éppna
forelasningar samt feriepraktikplatser. Namnden ansvarar ocksa for
mottagande och stdd till nyanldnda och utgér kommunens
arbetsloshetsnamnd.

Socialndmnden ansvarar fér ekonomisk och social trygghet for kommunens
invanare och for personer som tillfalligt vistas i kommunen. Namnden &r aven
organ for konsumentfragor, familjeradgivning och mottagande och stod till
ensamkommande barn.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for fysisk planering av mark och
vatten, exploatering av nya detaljplaneomraden och naturvardsplanering.
Namnden ansvarar ocksa for planeringen av samhallsbetalda resor, lokala
trafikforeskrifter, trafikplanering, trafiksakerhetsarbete, kommunens
gemensamma kartverk samt fastighetsbildnings- och matningsverksamhet.
Vidare ingar projektering, anldggning och drift- och underhall av gator, gang-
och cykelvagar samt skogar, parker, motionsspar och badplatser. NAamnden
ansvarar ocksa for tillstand och tillsynsfragor avseende alkoholutskénkning,
lakemedels- och tobaksfoérsaljning.

Miljé- och byggnamnden verkar fér en god bebyggd milj6 for alla med
avseende pa arkitektur, kulturmiljé, naturmiljo, energihushallning,
markhushallning samt hélsa och sékerhet. Miljo- och byggnamnden ar en
myndighetsndmnd och ansvarar for bygglov, tillstand och tillsyn enligt plan
och bygg- respektive miljdlagstiftning.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kulturverksamhet, framjande av idrott
och friluftsliv samt fritidsverksamhet. Detta genom bibliotek med filialer och
konsthall, offentlig konst och kultur, kultur fér barn och unga, kultur i skolan,
Vanermuseet och kulturmiljéfragor, stod till féreningar, bildningsférbund och
andra organisationer, drift av fritidsanlaggningar, marknadsféra och séka
evenemang till Sparbanken Lidkdping Arena och ungdomsverksamhet —
Oppen verksamhet for unga.

Teknisk servicenamnd ansvarar for verksamheterna Lidképing Bredband,
Lidkdping EInat, Renhallning och Vatten-Avlopp. Teknisk servicendmnd ska
medverka till att géra Lidkoping till en attraktiv kommun att bo i och att driva
naringsverksamhet i. Det ska ske genom att verksamheterna erbjuder ett
utbud av tekniska nyttigheter som bredband, el, renhallning och vatten-
avlopp, av god kvalitet, med god driftssakerhet och till konkurrenskraftiga
villkor. Forvaltningen ska medverka i utvecklingen av teknisk infrastruktur och
vara drivande pa miljdomradena inom kommunen och i Skaraborg.

R&addningsnamnden &r en gemensam namnd for Vara, Essunga, Grastorp
och Lidkdping. Namnden ansvarar for att fdrebygga brander och skador till
foljd av brander samt verka for att &stadkomma skydd mot andra olyckor &n
brander. Namnden ansvarar for raddningstjanst, olycksundersokning, tillsyn
enligt lagen om skydd mot olyckor, tillstand och tillsyn enligt lagen om
brandfarlig och explosiv vara, radgivning, information och
brandskyddsutbildning, sotning och brandskydds-kontroll samt
sakerhetssamordning. Namnden ansvarar aven fér Trygghetscentralen vars
storsta uppdrag ar att verkstalla beslut fattade av bistandshandlaggare
betraffande trygghetslarm och tillsyn med trygghetskamera i ordinart boende i
Lidk6éping och Essunga kommuner.



5 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

5.1 Ekonomi
Den kommunala koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intékter, mnkr 1421 1348 1243 1242 1245
Verksamhetens kostnader, mnkr 3497 3365 3197 3171 3107
Arets resultat, mnkr -35 815 321 498 143
Soliditet, % 52 53 50 48 44
Investeringar netto, mnkr 622 878 605 549 669
Sjalvfinansieringsgrad, % 86 61 67 75 47
Langfristig laneskuld, mnkr 3760 3587 3317 3173 3107
Antal anstéllda 4321 4230 4149 4124 4139
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Folkmangd 40 457 40 460 40 328 40 089 39 879
Kommunal skattesats, kr 21,26 21,26 21,26 21,26 21,26
Verksamhetens intékter, mnkr 960 913 842 835 845
Verksamhetens kostnader, mnkr 3232 3102 2999 2970 2899
Arets resultat, mnkr -163 767 253 429 91
Soliditet, % 50 52 49 49 43
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 42 44 40 39 31
Investeringar netto, mnkr 465 446 373 494 513
Sjalvfinansieringsgrad, % 83 20 60 71 30
Langfristig laneskuld, mnkr 3760 3570 3298 3153 3086
Antal anstéllda 4218 4123 4045 4026 4 046

Den senaste femarsperioden har praglats av stora investeringar. Kommunens styrkort anger att den langsiktigt
hallbara nivan pa kommunens investeringar uppgar till 200—250 mnkr. Kommunens investeringar har legat pa
ungefar det dubbla under perioden. Trots att resultaten har varit valdigt goda med undantag av 2022 sa marks en
klar 6kning av den langfristiga lanesskulden som har 6kat med 6ver 500 mnkr under samma period pa grund av
investeringarna. Det syns &ven i nyckeltalet sjalvfinansieringsgrad som &r beraknad utifran kassaflédesanalysen,
som inte nar upp till 100 procent nagot av aren.

De stora svangningarna i resultaten de senaste aren har mycket att géra med den nya redovisningslag som
bdrjade gélla 2019 dar vardepapper ska varderas till marknadsvéarde. Balanskravsresultatet som visar resultatet
rensat fran orealiserade vinster och forluster i kommunens vardepapper och samtliga realisationsvinster visar ett
positivt resultat om 199 mnkr. Tack vare de goda resultaten under femarsperioden har soliditeten stadigt okat,
vilket starker den langsiktiga motstandskraften.

Finansiell analys koncernen

Kommunen har fyra helagda bolag som har bedrivit verksamhet 2022 och som med sina dotterbolag ingar i de
sammanstallda rakenskaperna som utgér kommunkoncernen. Kommunen lamnar i sina agardirektiv férutom
verksamhetsuppdraget aven ekonomiska krav sasom vilken soliditet bolaget ska efterstrava och vilken avkastning
kommunen férvantar sig att fa.

Resultat och avkastning

Samtliga bolag i kommunkoncernen redovisar positiva resultat efter finansiella poster for 2022 och har en positiv
och stabil trend for resultatutvecklingen sett éver tid.

Lidkoping Energi AB redovisar ett resultat efter finansiella poster om 0,3 mnkr. Det ar klart battre &n fjolarets
resultat om -6,8 mnkr. Den nya pannan som tryggar en fortsatt kostnadseffektiv energiproduktion har varit i drift
hela 2022 och fran och med april ar aven den nya turbinen i drift. Under oktober-december har planerad
elproduktion varit igang och elpriserna har varit hoga, vilket lett till hogre intakter an budgeterat. Bolaget har under
aret aterfort 20 mnkr i obeskattade reserver for att komma at en skattereduktion som ges till féretag som under
2021 gjort inventarieinkdp.

AB Bostéader i Lidkdping redovisar ett resultat efter finansiella poster om 51 mnkr. Det &r lite 1agre an fjolarets 58
mnkr. Bolaget paverkas av den hdga inflationen som varit under 2022, framst géllande investeringarna med
betydande kostnadsokningar. Bolaget har salt 32 lagenheter i Sjélunda och fardigstallt sju. 35 lagenheter ar dock
planerade vara fardigstéallda borjan av 2023.



Lidkopings Naringslivsfastigheter AB redovisar ett resultat efter finansiella poster om 76 mnkr att jamféra med 9
mnkr aret innan. Det goda resultatet harror sig fran forsaljning av dotterbolaget FRIF AB samt ytterligare tre
fastighetsforsaljningar. Bolaget har under aret investerat i fastigheter pa framst Sockerbruket.

Lidkoping/Hovby Flygplats AB har under aret tecknat ett hyreskontrakt om att hyra ut den stora hangaren
inklusive kontor till en extern hyresgast. Bolaget kommer att 0ka sina hyresintakter vasentligt med start fran 2023.
Bolaget har ocksa tecknat ett arrendeavtal med ett danskt bolag om att upplata mark till en solcellspark. Bolaget
ar sedan 31 december moderbolag i en nybildad koncern dar kommunen ar dgare och 6évriga helagda
kommunala bolag blir dotterbolag. Bolaget kommer att &ndra namn till Lidképing Stadshus AB. Det befintliga
Lidkoping Stadshus AB kommer att ta éver flygverksamheten och ta dver dess namn.

Arets resultat, mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Lidkdpings kommun -162,7 767,9 2534 4293 91,3
AB Bostader i Lidkoping 32,6 36,5 33,1 41,9 26,9
Lidkopings Naringslivsfastigheter AB 76,4 6,0 7,6 54 41
Lidkdping Energi AB 25,6 0,1 0 0 0
Lidkdping/Hovby Flygplats AB 0,8 0,2 0,1 21 2,9
Justeringar -8,1 4.4 26,5 20,0 17,8
Kommunkoncernen -35,4 815,1 320,7 498,5 142,7
Soliditet

Kommunkoncernens soliditet hamnar 52 procent, vilket ar en minskning fran férra aret med en procent. Av
bolagen ar det endast Lidkdping/Hovby Flygplats AB som har minskat soliditeten under aret, vilket beror pa att de
har blivit moderbolag i koncernen och har dvertagit aktier fran kommunen, vilka har betalats med en revers fran

kommunen. Lidkopings Naringslivsfastigheter AB:s soliditet tar ett stort steg uppat, vilket har att géra med att de
har salt av fastigheter.

Bolagen har i sina &gardirektiv att soliditeten ska ligga pa Iagst 15 procent. Detta uppnas inte for Lidkdping Energi
AB for 2022 men forvantan ar att bolaget kommer att aterstélla soliditeten genom positiva resultat kommande ar.
For koncernen som helhet &r den genomsnittliga soliditeten hdgre an genomsnittet for Sveriges kommuner som
enligt senast tillgangliga uppgift fran 2021 uppgar till 41 procent. Den andrade varderingsprincipen for
vardepapper som tillampats fran 2019 innebar att marknadsvardet redovisas i bokslutet (jamfort med lagsta varde
av anskaffningsvarde eller marknadsvarde som gallde fram till 2018). Detta medfdr att soliditeten blir hégre i och

med att aven vardedkning raknas in i det egna kapitalet vilket i siffrorna i tabellen syns som ett kliv uppat mellan
aren 2018 och 2019.

Internbanken lanar upp medel for hela kommunkoncernens rakning. Pa sa satt sékras en effektiv administrativ
hantering samtidigt som finansiering sker till en lagre kostnad &n om varje del av koncernen hanterat sitt eget
kapitalbehov sjalvstandigt.

Soliditet, procent 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Lidkdpings kommun 50,2 52,2 46,9 46,3 42,8 45,4
AB Bostéder i Lidkoping 31,2 28,1 25,5 23,0 20,8 20,4
Lidkopings Naringslivsfastigheter AB 50,8 19,0 17,5 18,5 16,0 13,0
Lidkdping Energi AB 14,1 13,1 18,2 17,2 13,0 9,4
Lidkdping/Hovby Flygplats AB 28,4 49,2 47,7 45,6 33,2 33,5
Kommunkoncernen 52,4 53,1 49,4 49,0 44,0 47,0

Sammanfattande bedémning kommunkoncernen

Kommunkoncernen som helhet ar valmaende och har goda forutsattningar att forbli sa. En stor andel av
verksamheten drivs i egen regi vilket gor att det ar liten skillnad pa nyckeltalen fér kommunen for sig och
inkluderat de helagda bolagen. Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det positivt att fler aktérer nu investerar och bidrar
till 6kad tillgang pa bostader och kommersiella fastigheter. Den langsiktigt uthalliga investeringsnivan har bedomts
ligga pa cirka 200-250 mnkr arligen. Ett hdgre resultat ger utrymme for stdrre investeringar men det hdga
investeringsutfallet de senaste fyra aren ar inte hallbart dver en langre period.

AB Bostéader i Lidkdping gér bedémningen att de utan att 6ka sin laneskuld kan producera minst 40 lIagenheter

per ar. Ur ett kommunperspektiv ar det av stor vikt att bostadsbyggandet fortsatter for att mojliggora den énskade
befolkningsutvecklingen.

Lidkodpings Naringslivsfastigheter AB menar att det finns en god tillganglighet pa kontorsytor i kommunen liksom
storre, aldre industrilokaler. Under 2022 har bolaget investerat i lokaler pa Sockerbruket. En 6kad omsattning



bland féretagets fastighetsinnehav éppnar for 6kade méjligheter till framtida investeringar i enlighet med bolagets
uppdrag att utveckla kommunen som helhet.

Lidkdping/Hovby Flygplats AB har tecknat ett tredrskontrakt med extern motpart for uthyrning av den stora
hangaren inklusive kontor samt har tecknat ett arrendeavtal om att upplata mark till en solcellspark pa flygplatsen
vilket &r mycket positivt for bolaget. | uppdraget ligger att bevara flygplatsen sa att méjligheterna att anvanda
flygplatsen i en framtid bevaras. En framtida sollcellspark bidrar dessutom pa ett positivt satt till
energiomstallningen.

Lidkoping Energi AB har genomfért en stor investering i ny panna som har varit i drift hela 2022 vilket bidrar
positivt till en kostnadseffektiv energiproduktion. Investeringen ar genomférd utan agartillskott. Energipriserna har
skjutit i hojden under aret vilket 6kar konkurrenskraften for fiarrvarme som alternativ.

Finansiell analys kommunen

Arets resultat och resultatutveckling

Lidkdpings kommun redovisar en férlust om 163 mnkr fér 2022. Det budgeterade resultatet var 135 mnkr, vilket
innebar en negativ avvikelse om 297 mnkr. Den enskilt storsta forklaringen till férlusten &r den orealiserade
forlusten i vardepapper, vilken uppgar till 428 mnkr.

Vardepapper ska enligt de redovisningsregler som bdrjade gélla 2019 varderas till marknadsvarde, vilket innebar
att omvarldsfaktorer gor att det blir tvara kast i resultaten, speciellt for en kommun som Lidképing som har
betydande placeringar i vardepapper. | grafen nedan syns detta som en brant utveckling fér 2019 vad galler
finansnetto och det externa resultatet. For att fa fram det underliggande resultatet sa kan man istéllet se hur
balanskravsresultatet ser ut. | balanskravsresultatet réknas vardeférandring i vardepapper bort samt aven
samtliga realisationsvinster. Balanskravsresultatet for Lidkdping blev en vinst om 199 mnkr. Det byggs upp av:

e Namnderna redovisar en positiv avvikelse i férhallande till budget pa totalt 115 mnkr.
e  Skatteintakter och statsbidrag har en positiv avvikelse mot budget pa 84 mnkr.
e Uppldsning av privata investeringsbidrag (for att félja redovisningsrekommendationer) gav 45 mnkr.

Ett annat satt att mata det underliggande I6pande driftsresultatet och analysera vad detta star for i ett Iangre
perspektiv ar att stélla verksamhetens nettokostnader exklusive jamférelsestorande och extraordinara poster mot
skatter och statsbidrag. | grafen nedan kallas detta for strukturellt resultat. Fér 2022 ar det strukturella resultatet
positivt, vilket innebar att skatter och statsbidrag racker for att tacka verksamhetens nettokostnader.

Resultatutveckling, mnkr
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Det ar svart att dra nagra langtgaende slutsatser om det underliggande resultatet utifran 2022 som liksom
féregaende ar far betraktas i ljuset av stor yttre paverkan genom coronapandemin och kriget i Ukraina och de
atgarder som vidtagits for att hantera laget inom saval kommunens egen organisation som av évriga aktorer.
Verksamhetens omfattning och innehall och till viss del leveransformerna fér kommunal service har féorandrats
jamfort med vad vi &r vana vid.

Den senaste femarsperioden har investeringsvolymerna lega hogt i férhallande till femarsperioden innan. Detta
medfér 6kade driftkostnader och avskrivningar som ska rymmas inom skatter och statsbidrag. For Lidk&ping som
har stora finansiella tillgangar kommer det vara viktigt att behalla fokus pa verksamhetens kostnadsutveckling
aven om enskilda ar kan avvika kraftigt fran budget vad galler finansnettot. Givetvis ar det av stort intresse att
kapitalforvaltningen genererar en god avkastning men dessa fragor vinner pa att belysas var pa sig.

Skatteintdkter och nettokostnadsutveckling

Grunden for att ha en stabil resultatutveckling ar att nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n skatteintakterna.
Nettokostnaderna har 6ékat med 4 procent under 2022 samtidigt som statsbidragen 6kat med 7 procent och
skatteintdkterna 6 procent jamfort med féregaende ar. Detta beror pa att staten skjutit till kostnadsersattningar for
sjukléner och andra generella tillskott samtidigt som delar av verksamheten varit begransad under delar av aret.
Den underliggande trend som varit under en langre tid med battre féljsamhet mellan intakter och kostnader ar
svar att urskilja. Medborgarnas forvantan pa mer digitala leveranser och den férmaga som kommunens
verksamheter visat vad galler kreativitet och Iésningsorientering under de tva pandemiaren har potential att
skynda pa den digitala utvecklingen som manga menat varit for langsam.

De senaste aren har visat att forutsattningarna snabbt kan andras. Det langsiktiga uppdraget kvarstar - att
begransa nettokostnadsutvecklingen sa att den inte dverstiger forandringen av skatter och statsbidrag. Laget fére
pandemin var utmanande med en konjunktur som passerat toppen med lagre skatteunderlagsutveckling framover
samtidigt som den demografiska utvecklingen mot en stoérre andel aldre bérjar markas pa allvar. Nu nar de flesta
tecknen anda tyder pa att pandemin ebbar ut ar laget &nda langt ifran normalt. Situationen med krig i Ukraina och
de konsekvenser som detta kan fa ar minst sagt svart att sia om.

Speciellt utmanande framéver ar de ambitiésa investeringsplaner som finns for kommunens och stadens
utveckling. Ekonomiskt innebar det att tillkommande kostnader fér drift och avskrivning for investeringarna ska
inrymmas i driftbudgeten. En fortsatt positiv befolkningsutveckling och systematiskt arbete for att féorandra
leveranssatt till medborgarna krévs for att ha en fortsatt god kontroll éver kostnadsutvecklingen.

Skatteintakter och nettokostnad, mnkr
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Utveckling av eget kapital och soliditet

Eget kapital utgdrs av skillnaden mellan alla tillgangars varde och alla skulders varde - eller annorlunda uttryckt
vardet av de tillgangar som finansierats med egna medel. Lidkdpings kommuns egna kapital férsvagades i och
med arets negativa resultat och uppgar vid bokslut till 4 714 mnkr. | grafen nedan marks den férandrade
varderingsprincipen for vardepapper genom att vardet av det egna kapitalet dkar kraftigt framfor allt mellan 2018
och 2019. Utvecklingen av det egna kapitalet kommer att paverkas av vardeutvecklingen av de finansiella
tillgangarna i hogre utstrackning och det blir viktigare att anldgga ett langre tidsperspektiv och snarare titta pa den
langsiktiga trenden &n det enskilda aret.

Med ett eget kapital av den har omfattningen ligger Lidképings kommun hogt i jamférelse med landets dvriga
kommuner. Tillganglig statistik for 2021 visar att det egna kapitalet per kommuninvanare i Lidkdping da uppgick till
121 tkr jdmfort med genomsnittet i riket pa 55 tkr.

Eget kapital, mnkr
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Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga handlingsutrymme som visar hur stor del av tillgangarna som
finansierats med egna medel. Soliditeten paverkas pa samma satt som det egna kapitalet av den nya
redovisningslagen. En hogre vardering av tillgangarna okar det egna kapitalet och soliditeten.

| diagrammet nedan &r soliditeten redovisad enligt den tidigare metoden fram till 2018 och den nya metoden
darefter. | diagrammet syns det som en markant 6kning av soliditeten 2018-2019. Fér 2022 minskar soliditeten
med tva procent till 50 procent beroende pa att kommunen redovisar en forlust och att nya lan har tagits upp
under aret for att finansiera en del av investeringarna. Det &r viktigt att titta pa utvecklingen av soliditeten och det
egna kapitalet sammantaget. En stabilisering eller 6kning av soliditeten ar positiv speciellt med tanke pa att stora
investeringsvolymer finns i kommande planer. Upplaningskostnaderna har 6ver tid legat avsevart lagre an
vardeutvecklingen pa kommunens placeringar. Ett uttag ur kapitalférvaltningen for att finansiera investeringar
paverkar varken soliditeten eller det egna kapitalet. Daremot skulle ett uttag sannolikt ge Iagre framtida resultat
och darigenom paverka saval soliditet som eget kapital eftersom ett mindre kapital skulle generera lagre
avkastning.
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Soliditet, %, mnkr
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Investeringar

Arets investeringsvolym uppgick till 465 mnkr, detta innebér att Lidkdpings kommun de senaste tre aren
investerat cirka 1 284 mnkr. Investeringsbudgeten for aret uppgick till 754 mnkr varav 191 mnkr var medel som
forts med fran tidigare ar. Utfallet uppgick darmed till 62 procent. Genomférandegraden mellan skatte- och
taxefinansierade investeringar ar 75 procent respektive 37 procent.

Arbetet med att forbattra investeringsprocessen och minska skillnaderna mellan budget och utfall avseende
investeringar fortsatter. Da Lidkdpings kommun star infér flera stora investeringar under manga ar framéver ar det
av vikt att ha en tydlig investerings- och beslutsprocess. Ett led i detta arbete har varit att ta fram en ny riktlinje for
investeringar vilken antogs av kommunfullméaktige i december 2022.

Liksom manga av Sveriges kommuner genomfor Lidkdping ersattningsinvesteringar i fastighetsbestandet som till
stor del byggdes under 1960- och 1970-talet. Den generationsvaxling som pagar medfér méjligheter att na battre
driftsekonomi i och med att bestandet far battre prestanda. Daremot paverkas kommunens ekonomi negativt av
Okade avskrivningar och kostnader for tilkommande investeringar som ar rena nyinvesteringar.

Investeringsvolym netto, mnkr
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Skuldutveckling

Kommunens skulder hanteras inom internbanken. Dar sker all uppléning féor kommunkoncernens rakning.
Kommunen lanar i eget namn for att i sin tur lana ut till de heldgda kommunala bolagen. Av kommunens totala
skulder utgdr bolagens andel vid bokslutet 44 procent av upplaningen inom internbanken. Sa lange
investeringsvolymen Overstiger vad som kan sjalvfinansieras behéver mer medel lanas upp om inte uttag gors
fran kapitalforvaltningen. lllustrationen nedan omfattar alla skulder i koncernen - det vill sdga aven skulder till
exempelvis leverantorer.

Skuldutveckling, mnkr
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Kommunen ™ Bolagen

Sammanfattande analys kommunen

For 2022 kan konstateras att det strukturella resultatet &r positivt, att nettokostnaderna ligger under nivan pa
skatter och statsbidrag, att det egna kapitalet har minskat liksom soliditeten samtidigt som
sjalvfinansieringsgraden visar att kommunen maste lana externt for att kunna finansiera den fortsatt hoga
investeringstakten.

En fortsatt stabil utveckling bygger pa att resultatet maste vara tillrackligt starkt for att moéta kostnadsokningarna
till féljd av andrad demografi och en hdg investeringstakt i en situation dar skatteunderlaget 6kar langsammare.
Samtidigt far soliditeten inte bli alltfér anstrangd utan medge ett fortsatt gott handlingsutrymme och de
investeringar som gors maste narma sig den langsiktigt hallbara nivan.

Nettokostnadsutvecklingen i férhallande till utvecklingen av skatter och statsbidrag &r central. Det ar svart att dra
nagra tydliga slutsatser om den underliggande trenden med tanke pa att de tre senaste aren har praglats av en
pandemi och krig i vart naromrade. Verksamheterna har visat en hdg grad av féorandringsférmaga och anpassats
till nya forutsattningar pa ett satt som ger tillforsikt inféor kommande utmaningar vad galler mojligheter till 6kad
digitalisering och mer effektivt lokalutnyttjande. Digitalisering forekommer flitigt i samhallsdebatten och framstar
som en viktig pusselbit. Men verktygsladan innehaller manga andra delar som kan bidra. En 6kad grad av
samverkan internt och externt kan leda till 6kad effektivitet dar exempelvis utvecklingskostnader och
stodfunktioner kan delas av flera och ge positiva effekter pa kostnaderna. Med den dndrade demografin kommer
ocksa ett behov av att rekrytera som gor det tydligt att arbetstiden i hdgre grad behdver laggas pa karnuppdraget
och att organisationen jobbar aktivt med att forbattra interna processer liksom leveranssatten till kund.

Arbetet med en langsiktig investeringsplan 6ppnar for en prioritering inte bara mellan olika investeringar utan
ocksa en prioritering i tid. Balansgangen mellan att investera for det som finns har och nu och fér det som ligger
framat blir central. Att investera i ratt omfattning for att gdra det mdjligt att na befolkningsmalet stalls mot risken att
investera for mycket.

Sammanfattningsvis ar det externa resultatet negativt men har sin forklaring i vardeminskningen pa det placerade
kapitalet. Det underliggande resultatet ar bra vilket syns saval i balanskravsresultatet som i det strukturella
resultatet dar nettokostnader stalls mot skatteintakter och statsbidrag. | stort sett samtliga ndmnder visar
Overskott jamfort med budget vilket ger goda forutsattningar for att det forhallandet ska kunna besta. Det galler att
undvika att fasta kostnader 6kar som det inte finns langsiktig tackning fér. De uppdrag som kommunens
verksamheter gemensamt har att standigt se éver majligheter till férandrade arbetssatt och andra satt att leverera
service till medborgarna behdvs for att ekonomin ska fortsatta vara stark.
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52 Kvalitet och verksamhet

Lidkdpings kommun har sammantaget bra eller mycket bra varden i manga matningar och undersokningar. Detta
marks bland annat i Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK), dock finns det ocksa delar som visar pa att det finns en

forbattringspotential. Sammanfattningsvis visar KKiK att:

Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram,
kommunala skolor samt elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun har forbattrats och
ar battre jamfért med andra kommuner.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, gymnasieelever med examen inom 4 ar,
hemkommun samt gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig franvaro, hemkommun har
forsdmrats. Vardena ligger i mittfaltet, jamfért med manga andra kommuner.

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstdd ett ar efter avslutat férsorjningsstdd har 6kat
till hela 96 procent.

Vantetid i antal dagar fran ansdkan vid nybesok till beslut inom foérsorjningsstdod, medelvarde har sjunkit
markant, till 6 dagar.

Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende,
medelvarde har 6kat, men ligger bland de 25 basta procenten i jamférelse med andra kommuner.

o Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel (%) av maxpoang har férbattrats markant men

ligger anda bland de samre i Sverige.

o Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang ar forbattrat och Lidkdping ar bland de 25 basta procenten i

jamfoérelse med andra kommuner.

Kommunens Kvalitet i Korthet

| Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) jamférs kommuner med varandra. For varje nyckeltal rangordnas alla
kommuner efter sina resultat. De 25 procent basta resultaten far gron farg, de 25 procent samsta far rod farg och

de i mitten far gul farg.

Barn och unga

Nyckeltal 2019 2020 2021

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, lageskommun, antal 5,0 --

Kostnad férskola, kr/inskrivet barn
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér amnesprovet i

2022

svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%) 79

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) 89,4 89,7 89,6

Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) - 83,5 83,5

Elever i ak 9 som &r behdoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) - 83,4 84,2

Eleveri dk 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor, andel (%) 92,6 92,3 92,7 92,6
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 108553 111720 -
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) --- 73,1
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 74,2 74,3 69,9
Gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig franvaro, hemkommun, andel (%) - 8,6 59 7,3
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 133884 133123 138417
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 &r 59,3 23,0 17,2
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar ---

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) 16,6 12,6 12,3
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Stéd och omsorg

Nyckeltal

Brukarbedomning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation, andel (%)
Ej dteraktualiserade vuxna personer med férsérjningsstod ett ar efter avslutat
forsérjningsstod, andel (%)

Vantetid i antal dagar fran ansokan vid nybesdk till beslut inom férsérjningsstod,
medelvarde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum avseende
boende enl. LSS § 9.9, medelvarde

Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma

viktiga, andel (%)

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB,
kr/inv

Vantetid i antal dagar fran ans6kningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till
sarskilt boende, medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moéter under 14 dagar,
medelvarde

Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoang
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Sjukskoterskor/plats i boende for sarskild service for aldre, vardagar, antal

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+ 235533 238279

Samhille och miljo

Pa flertalet av nyckeltalen under samhélle och miljé kommer resultat férst senare under 2023, och
medborgarundersdkningen gors vartannat ar.

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022
Medborgarundersékningen - Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen,
andel (%)

Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%)

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang -- 5

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta

a

eller studera, andel (%) 31 39 37
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ar tidigare, andel (%) 48 48 34
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 74 74 76
Handlaggningstid (median) fran nar °anst“)kan betraktas som fullsténdig till beslut for --

bygglov fér nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar i/
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) 487 497 541
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) --
Maéltidssvinn, grund- och gymnasieskola, gram/4tande 44

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) - 35 34
No&jdhet med skétseln av kommunens utomhusmiljéer, andel (%) -

6 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Lidkdpings kommun har éverlag goda forutsattningar. Mellan aren 2019-2022 var befolkningsékningen i
Lidkdpings kommun néara riksgenomsnittet med 0,9 procent. Kommunens handlingsplan for att na 45 000
invanare ar 2030 innefattar bland annat fler bostader. Arbetsldsheten ligger lagre &n for snittet i vriga kommuner
i regionen. 2022 uppgick andelen arbetslsa i aldersgruppen 25-64 ar till 4,3 procent att jamféra med Vastra
Gotalandsregionens 6,0 procent och rikets 6,7 procent.
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Under 2022 togs beslut om en genomgripande organisationsforandring fér hela kommunen. Det omfattade den
politiska namndstrukturen, tjanstepersonsorganiseringen dar forvaltningar blev sektorer med ett annat omfang
samt bolagisering av teknisk servicenamnds verksamheter i flera delar. Dartill skapande av en koncernmoder.
Syftet med omorganisationen ar att renodla, forbattra och 6ka den strategiska styrningen av hela
kommunkoncernen.

Balansrakningen ar fortsatt stark med en soliditet pa 51 procent. Styrkan i balansrakningen innebar att kommunen
klarar utmanande tider utan att behéva vidta drastiska atgarder. Det &r viktigt att halla fortsatt kontroll pa
kostnadsutvecklingen. Kommande investeringsplaner kraver ett utrymme i driftoudgeten och for att behalla
resultatnivan utan att behdva hoja skatten behdver befolkningsutvecklingen fortsatta att vara positiv samtidigt som
kostnadsutvecklingen dampas. En tumregel vad galler resultatnivan kan vara att resultatet bér uppga till minst tva
procent av skatter och statsbidrag i normallaget, och for att ymma kommande investeringsplaner ytterligare en
procent. Det som skiljer Lidkoping fran de flesta andra kommuner i landet &r den stora férmdgenhet som finns i
det sa kallade Gullspangskapitalet. Den langsiktiga placeringshorisonten har framgangsrikt gett kommunen
mycket goda forutsattningar.

6.1  Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Finansiella risker och osékerhetsfaktorer

Lidkdpings kommun har sedan 2014 finansierat investeringar med hjélp av externa lan. Det medfér en 6kad
kanslighet for omvarlden pa sa vis att ett férandrat ranteldge pa kapitalmarknaden far genomslag pd kommunens
rantekostnader och darmed driftbudget. Med tanke pa att kommunen har finansiella tillgadngar som historiskt har
haft en hdgre avkastning an rantekostnaderna och att detta scenario sannolikt bestar éver tid gérs bedémningen
att Lidkdpings kommun har goda méjligheter att hantera ett annat rantelage genom en i grunden stark ekonomi.

Rantelaget som varit mycket lagt sedan 2017 har under 2022 stigit kraftigt. Detta har sin foljd av att inflationen i
omvarlden under aret varit historiskt hdg och centralbanker har hojt sina styrrantor for att férsoka fa ner den. Den
svenska inflationen har inte varit ndgot undantag utan har under hela aret legat 1angt éver méalet och Riksbanken
har darfér valt att héja styrréntan historiskt mycket under ett enskilt ar, fran 0 procent till 2,50 procent.
Prognoserna ar att rantorna kommer att fortsatta stiga under 2023 men ett troligt scenario ar att toppen pa
ranteuppgangarna nas under aret. Som alltid finns faktorer som inte kan férutses och kan komma ha stor
paverkan, vilket har varit tydligt det senaste aret. Den finansiella styrka Lidkdpings kommun har ger ett gott
handlingsutrymme vid &ndrade férhallanden.

All upplaning ar férknippad med viss risk, som exempelvis ranterisk och finansieringsrisk och for att minska dessa
risker ser internbanken till att binda rantor och kapital pa olika I6ptider och sprida lanens férfall dver tid. Som stdd
i detta arbete aterfinns kommunens finanspolicy.

Samtliga av kommunens lan &r upptagna i svensk valuta, upplaning i annan valuta far enligt kommunens
finanspolicy inte ske. Inom kapitalférvaltningen finns en indirekt valutarisk genom placeringar som sker pa
utlandska marknader, placeringarnas marknadsvarde paverkas av den svenska kronans forhallande till respektive
utlandsk valuta.

De borgensataganden som kommunen har avser framst ekonomiska féreningar dar kommunen borgar for lan
som upptagits for att ansluta till kommunalt vatten, aviopp eller bredband. | férhallande till kommunens totala
skulder utgdr borgensataganden en liten andel och ett eventuellt infriande av borgensatagande innebar en
oférutsedd kostnad men paverkar inte kommunens ekonomiska stallning i namnvard omfattning. Kreditrisken
beddéms som helhet som fortsatt Iag. Inte heller de heladgda kommunala bolagen beddms utgéra nagon kreditrisk
avseende de lan de har i internbanken.

Bemanning och rekrytering

Kompetensforsorjning ar en viktig fraga for kommunen och flera verksamheter signalerar om svarigheter att
rekrytera ratt kompetens inom ett antal omraden. Bristyrken som noteras ar bland annat behériga pedagoger och
vissa yrkeslarare, kockar, miljo- och halsoskyddsinspektorer, anldggare, parkarbetare och underskéterskor. Vissa
tekniska yrken har ocksa visat sig svarrekryterade, konkurrensen med privata sektorn kan vara stor och paverka
bade rekrytering och l6nelage. Detta ar forutsattningar Lidkoping delar med manga andra kommuner och insatser
for att I6sa utmaningarna gors kontinuerligt inom berérda verksamheter.

Sverige var under 2022 fortfarande drabbat av pandemin, vilket paverkade verksamheter och personal under
annu ett ar. | pandemins fotspar, med hog sjukskrivning och franvaro for vard av barn, foljde stora prévningar som
praglade bemanningen framst inom karnverksamheter som skola, vard och omsorg. For samtliga medarbetare
paverkades utbildning och fortbildningsmajligheter och tillsammans med lag arbetsléshet blev
bemanningsutmaningen allt storre.

16



Samverkan kring gymnasieskolor och vuxenutbildning

Sedan manga ar samverkar kommunerna i gamla Skaraborg inom gymnasieutbildningarna. Alla ungdomar far
soOka fritt inom det som kallas Utbildning Skaraborg och far darigenom tillgang till ett brett utbud av utbildningar i
naromradet. Lidkdpings kommun har en stor gymnasieskola med 15 av 18 nationella program men samarbetet ar
betydelsefullt for att kommunens ungdomar ska fa ta del av hela omradets utbud och samtidigt vara ett alternativ
till sval egna ungdomar som ungdomar fran kringliggande kommuner. Aven inom vuxenutbildningen samverkar
Lidkoping med kringliggande kommuner. Dels genom huvudmannaskap for fyra narliggande kommuner, men
samarbete sker aven har med 6vriga kommuner inom Skaraborg och ett bredare utbud kan darigenom erbjudas.

6.2 Kapitalférvaltning

Innehav

Tillgangsslag (belopp i mnkr) Marknadsvarde Marknadsvarde Anskaffningsvarde Orealiserat resultat

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2022-12-31
Svenska aktier 876,3 969,1 454 4 421,9
Globala aktier 904,0 991,9 375,5 528,5
Tillvaxtmarknader 166,8 337,5 121,6 45,2
S:a aktieplaceringar 1947,1 2 298,5 951,5 995,6
Svenska rantor 42,6 46,2 40,4 2,2
Alternativa rantor 1055,5 1331,3 1 000,6 54,9
Alternativa tillgangar 251,8 0,0 250,0 1,8
S:a rantor och alternativa tillgangar 1349,9 1377,5 1291,0 58,9
Totalt 3297,0 3676,0 22424 1054,6

Under 1997 salde kommunen aktier i foretaget Gullspangs kraft. Det resulterade i ett kapital som idag forvaltas i
kommunens kapitalférvaltning. Sedan 2010 anlitar kommunen Agenta som radgivare och férvaltare av kapitalet.

Det forvaltade kapitalet uppgick per den 31 december till ett marknadsvarde om 3 297,0 mnkr. Av dessa utgoérs 1
054,6 mnkr av orealiserade vinster. Kapitalet har haft en vardeminskning med 379,0 mnkr sedan arets ingang da
marknadsvardet var 3 676,0 mnkr. Under aret har det skett omallokering av kapitalet vid tre tillfallen. Omallokering
innebar att det skett en forsaljning av innehavet inom ett tillgangsslag som omplacerats till ett annat tillgangsslag
inom forvaltningen. Inga medel har saledes tagit ut ur férvaltningen. | maj omallokerades 150 mnkr fran
Tillvaxtmarknader till Alternativa tillgangar. | augusti omallokerades ytterligare 100 mnkr till Alternativa tillgangar,
denna gang fran Alternativa rantor. Syftet med dessa omallokeringar var att ndrma sig den av kommunfullmaktige
beslutade normalporfoljen. Sedan maj 2017 har portféljen inte innehallit nagra alternativa tillgangar, enligt den
normalportfélj kommunfullméaktige tagit beslut om ska 20 procent av portfdljen vara placerat inom detta
tillgangsslag. | oktober omallokerades 90 mnkr fran Alternativa rantor till Svenska aktier. Syftet var att rebalansera
fordelningen mellan rantor och aktier efter det att det under aret varit en nedgang pa aktiemarknaden.

Kommunens totala portf6lj har under aret haft en negativ utveckling och minskat med 10,3 procent, detta ar 1,5
procentenheter samre an jamforelseindex som minskat 8,8 procent. Kommunens langsiktiga mal, att 6ver en
femarsperiod realt avkasta minst 3 procent, dvertraffas med god marginal da portfdljen de senaste fem aren haft
en genomsnittlig arlig avkastning om 5,8 procent. Detta &r nagot sdmre an index som utvecklats 6,1 procent.
Kommunens portfélj har dock haft en I&gre risk &n index.

Forvaltningsarvode och transaktionskostnader har under 2022 uppgaétt till 8,2 mnkr vilket motsvarar en procentuell
avgift om 0,25 procent.

Tillgangsslag Procentuell fordelning Procentuell fordelning Min Normal Max
2022-12-31 2021-12-31
Svenska aktier 27 26 0 25 60
Globala aktier 27 27 0 25 60
Tillvaxtmarknader 5 9 0 10 30
Totalt aktier 59 63 0 60 80
Likvida medel 0 0 0 0 10
Réantebarande vardepapper 33 37 0 20 100
Alternativa tillgangar 8 0 0 20 40
Totalt rantor och alt. tillgangar 41 37 20 40 100

Tabellen ovan visar den procentuella férdelningen mellan respektive tillgangsslag den 31 december jamfért med
foregdende arsskifte. Kolumnen "normal” visar den sa kallade normalportfélijen som aterfinns i riktlinjen for
finansiella placeringar. Normalportfoljen ar den beslutade strategiska och langsiktiga férdelningen mellan
tillgangsslagen. Avvikelser fran denna kan dock ske, "min" och "max" visar minsta och maximala tillatna
procentuella fordelning inom respektive tillgangsslag.
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Utveckling pa de finansiella marknaderna

Efter rekordaret 2021 praglades 2022 av kriget i Ukraina som i sig skapade en energikris och en inflationsspiral.
Penningpolitiken tvingades hastigt att ldggas om till snabba och kraftfulla rdntehdjningar. Det ledde i sin tur till
stora vardefall pa bade aktie- och rantemarknaderna samt till en férsvagad krona. Trots en aterhamtning under
hosten slutade den svenska aktiemarknaden pa minus 23 procent. Globala aktier fick stéd av kronférsvagningen
och slutade pa minus 9 procent, den svenska rantemarknaden slutade pa rekordsvaga minus 8 procent.

2023 har borjat starkt och den svenska aktiemarknaden har efter cirka tva manader, da denna rapport skrivs,
stigit cirka 10 procent. Det hoga rantelaget gor att avkastningsmoéjligheterna inom rantesidan forbattrats och
aktiemarknaden kan gynnas av att inflationen faller tillbaka. Det finns dock flera viktiga risker som kan paverka
kapitalmarknaden negativt: 1) eskalering av kriget i Ukraina, 2) centralbankers beslut kring avveckling av tidigare
stddkdp av obligationer, 3) om inflationen biter sig fast kommer det hdga réntelaget besta under en langre tid.

Vérdeséakring Gullspangskapitalet

Kommunfullméaktige besl6t i samband med att Gullspangsaktierna saldes och kapitalet placerades att vardet av
kapitalet inte skulle minska och urholkas av inflationen. Darfér berdknas den sa kallade vardesakringen, vilket
innebar att kapitalets ursprungliga anskaffningsvarde justeras med konsumentprisindex och sedan jamférs med
aktuellt marknadsvarde. Om kapitalets varde skulle vara intakt skulle det uppga till 2 221,7 mnkr. Vardet per 31
december var 3 297,0 mnkr. Kapitalet anses darmed vara vardesakrat.

6.3  Skuldforvaltning

Upplaning och réanteniva

Den total lanevolymen uppgick per den 31 december till 3 530 mnkr, vilket &r en 6kning med 100 mnkr sen
féregaende arsskifte. Nya lan har tagits under aret om totalt 700 mnkr varav 600 mnkr avser omsattning av gamla
1an vid forfall.

Nyckeltal 2022-12-31 2021-12-31
Lanevolym (mnkr) 3530 3430
Genomsnittlig rénta (%) 1,56 0,47
Genomesnittlig ranta exklusive derivat (%) 1,81 0,39
Genomsnittlig réntebindningstid (ar) 2,43 2,79
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat (ar) 1,17 1,62
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 2,47 3,04

Det ar internbanken som skoéter all upplaning i kommunens regi och lanar vid behov vidare till de helagda
bolagen. Ovanstaende nyckeltal avser internbankens totala laneportf6lj. Kommuninvest ar langivare till samtliga
lan. Portfoljens genomsnittliga rénta lag vid arets ingang pa 0,47 procent och vid arets utgang pa 1,56 procent.
Anledningen till 6kningen beror pa kraftigt kade marknadsrantor under aret, cirka 40 procent av internbankens
Ian har rorlig réanta, dé marknadsrantorna stigit under aret har detta lett till att snittrantan 6kat allteftersom
ranteandring skett pa de rorliga lanen.

Internbankens rantekostnad per 31 december var 29,8 mnkr. Kommunens del av rantekostnaden ar 17,8 mnkr.
Resterande del, 12,0 mnkr, ar bolagens del av rantekostnaden. Utdver rantekostnaden har bolagen aven betalt
borgensavgifter pa 5,0 mnkr. Den administrativa kostnaden for internbanken uppgick 2022 till 1,4 mnkr,
kommunens del av denna kostnad &r 0,6 mnkr och bolagens del 0,8 mnkr. Bolagens borgens- och
administrationsavgift grundar sig pa respektive bolags lanevolym.

Lantagare (belopp i mnkr) Skuld 2022-12-31 Skuld 2021-12-31
AB Bostéder i Lidkoping 7771 814,2
Lidkdping Energi AB 653,7 599.,4
Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB 117,6 233,5
Lidkoping/Hovby Flygplats AB 17,3 171
Lidképings kommun 1820,2 1702,9
Summa nyttjad checkkredit 3385,9 3367,1
Outnyttjade medel 144,0 62,9
Totalt 3530,0 3430,0

Ovanstaende tabell visar hur internbankens lanevolym &r férdelad 31 december jamfort med féregadende
arsskifte. Utlaning sker via ett sa kallat koncernkontosystem dar vardera bolag och kommunen har en
checkkredit. Den nyttjade checkkrediten var per 31 december 3 385,9 mnkr. Mellanskillnaden mellan nyttjad
checkkredit och total lanevolym ar koncernens oéverlikviditet, 144,0 mnkr. Lanevolymen pa 3 530 mnkr &r den
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langsiktiga upplaningen, utéver denna har internbanken en checkkredit om 200 mnkr att tillga vid kortsiktigt
lanebehov.

Raénterisk

Ranterisk avser risken for stigande marknadsrantor. Risken hanteras genom att binda rantor pa olika I6ptider,
antingen direkt genom att valja fast rénta pa lan eller genom att handla rantederivat. Den genomsnittliga
rantebindningstiden har under aret minskat, fran 2,79 ar vid féregaende arsskifte till 2,43 ar, vilket medfér att
risken 6kat nagot. Nedanstaende tabell visar hur rantebindningen ser ut 31 december i férhallande till
finanspolicyns normportfdlj. Min och max nivaerna anger minsta och max tillatna andel enligt finanspolicyn.

Réntebindning Volym 2022-12-31 (mnkr) Andel Normalportfélj (%) Min (%) Max (%)
<1ar 1480 42% 40 30 50
1-3 ar 700 20% 15 5 25
3-5ar 750 21% 15 5 25
5-7 ar 300 8% 15 5 25
7-10 ar 300 8% 15 5 25
Totalt 3530 100%
Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att inte ha tillgang till det kapital som kravs eller att finansieringen endast kan
erhallas till kraftigt 6kade kostnader. Genom att sprida lanens forfall dver tid minskas denna risk. Den
genomsnittliga kapitalbindningstiden har minskat sen féregéende arsskifte, fran 3,04 ar till 2,47 ar. Det betyder att
portfoljens risk 6kat nagot. Internbankens portfdlj har en relativt god spridning av forfallen, vilket syns i tabellen
nedan. Tabellen visar aktuell niva per 31 december jamfért med féregaende arsskifte samt finanspolicyns minsta
respektive maximala tilldtna procentuella andel inom vardera intervall.

Kapitalbindning Volym 2022-12-31 (mnkr) 2022-12-31 2021-12-31 Min (%) Max (%)
<1ar 530 15% 17% 0 35
1-3 ar 1700 48% 36% 20 50
3-5ar 1150 33% 26% 20 50
>5 ar 150 4% 20% 0 50
Totalt 3530 100% 100%

Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument som internbanken innehar ar sa kallade réanteswappar. En rénteswaps syfte ar att
minska ranterisken i laneportfljen. Genom kdp av en ranteswap fastslas en viss ranteniva, en sa kallad
swapranta, for en bestamd I6ptid. | laneportféljen ar 700 mnkr rantesakrat, detta ar en 6kning under aret med 150
mnkr. Under aret har nya ranteswappar om 150 mnkr tecknats, inga har forfallit. En rénteswaps uppbyggnad
innebar att man bade erhaller och betalar ranta, nettot av dessa transaktioner har under 2022 uppgatt till en
rantekostnad om cirka 0,8 mnkr.

Nedanstaende tabell visar internbankens ranteswappar per motpart den 31 december.

Motpart Loptid Typ Syfte Nom belopp Marknadsvarde Effektiv
(mnkr) (mnkr)
Nordea bank 2024-01-19 Betala fast Anpassning till normportfol;j 100 2,4 JA
Danske bank 2029-10-15 Betala fast Anpassning till normportfolj 150 26,2 JA
Danske bank 2030-03-06 Betala fast Anpassning till normportfolj 150 27,5 JA
Danske bank 2031-08-20 Betala fast Anpassning till normportfolj 150 29,0 JA
SEB 2029-11-16 Betala fast Anpassning till normportfol;j 150 2,2 JA
Summa 700 87,4

Sakringsredovisning

Villkoren foér sékringsredovisning géller for samtliga instrument som internbanken far anvanda sig av enligt
finanspolicyn. Om de kritiska villkoren ar uppfyllda vid ingdngen av sékringen anses den vara effektiv och kan
darmed sakringsredovisas. Vid uppfyllda villkor kommer vardeférandringar i sakringsinstrumentet och den
sakrade posten att ta ut varandra vilket ar ett villkor for effektivitet. For att Idpande kunna sakringsredovisas
maste de kritiska villkoren vara uppfyllda varje balansdag.
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Villkor Svar

Samma valuta som sékrad post? Ja
Samma rantebas eller rantebas med hdg korrelation som sékrad post? Ja
Ar andel ranteférfall inom ett ar, pa portfoljniva, vid tidpunkt efter ingatt derivat storre &n noll procent? Ja

6.4 Finansnetto

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning, LKBR, ska finansiella tillgangar varderas till verkligt varde,
till det sa kallade marknadsvardet, pa balansdagen. | och med att varderingen ar styrande blir effekten att
resultatet paverkas direkt av vardeférandringar pa de finansiella tillgangarna. For Lidkdpings kommun som har
betydande finansiella tillgangar innebar detta en stor paverkan pa resultatet.

Finansnettot visar en negativ avvikelse mot budget med totalt 488,3 mnkr, av detta star kapitalférvaltningen for
479,0 mnkr. Under aret har det varit en kraftig nedgang pa aktiemarknaden vilket lett till en minskning av
placeringarnas marknadsvarde, kapitalet har sen féregaende arsskifte minskat med 379,0 mnkr.

| budget ligger en intdkt om totalt 100,0 mnkr fran kapitalférvaltningen. Inga uttag har gjorts under aret. Dock har
det skett omallokeringar (flytt av medel mellan olika tillgangsslag i portféljen) vid tre tillfallen uppgaende till totalt
340 mnkr som utldst realisationsvinster pa 49,2 mnkr. Resterande utfall fran kapitalférvaltningen hor till
orealiserade uppgangar och nedgangar, nettot av dessa uppgar till minus 428,2 mnkr.

Ovriga finansiella intékter dversteg budget med 11,0 mnkr. Under &ret har kommunen sélt av innehavet i Fastbit
AB vilket givit en finansiell intakt pa cirka 5,9 mnkr, denna intékt fanns inte med i budget. Utdelning fran
Kommuninvest och kommunens deldgda bolag Vanerhamn dversteg budget med cirka 1 mnkr vardera.
Ranteintakter 6versteg budget med 2,8 mnkr, detta beror pa hdgre ranta &n beréknat pa dels insatta medel pa
bankkonto men aven pa den ranta kommunen erhaller for internbankens rantederivat.

Avvikelsen pa finansnettots kostnadssida beror framst pa posten évriga finansiella kostnader som har en
avvikelse pa totalt 14,7 mnkr. Bland de stdrre posterna har aterfinns en upprakning av kommunens
medfinansiering vid statlig infrastruktur som gav en kostnad pa 9,3 mnkr som inte fanns med i budget samt den
finansiella kostnaden for pensionsavsattningar som dversteg budget med cirka 2,6 mnkr.

Bland finansiella kostnader aterfinns réantekostnader for kommunens och bolagens upplaning, dessa 6versteg
budget till féljd av hogre snittranta i laneportfélien an budgeterat.

Tabellen nedan visar de olika posternas avvikelse mot budget. Den totala avvikelsen ger ett finansnetto som blir
488,3 mnkr lagre an budget. De finansiella kostnaderna blev totalt 21,4 mnkr hogre an budget vilket paverkar
finansnettot negativt. De finansiella intékterna blev 466,9 mnkr Iagre an budget, aven detta paverkar finansnettot
negativt.

Finansiella intédkter och kostnader, mnkr Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse mot budget
Kapitalférvaltningen -379,0 100,0 -479,0
Ranteintakter bolagen 12,0 10,4 1,6
Borgensavgift 5,0 55 -0,5
Ovriga finansiella intékter 15,2 4,2 11,0
Summa finansiella intakter -346,8 120,1 -466,9
Rantekostnader kommunen -17.,8 -12,7 -5,1
Réantekostnader bolagen -12,0 -10,4 -1,6
Ovriga finansiella kostnader -18,1 -3,4 -14,7
Summa finansiella kostnader -47,9 -26,5 21,4
Finansnetto -394,7 93,6 -488,3

6.5 Pensioner
Pensionsférpliktelse

Kommunen har beslutat att sa stor del som mdjligt av den avgiftsbaserade pensionen ska disponeras av de
anstéllda som individuella delar. Det medfor att avsattningarna i balansrékningen blir mattliga och uppgar
inklusive l6neskatt till 227 mnkr (218 mnkr), varav avsattningar till fortroendevalda uppgar till 8 mnkr.

Pensionsforpliktelserna for tiden fore 1998 skall enligt den kommunala redovisningslagen inte redovisas som
skuld utan enbart som ansvarsforbindelse. Kostnaderna belastar resultatet det &r som utbetalningarna sker och
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kommer successivt att 6ka i takt med att allt fler av kommunens anstéllda uppnar pensionsaldern. Berdkningen av
pensionsskuld foljer rekommendationen RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning.

Kommunen har inga sarskilda tillgangar redovisade for pensionsavsattningarna utan pensionsmedlen har i sin
helhet aterlanats och anvands i kommunens samlade verksamhet. Ingen del av pensionsforpliktelsen har
forsakrats bort.

For pensionsataganden i Lidkdping/Hovby Flygplats AB har kommunen gatt i borgen genom sarskilt beslut for de
anstallda. Beloppet uppgar till 0,5 mnkr.

Pensionsforpliktelse

mnkr 2022 2021

Pensionsatagande fran och med 1998 183 167

Loneskatt fran och med 1998 44 52

Pensionsatagande till och med 1997 593 618

Léneskatt till och med 1997 144 150

Summa pensionsforpliktelser 964 987
6.6 Borgen

Kommunens borgensatagande uppgar till totalt 84,4 mnkr vilket &r en minskning med 2,5 mnkr jamfért med
foregaende ar. Atagandet omfattar borgen till fSreningar och minskar i takt med att féreningarna amorterar pa den
skuld som kommunen gatt i borgen for. Under 2022 har ett nytt borgensatagande beviljats av kommunfullmaktige,
detta till Skaven Nore Fiberférening Ekonomisk forening. Borgen galler anldggning av fiber inklusive
bredbandstjanster sdsom bredband, tv och telefoni och uppgar till 1,3 mnkr.

Kommunen hade fyra borgensatagande som skulle upphort 31 december 2022. Tva av dessa har under aret
beviljats av kommunfullméktige att forlangas i ytterligare tio ar. Detta galler borgen till Harebacka & Tastorp
Vatten, Avlopp och Bredband Ekonomisk férening samt Stohagen-Ulvedalen VA ekonomisk férening.
Borgensatagande till Norra Harene Hovby Vattenférening samt Norra Harene, Hovby & Kartasen Fiber och
Avlopp har upphort da lanen var slutbetalda i tid tills dess att borgensatagandet upphorde. Utdver detta har aven
borgen till Torpa vatten, avlopp och fiber ekonomisk férening upphoért da de under aret slutamorterat pa de lan
kommunen gatt i borgen for.

7 Handelser av vasentlig betydelse

Organisation

Under 2022 har beslut tagits om en genomgripande och omfattande organisationsférandring som paverkar hela
kommunkoncernens arbete. Det innebar en ny parlamentarisk organisation, bildandet av en kommunkoncern och
en ny sammanhallen forvaltning med fyra sektorer och ett ledningskontor. Arbetet med att fardigstalla
organisationen har tagit stor del av ledningens tid och engagemang. Syftet med omorganisationen &r en tydligare
ansvarsfordelning och framdrift av strategiska fragor samt méjlighet till ett mer kommundévergripande arbetssatt.

Kommunstyrelsen
¢ Ny parlamentarisk organisation och bildande av kommunkoncern samt bolagisering av teknisk service.

e En gemensam forvaltning med fyra sektorer och ett ledningskontor med centraliserad ekonomifunktion
och ny enhet for sakerhet.

e Medlem i kommunalférbundet Raddningstjanst Skaraborg fran 2023.
e Forsaljning av dgande i Fastbit AB till Skara Energi AB.

¢ Implementering av Hallbarhetsprogrammet med sarskild styrgrupp.
e Genomférande av allmanna val organiserades genom ett Valkansli.
e Antagande av kommunal naringslivsstrategi.

e  Sarskild ungdomssatsning under sommaren 2022.
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e Utmarkelsen Arets superkommun 2022.
Barn- och skolndgmnden

e  Beslut under 2022 om att minska barngruppernas storlek, fér barn mellan 3-6 ar. Den uttalade avsikten
ar att barnen ska utga fran barngrupper med hogst 15 barn.

e  Grundskolan fullféljer kommunfullmaktiges prioritering av elever med stor skolfranvaro.

e Forberedelse for uppstart av ett Pedagogiskt center, dar det kommer att finnas verksamhet och personal
som sarskilt fokuserar pa elever med svarigheter med sin skolnarvaro.

e  Stora svarigheter att under 2022 rekrytera nya pedagoger med behdrighet.
Servicenamnden

e Manga storre och mindre investeringar pagar. Badhus, Hogstadieplatser/tréaningshall startbesked, Villa
Videbeck, Stenportskolan.

e Aterinvesteringar i fastigheter och anlaggningar.

e Minskat antalet fordon i kommunens verksamheter.

e Breddinférande av kallsortering.

e Fortsatt renodling av fastighetsbestandet.

e Nytt samverkansavtal upphandling V6.

e  Stora kostnadsokningar.

e Okad andel ekologiskt och narproducerat.

e Underlag fér ett kommungemensam lokalférsorjningsplan.
Kultur- och fritidsnamnden

e Ny fritidsgard i Margretelund samt mobil fritidsgard, biblioteksfilialer och bokbuss.

e Utveckling av friluftlivsprogram, fortsatt projekt foreningsutveckling samt Region in moment.
Miljo- och byggnamnden

e Beslut om att inféra efterhandsdebitering for kontroll av livsmedel from 2023.

e Antal bygglov 2022, 345 stycken, samma niva som fére pandemin.
Raddningsndmnden

e Under 2022 beslutades att sdka medlemskap i kommunalférbundet Réddningstjansten Ostra Skaraborg.

e  Sakerhetssamordnarorganisationen beslutades under 2022 att forandras genom att Lidkdpings kommun
bildar en egen organisation.

e Uppstart av ett gemensamt ledningssystem med Réddningstjansten Ostra Skaraborg.
Samhillsbyggnadsnamnden
e  Stadsutvecklingsplanen ar antagen.

e 141 stycken bostader har fardigstallts.
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e Bostadsmarknadsanalysen visar pa att det finns en hogre efterfragan pa bostader i Lidkdping an vad
SCB:s prognos visar.

e Bostadsforsorjningsprogrammet visar att kommunen har haft en positiv befolkningsutveckling och att
bostadsbyggandet har 6kat de senaste aren.

Socialnamnden
e Okade volymer pa familiehem och HVB fér bade barn, unga och vuxna.
e Goda resultat i kvalitets- och brukarundersékningar.

e Bostadssituationen ar utmanande och det finns behov av bade akuta och langsiktiga bostadslésningar
for fler grupper.

e Fortsatt fokus pa férebyggande arbete och tidiga insatser bland annat inom drogférebyggande arbete
mot ungdomar och hemmaplanslésningar genom tva nya egna HVB-hem.

Teknisk servicendamnd
e Bolagiseringsutredning har fortsatt
o Risk for effektbrist under vintern
e Svarigheter att rekrytera personal

¢ Angens avloppsreningsverk: besked Mark- och miljdéverdomstolen 18 februari, nytt inriktningsbeslut i
KF 12 december

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
¢ Atergang till normal verksamhet efter pandemin.
e  Skolsékerhet och utbildning fér samtliga personal.
e  Processkartlaggningar och flyktingmottagande inom Arbetsmarknadsenheten.
o  Kompetensforsorjning i samverkan med hogskolor och universitet for att ta emot lararstudenter.
e  Stor satsning pa Ung Foretagsamhet.

o Arbete med att starka naringslivskontakten via yrkeshdégskolans utbildningar, gymnasiala
yrkesutbildningar samt Campus och Co.

e Omfattande arbete kring trygghet och studiero genom utdkad elevhalsa och resurslarare.
Vard- och omsorgsnamnden

e Lagre resultat i brukarundersokningen for aldre an tidigare ar men hogre an lanet och riket.

o Kompetensforsorjning ar viktigt och utmanande fér en god valfard.

e Satsning pa férebyggande och 6ppna verksamheter samt valfardsteknik.

e Motesplatserna dppnat upp.

e Ombyggnaden av demenscentrum Villa Videbeck gar enligt plan.

e  Okade volymer i verksamheterna.



Overférmyndarniamnden

e Utmaning att rekrytera erfarna handlaggare.

o Arbete for att forbattra rutiner for att bli mer effektiva och digitala pagar.

o  Okat rekryteringsbehov av stéllféretradare.

e  Karlsborgs kommun ingar fran och med 1 oktober i det gemensamma samarbetet.
Revisionen

e Under aret har revisorerna sarskilt granskat IT-sakerheten i kommunen. Rapporten har delgivits 6vriga
kommuner inom V6 samarbetet da de ar berérda av resultatet.

8 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Strategisk plan och budget bestar av ett 4-arigt styrkort och en budget med ett budgetar och tva planar. Vid
delarsrapport 1 sker ekonomisk uppféljning och vid delarsrapport 2 och arsredovisning sker uppfoljning av bade
ekonomi och styrkort.

De langsiktiga investeringsbehoven har identifierats som en nyckelfraga for kommunens utveckling framéver.
Namndernas planering gors darfor for en period om tio ar for att ge 6kad dverblick och stérre mojligheter till
prioriteringar saval i belopp som &ver tid. Under ar 2022 har en ny investeringsriktlinje antagits. Processen for
strategisk plan och budget innebar ett fokus pa investeringarnas paverkan pa driftbudgeten i och med att beslut
om drift- och investeringsbudget ar samordnade och normalt beslutas i juni av kommunfullmaktige. For storre
investeringsobjekt och objekt som &r av principiell betydelse tillampas en fordjupad beslutsprocess. Den innebar
fler politiska stallningstaganden under investeringsprocessen dar separata beslut om start och genomférande ar
ett krav innan investeringen kan pabdrjas.

9 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kvaliteten i verksamheten var 6verlag god vilket bland annat syns i Kommunens Kvalitet i Korthet.
Uppfdljningen av malen visar att kommunen kunnat bidra till en positiv utveckling for sex av méalen i styrkortet.
Malet "Naringslivsklimatet i Lidkoping ar bland de tio basta i Vastra Goétalands Ian" har en negativ utveckling.

Naringslivsstrategi Lidképings kommun 2022-2024 (KS 2020/360) har antagits. Strategin ger kommunkoncernen
ett gemensamt verktyg for ledning och styrning, med naringslivsutveckling som gemensam namnare.

Oavsett bedomd utveckling mot malen, pagar forbattringsarbeten inom samtliga malomraden.

Kunden/brukaren i fokus

Verksamhetsmal Trend
KF Lidkdping ar en attraktiv kommun for fler att bo och leva i Forbattrad
KF Naringslivsklimatet i Lidk6ping ar bland de tio basta i Vastra Forsamrad

Goétalands 1an
KF Invanarna i Lidképings kommun har en god och jamlik halsa Of6randrad

KF Kvinnor och man i Lidkdping ska ha samma forutsattningar for en Of6randrad
god halsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor

KF Lidkdpings kommun ar en féregangare inom miljbomradet Forbattrad
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En organisation i framkant

Verksamhetsmal Trend

KF Lidkdpings kommun anvander resurserna ansvarsfullt och Forbattrad
levererar tjanster med hog kvalitet och servicegrad

KF Lidkdpings kommun arbetar strategiskt med markfoérsorjning Forbattrad
KF Lidkdpings kommuns verksamheter utnyttjar lokalerna pa ett Forbattrad
effektivt satt

KF Lidképings kommun prioriterar ekologiska och narproducerade Forbattrad
livsmedel

KF Lidkdpings kommuns kompetensforsorjning moéter verksamhetens  Oféréandrad
behov

Begreppet god ekonomisk hushallning innebar att verksamhetens kvalitet ligger i linje med uppsatta mal med ett
ekonomiskt resultat som ger kommande generationer samma méjligheter som nuvarande.

Kommunfullméktige har antagit tva finansiella mal:
e Resultatnivan ska 6verstiga en procent av skatter och statsbidrag.
e Investeringsnivan ska motsvara den langsiktigt hallbara senast 2025.

Lidkopings kommun redovisar en forlust om 163 mnkr for 2022. Det budgeterade resultatet var 135 mnkr, vilket
innebar en negativ avvikelse om 297 mnkr. Den enskilt storsta forklaringen till férlusten ar den orealiserade
forlusten i vardepapper, vilken uppgar till 428 mkr.

Ett mer rattvisande resultat ar det sa kallade balanskravsresultatet dar omvarldsfaktorer som vardering av
vardepapper till marknadsvarde tas bort och dven samtliga realisationsvinster. Balanskravsresultatet for Lidkoping
blev en vinst om 199 mnkr. Det byggs upp av:

e Namnderna redovisar en positiv avvikelse i férhallande till budget pa totalt 115 mnkr.
e  Skatteintakter och statsbidrag har en positiv avvikelse mot budget pa 84 mnkr.
e Upplosning av privata investeringsbidrag (for att félja redovisningsrekommendationer) gav 45 mnkr.

Namndernas budgetfdljsamhet har under aret varit god aven om engangsposter har gjort att den sammanlagda
avvikelsen for namnderna ar mer an den avvikelse pa en procent som normalt bedoms vara rimlig.

En sammantagen bedémning om verksamheten lever upp till god ekonomisk hushallning ar att utvecklingen
under 2022 ar positiv vad galler saval verksamhet som ekonomi men att det kvarstar utmaningar i att na malen i
styrkortet och den 6nskade investeringsnivan.

9.1 Uppfoljning av styrkort

Lidkdpings kommun har en vision och tre strategiska mal. De strategiska malen pekar ut riktningen for att narma
sig visionen. Dessa mal géller fram till 2030. Lidk&pings kommun har dven verksamhetsmal fér mandatperioden.
Dessa ar uppdelade i tva perspektiv: Kunden/brukaren i fokus och En organisation i framkant.

Verksamhetsmalen foljs upp genom en beddémning och beskrivning av om det sker en progression mot malet
under aktuell uppféljningsperiod. Bedémningen ar inte for det enskilda sista aret, utan visar sammantagen
beddmning over flera ar (tre — fem ar). Indikatorerna och nyckeltalen ligger till grund fér den samlade
beddmningen. Nyckeltalen speglar omraden dar kommunfullmaktige vill félja utvecklingen for Lidkdping som ort,
aven om kommunen har begransade méjligheter att paverka utfallet. En positiv utveckling av verksamhetsmalen
bidrar aven till en utveckling mot de strategiska malen som har en tidshorisont fram till 2030.

Den forkortning som star fére mal och indikatorer visar vilken namnd som antagit malet, nyckeltalet eller
indikatorn. Star det KF har den antagits av kommunfullmaktige.
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Lidkoéping en valkomnande och hallbar kommun

Strategiska mal

Lidkdping 2030 - Erkant god livskvalitet, hdlsosam miljé och bra service for alla gor att fler flyttar till Lidképing och vi ar minst 45 000
Lidképingsbor.

Lidkoping 2030 - Lidkoping ar en motesplats som har fordubblat antalet besokare.

Lidkdping 2030 - Det ska finnas jobb inom rackhall for alla som vill bo i Lidképing och kommunikationer till och fran Lidkdping sa man kan ta
sig till och fran utbildning och arbete.

Kunden/brukaren i fokus
KF Lidkoping ar en attraktiv kommun for fler att bo och leva i

Trend
Forbattrad

Kommentar:
Beddmningen ar en positiv utveckling mot malet.

Genomférandet av Handlingsplan 45 000 pagar och bland annat har det genomférts en bostadsmarknadsanalys.
Den visar pa att Lidkoping ar en attraktiv boendekommun med flera kvaliteter for nya bostader samt att nya
byggféretag investerar i Lidkdping.

Kommunen har nu en antagen fordjupad éversiktsplan, Stadsutvecklingsplan for staden Lidképing. Den innehaller
en beskrivning av utbyggnadsomraden och forslag fér utbyggnaden av omraden inom Lidkdpings kommun.

Uppféljning av bostadsforsérjningsprogrammet visar pa en positiv befolkningsutveckling och att
bostadsbyggandet har 6kat de senaste aren. Totalt har fyra detaljplaner antagits med totalt cirka 555 stycken
tilkommande bostader. Under perioden blev 141 bostader fardigstallda. Utmaningen ar bostadsforsoérjning for
sarskilda malgrupper som ar sarskilt utsatta. Samverkan med fastighetsagare ar avgoérande for att hitta lampliga
boenden.

Idag har drygt 97 procent av féretagen och hushallen i Lidképings kommun tillgang till bredband.

| arbetet med att méjliggéra publika laddmdjligheter inom kommunen har ett antal platser identifierats, 1ampliga
utifran perspektiven samhallsplanering och tillracklig eltilgdng. Kommunen tog under 2022 in intresseanmalningar
for etablering av publika laddstolpar pa dessa platser. Ett foretag har nu uppfért cirka 30 laddpunkter.

Kommunfullmaktige och Vastra Gétalandsregionen har beviljat investeringsmedel fér uppférande av
samhallsmaster pa vastra Kalland och vastra Kallandso.

Beslut togs av Mark- och miljééverdomstolen i februari 2022 angdende Angens avloppsreningsverk. Beslutet var i
linje med kommunens viljeriktning angaende utslappspunkt i Lidan.

Genomférandet av Framnas strandpark och strandpromenad har paborjats. Arbetet beraknas paga till sommaren
2025. Arbetet med det nya badhuset sker i partnering-samverkan och befinner sig i fasen projektering.

Infrastruktur i Kartasens handels- och verksamhetsomrade fortsatter. Under 2022 har ett antal etapper
fardigstallts, bland annat en gang- och cykellank inklusive tunnel som binder samman cykelnatet.

Stenportskolan har fardigstéllts under aret. For att ge sa likvardiga forutsattningar som méjligt inom kommunen far
forskolor och grundskolor pa landsbygden med lagt antal barn ges budgetforstarkningar i form av ett
smaskalighetstillagg. Andra atgarder for att bibehalla och utveckla landsbygdsskolorna ar renovering, ombyggnad
och underhallsatgarder, vilket har gjorts pa flertalet landsbygdsskolor.

Genom foreningslivet har utbudet breddats med skatepark, Obstacle Course Racing (OCR)-bana for
hinderbaneldpning och mountainbike (MTB)-spar. En ny fritidsgard i Margretelund har 6ppnats. Ett antal olika
aktiviteter i centrum har genomforts.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022  Trend

KF Invanarantal (mal till 2030: 45 000 40 460 40 457  Forsamrad
invanare)
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Konsindelad Koén Utfall 2021 Utfall 2022 Trend

KF Medborgare som ar Alla Inget varde angivet
nojda med Lidkdping som

plats att leva och bo p3,

noéjd-region-index (0-100)

Kommentar:

Inget varde tillgangligt. (Medborgarundersdkningen har &ndrats, denna fraga har utgatt.)

KF Medborgare som ar Kvinnor Inget varde angivet
nojda med Lidkdping som

plats att leva och bo p3,

noéjd-region-index (0-100)

Kommentar:

Inget varde tillgangligt. (Medborgarundersdkningen har &ndrats, denna fraga har utgatt.)

KF Medborgare som ar Maén Inget varde angivet
ndjda med Lidkdping som

plats att leva och bo p3,

noéjd-region-index (0-100)

Kommentar:
Inget varde tillgangligt. (Medborgarundersdkningen har &ndrats, denna fraga har utgatt.)
KF Néaringslivsklimatet i Lidkoping ar bland de tio basta i Vastra Gotalands lan
Trend
Forsamrad

Kommentar:
Beddmningen ar en negativ utveckling mot malet.
Rankingen fran Svenskt Naringsliv visar ett forsamrat resultat for 2022.

Resultatet i arets (2021) Nojd kund index (NKI) ar 76. Lidkdping hamnar pa plats 77 av 189 deltagande
kommuner. Naringslivsklimatet &r darmed aven fortsatt en utmaning.

Under varen har en Naringslivsstrategi Lidkdpings kommun 2022-2024 (KS 2020/360) antagits. Strategin ger
kommunkoncernen ett gemensamt verktyg for ledning och styrning med naringslivsutveckling som gemensam
namnare.

Formen for foretagsbesok har utvecklats genom enskilda foretagsbesok, platsbesok i verksamhetsomraden,
moten med branschorganisationer samt naringslivsrad.

Naringslivet paverkar utbildningsutbudet for Yrkeshdgskoleutbildningar (YH) och till viss del &ven utbudet for
gymnasiala utbildningar pa Campus Vastra Skaraborg och De la Gardiegymnasiet (DLG). Samverkan sker
I6pande i ledningsgrupper (YH-utbildningar), pa programrad (gymnasiala utbildningar pa gymnasiet och
vuxenutbildningen) och i larlingsrad (gymnasiala utbildningar och kommunal vuxenutbildning som sarskild
utbildning).

Ung féretagsamhet (UF) engagerar ett stort antal elever pa manga program. UF ger méjlighet for eleverna att
méta naringslivet i olika konstellationer. Tillsammans med det nystartade kompetensnavet inom Skaraborg
planerar yrkesutbildningar fér att kompetensférsérja Skaraborg tillsammans med naringslivsrepresentanter.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022  Trend
KF Foretagsklimat (NKI, Insikt) 76 Inget varde angivet
Kommentar:

Resultat fér 2022 publiceras v.16, 2023.

KF Naringslivsranking (Svenskt naringsliv) 269 272  Forsamrad
KF Gastnatter (mal till 2030: 110 000 68 637 84 536  Forbattrad
gastnatter/ar)
Kommentar:

Kalla: SCB. Preliminara arssiffror &r klara i bérjan av februari. Faststallda siffror under april.
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Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Trend
KF Antal campingnatter 158 906 167 730  Forbattrad
Kommentar:

Kalla: Vastsvenska turistradet. Preliminara arssiffror ar klara i borjan av februari. Faststallda siffror under april.

KF Invanarna i Lidképings kommun har en god och jamlik hilsa

Trend
Of6randrad

Kommentar:
Beddmningen ar en oférandrad utveckling mot malet.

Kommunen och regionen har med gemensamma arbetsformer kraftsamlat avseende langsiktiga I6sningar for
hemmasittande elever. Ett led i satsningen blev uppstarten av pedagogiskt center med tillhdrande resursskola.

En projektledare har arbetat med att bygga upp rutiner nar det géller tydligare stdd i vardkedjan och starka
partssamverkan dar region, kommun och privata aktérer méts. | partssamverkan har en gemensam rutin for hur
underlag fran skolan ska ldmnas till vardcentralerna infor remiss for neuropsykiatrisk utredning till den barn och
ungdomspsykiatriska specialistnivan tagits fram.

Antalet inskrivna deltagare pa arbetsmarknadsenheten har minskat fran 398 stycken till 329 deltagare. Under aret
har 92 deltagare gétt till arbete och 17 stycken till studier av totalt 225 avslutade deltagare. Inom ramen for det
tvarsektoriella arbetet har kommunen pabdrjat ett planeringsarbete for att kompetensutveckla
arbetsmarknadsenhetens deltagare i syfte att bli anstaliningsbara inom varden. For att fortsatt skapa hallbara
effekter har en gemensam processkartlaggning genomférts av Utbildning och Arbetsmarknad, Social valfard samt
ekonomiskt bistand for att ta fram en ny modell for samverkan.

En del av utvecklingsarbetet och det strategiska arbetet i kommunen har syftat till att dka tillgangen till en aktiv
fritid vilket i sin tur bidrar till en god och jamlik halsa. Ytterligare en métesplats for unga har tillkommit genom den
nya fritidsgarden pa Margretelund. Genomférda utredningar avseende Ovriga idrottsanldggningar syftar ocksa till
okade mojligheter till fysisk aktivitet och till att stotta foreningslivet.

Under hosten startade ett trearigt tvarsektoriellt projekt Region in movement, som syftar till att skapa offentliga
miljéer som mojliggor rorelsegladije i vardagen for alla. Lidkdping ar en av tva pilotkommuner i Sverige.

Insatser som beddms paverka malet i positiv riktning ar att den familjecentralsliknande verksamheten pa
Agardens vardcentral &r igang. En annan tidigt férebyggande insats som har lanserats &r den forskningsbaserade
digitala tjansten SES, samarbete efter skilsmassa, dar Lidkdping &r en av de forsta kommunerna i landet att
erbjuda tjansten till invanarna. Malet for implementeringen var att na attio foraldrar inom en tvaarsperiod vilket
hade uppnatts vid arets slut.

Barn som ingéar i familjer med langvarigt ekonomiskt bistdnd har under en langre tid varit stabilt och ar fortsatt
lagre an riket och liknande kommuner. Den 6kande trenden for antal bidragsméanader/ar for ekonomiskt bistand ar
bruten. Kommunen hade aven farre antal hushall som erhallit ekonomiskt bistdnd 2022. Om den trenden haller i
sig stddjer det en minskning.

En gemensam plan fér samverkan mellan regional och kommunal hélso- och sjukvard ar framtagen tillsammans
med vardcentralerna. Syftet ar att sékerstélla en god och nara vard utifran ett personcentrerat forhallningssatt. |
planen tydliggérs omfattning och former fér samverkan och lakarmedverkan oavsett boendeform. Planen
beskriver ocksa hur man ska 6ka bade kontinuiteten och tillgangligheten samt att den identifierar
utvecklingsomraden for en god och nara vard.
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Indikatorer

KF Uppna skolverkets riktlinjer betréffande
barngrupper for 1-3 aringar, %

KF Barn i befolkningen som ingar i familjer

med langvarigt ekonomiskt bistand, %

Kommentar:

Trenden ar att andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand &r svagt 6kande. Lidk&ping ligger fortsatt betydligt Iagre an snittet for

Utfall 2021
97%

1.3%

Utfall 2022  Trend

97%  Oférandrad

Férsamrad

riket och strax under snittet for liknande kommuner (jamférelsegrupp IFO). Utfall fér 2022 saknas.

KF Gymnasieelever med examen inom 4 ar,

(avvikelse fran modellberdknat varde),

kommunala skolor, %
Kommentar:

Publiceras vecka 11 i Kolada.

Konsindelad

KF Elever i ak. 9 som ar
behdriga till yrkesprogram
(exkl. nyinvandrade och
okand bakgrund), 4-
arsmedelvarde, kommunala
skolor, %

KF Elever i ak. 9 som ar
behdriga till yrkesprogram
(exkl. nyinvandrade och
okand bakgrund), 4-
arsmedelvarde, kommunala
skolor, %

KF Elever i ak. 9 som ar
behdriga till yrkesprogram
(exkl. nyinvandrade och
okand bakgrund), 4-
arsmedelvarde, kommunala
skolor, %

KF Eleveri ar 9 som &r
behdriga till yrkesprogram, 4-
arsmedelvarde,
hemkommun, %

KF Eleveri ar 9 som &r
behdriga till yrkesprogram, 4-
arsmedelvarde,
hemkommun, %

KF Eleveri ar 9 som &r
behdriga till yrkesprogram, 4-
arsmedelvarde,
hemkommun, %

Koén
Alla

Kvinnor

Maén

Alla

Kvinnor

Man

-1.2%

Utfall 2021
88.3%

89.1%

87.5%

85.4%

86.9%

83.8%

Inget varde angivet

Utfall 2022
87.9%

88.8%

87.0%

86.1%

86.8%

85.4%

Trend
Férséamrad

Férsamrad

Férsémrad

Of6randrad

Of6randrad

Forbattrad
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Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Trend

KF Andel elever med mer &n 20 % franvaro 7.8% 10.7%  Ofdérandrad
inom grundskolan

Kommentar:

Fortsatt hdgre franvaro @n aren innan Corona. Det &r framférallt franvaron bland elever i Idg- och mellanstadiet som har 6kat pa grund av egen
eller andras sjukdom (familjekarantén etc.)

KF Invanare med bra sjalvskattat 67% 67%  Oférandrad
halsotillstand (kvinnor), %
KF Invanare med bra sjalvskattat 7% 78%  Forbattrad

hélsotillstand (man), %

KF Antal per 1000 invanare i befolkningen Inget varde angivet
med sjuk- och aktivitetsersattning pa grund
av psykisk ohélsa 19-24 ar (kvinnor)

Kommentar:

Matningen gors inte langre i Kolada.

KF Antal per 1000 invanare i befolkningen Inget varde angivet
med sjuk- och aktivitetsersattning pa grund
av psykisk ohalsa 19-24 ar (man)

Kommentar:

Méatningen gors inte langre i Kolada.

KF Brukarbeddémning sarskilt boende Oférandrad
aldreomsorg - halsotillstand och
rorelseformaga, %

Kommentar:
Inget varde. Nyckeltalet U23452 har utgatt ur Kolada.

Uppgifterna finns separat: Gallande uppskattad halsa finns och déar skattar ungefar 30 % av &ldre pa sarskilt boende sin halsa som god eller
mycket god. Det ar i niva med snittet for riket efter att ha varit Iagre nagra ar. Skillnaderna mellan mén och kvinnor har minskat.

Nar det géller rorelseférmaga inomhus skattar 15 % att de forflyttar sig utan svarigheter pa sitt sarskilt boende. Det &r en Iagre andel an riket
(17 %).

KF Kvinnor och man i Lidképing ska ha samma férutsattningar fér en god hélsa samt erbjudas vard och
omsorg pa lika villkor

Trend
Of6randrad

Kommentar:
Beddmningen ar en oférandrad utveckling mot malet.

En analys av hur jamstalldheten ser ut i utredningarna for vard och omsorg och att sarskilt underséka om behovet
beddmts pa ett jamstallt satt har genomforts. Resultatet visade att bedémningen av insatser hade beviljats utifran
individuella behov och inte pa grund av kon. Det finns skillnad i upplevd tillgéanglighet inom individ- och
familjeomsorgen dar man upplever att det ar svarare att komma i kontakt med socialtjansten, medan
kvinnor/flickors utredningstider pagar langre.

Det gar inte att skonja en trend gallande trygghet i grupp- och servicebostad da det saknas utfall fér 2022 samt att
malet ar nytt fran och med 2021. Det ar en skillnad pa upplevd trygghet i daglig verksamhet dar man ar mer
trygga an kvinnor. Kvinnor skattar daremot hdgre pa personalens bemétande. Sektorn analyserar mer frekvent
resultat ur ett kdnsperspektiv.

Nar det galler jamstalld fordelning av vard- och omsorgstjanster framgar att utredningstider fér kvinnor ar nagot
langre an fér man, bade vad galler barn och unga samt missbruk/beroendeproblematik, utifrdn en métning
baserad pa forsta halvaret.

Det ar fortsatt fler pojkar/man &n kvinnor som har insatser inom socialtjansten.
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Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Trend

KF Upplevd trygghet i bostader med séarskild 58% Inget varde angivet
service, gruppbostad LSS, kvinnor, %

Kommentar:

Utfall saknas. Brukarundersokningar inom gruppbostad LSS genomfors vartannat ar. Nasta gang ar 2023.

KF Upplevd trygghet i bostader med séarskild 63% Inget varde angivet
service, gruppbostad LSS, man %

Kommentar:

Utfall saknas. Brukarundersokningar inom gruppbostad LSS genomfors vartannat ar. Nasta gang ar 2023.

KF Upplevd trygghet i bostader med séarskild 43% Inget varde angivet
service, servicebostad LSS, kvinnor, %

Kommentar:

Utfall saknas. Brukarundersokning inom servicebostad LSS genomfors vartannat ar. Nasta gang ar 2023.

KF Upplevd trygghet i bostader med séarskild 60% Inget varde angivet
service, servicebostad LSS, man, %

Kommentar:

Utfall saknas. Brukarundersokningar inom gruppbostad LSS genomfors vartannat ar. Nasta gang ar 2023.
KF Lidképings kommun ar en féregangare inom miljdomradet

Trend

Forbattrad

Kommentar:
Beddmningen ar en positiv utveckling mot malet.

Kommunen arbetar strategiskt inom de flesta omraden vilket bidrar till att vara en féregangare inom miljdomradet.
En mangd atgarder sker for att minska kommunens vaxthusgasutslapp, resursanvandning och for att hjalpa
kommuninvanare att gora hallbara val. Till exempel s& arbetar kostenheten och gymnasiet med att minska
matsvinn vid skolluncher och kommunens skolor arbetar med Gron flagg, biosfaromrade och deltagande i olika
miljétavlingar.

Vanermuseets miljdarbete har uppmarksammats nationellt inom branschorganisationen Sveriges museer och
museet har valts ut for att representera landets kommunala museer i ett uppdrag med att ta fram riktlinjer for hur
museer kan verka for hallbar utveckling

Konstgrasplanen pa Framnas har ersatts av nya planer pa Agardens idrottsomrade. Planerna har byggts enligt
senaste tekniken vilket kommer att gora stor skillnad nar det géller spridningen av plastgranulat.

Vatten-Avlopp deltar i ett Vinnova projekt angédende pyrolys och torkning av slam som en mgjlig framtida
slamhantering for att fa fram ett fosforrikt biokol for aterforing i kretsloppet. VA-SYD driver projektet och Lidkdping
VA tillsammans med Gryaab, VIVAB och Kungsbacka VA deltar i projekt- och testgruppen.

Arbetet med en ny Energi- och klimatplan har pabérjats. Planen kommer att visa hur kommunen i sin planering
ska framja:

e Hushallningen med energi samt verka for en saker och tillracklig energitillférsel.

e Ett Lidkdping utan netto-utslépp av vaxthusgaser och dar resurser anvands effektivt i giftfria cirkulara
fléden och ersétter jungfruliga material.

e Ett hallbart och robust samhalle som aktivt méter klimatforandringar genom att minska sarbarheten och
ta tillvara méjligheter.

Under hésten 2022 genomférdes en gang- och cykelférbindelse mellan Anghagen och Kartasens
verksamhetsomrade. Detta bidrar till 6kad sékerhet for fotgéngare och cyklister som har sin arbetsplats pa
Kartasen och for de kunder som inte vill ta bilen fér handel.

Ett exempel pa kommuninternt arbete som behdver utvecklas och som ocksa har en koppling till innehallet i
hallbarhetsprogrammet ar kommunens férmaga att stalla miljokrav kopplat till upphandling.
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022  Trend

KF Medborgarnas ndjdhet med kommunens Inget varde angivet
insatser for att kommuninvanarna ska kunna

leva miljévanligt

Kommentar:

Fragan var inte med i medborgarundersdkningen 2021. Senaste vardet ar fran 2019 pa 61.

KF Utslapp av vaxthusgaser inom Forbattrad
kommunens granser, ton CO2-ekv/inv

Kommentar:

Senaste publicerat resultat ar for 2020 och var da 4,81. Resultat presenteras med tva ars fordréjning alla ars data réknas om varje ar da
modellerna férandras. Nu ligger LidkOpings resultat mycket lagre i ar an tidigare. Oklart varfér den forbattringen har skett.

KF Utslapp av vaxthusgaser som livsmedel, 1.9 1.9  Oférandrad
som har inhandlats till verksamheterna i

Lidképings kommun, har gett upphov till, kg

CO2-ekvivalenter per kg livsmedel

KF Hushallsavfall som samlats in for 37% Inget varde angivet
materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, %

KF Insamling av avfall i minst fem fraktioner i Inget varde angivet
kommunens verksamhet, %

Kommentar:

Vi har i dagsléaget inte ndgon metod for att mata detta. Implementering av insamling av avfall i enlighet med detta mal pagar i alla
verksamheter.

KF Genomsnittlig kérstracka med personbil, 707.0 Forbattrad
mil/inv

Kommentar:

Lidkdping har haft en tydlig 6kning fram till 2018 dar det stannade av. De senaste tva aren en stor minskning av resandet uppmatts som ar
direkt kopplade till férandringar under pandemin. | vilken utstrackning detta beteende ar kvarstdende kommer att visa sig de narmaste aren.

KF Cykel, gang och kollektivtrafik for resa Inget varde angivet
under 5 km (resvaneundersodkning), %

Kommentar:
Ingen matning gjord.

En organisation i framkant

KF Lidk6pings kommun anvander resurserna ansvarsfullt och levererar tjanster med hog kvalitet och
servicegrad

Trend
Forbattrad

Kommentar:
Beddmningen ar en positiv utveckling mot malet.

Under aret har det gjorts flera insatser kring att anvanda resurserna aktivt och leverera med hég kvalitet och
servicegrad och i nedanstaende text har vi plockat ut olika exempel for att visa pa bredden i arbetet.

En ny policy och nytt samverkansavtal for Upphandling gjordes for V6-kommunerna som bdérjar galla 2023. En
gemensam I6neenhet for V6-kommunerna inrattas under 2023 med placering i Lidképing. Gator & Drift inforde
digitala kartor fér snordjning och barmarksrenhallning dar det syns var de ska kdra och var det har korts. Ett
pilotprojekt for digitalt system inom Lokalvard har kdpt in robotdammsugare som testas.

Miljé- och byggnamnd har fortsatt utvecklingen av digitala tjanster och 18 stycken nya e-tjanster har tillkommit. E-
tjanster ar utformade sa att nar sokande inkommer med arende ar arendet komplett vilket leder till en snabbare
handlaggning och en 6kad rattssakerhet.

Ett nytt boknings- och bidragssystem som kommer att skapa storre flexibilitet for foreningslivet och underlatta for
tjanstepersoner inom Kultur & Fritid har upphandlats och sjosatts under varen 2023. En ny kulturweb har 6kat
servicenivan for kunder/besotkare att hitta till det kulturutbud som erbjuds.
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Utvecklingsarbete pagar inom Sektor valfard for férebyggande insats med hég serviceniva som skapar
forutsattningar for mer digitalt arbetssatt. Exempel pa detta ar inférande av digitala interaktiva verktyget SES,
Samarbete efter skilsmassa, forenklad behdrighetstilldelning och breddinférande av Wifi i samtliga sektorns
lokaler.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Trend

KF Andel verksamhetsmal med positiv 40% 60%  Forbattrad
utveckling, %

KF Budgetféljsamhet +/-, % 3.9% 4.5% Inget varde angivet
KF Medarbetarengagemang, HME 80  Oférandrad
Kommentar:

Medarbetarundersdkningens helhetsbetyg summeras i det som kallas Hallbart Medarbetarengagemang (HME). HME &r ett index som &r
baserat pa svaren inom de tre delomradena motivation, ledarskap och styrning. 2022 hamnade indexet pa 80 av 100 och &r i stort sett
likvardigt med resultatet 81 fran 2020 och 79 foér 2018 nar undersékningen genomférdes senast.

Konsindelad Kon Utfall 2021 Utfall 2022 Trend
KF Sjukfranvaro, % Alla 6.6% 7.4% Forsdmrad
Kommentar:

Okningen av sjukfranvaron jamfért med féregaende ar har skett pa samtliga férvaltningar/sektorer férutom Samhéllsbyggnad dar franvaron i
stéllet minskat. Okningen av sjukfranvaron pa kommunévergripande niva géller framst korttidsfranvaron och bedéms framfér allt bero pa
Covid-19. De forvaltningar som har haft méjligheten att arbeta pa distans har inte haft en lika stor 6kning av korttidsfranvaron. Uppgifterna
galler for helar (jan-dec)

KF Sjukfranvaro, % Kvinnor 7.4% 8.1% Forsédmrad
KF Sjukfranvaro, % Man 4.0% 49%  Forsamrad

KF Lidk6pings kommun arbetar strategiskt med markférsorjning

Trend
Forbattrad

Kommentar:
Beddmningen ar en positiv utveckling mot malet.

| den antagna stadsutvecklingsplanen beskrivs behov av bostader pa olika platser fér att skapa en blandad och
attraktiv stad. Planen visar dven pa markbehovet for att Lidk&ping ska vaxa mot 50 000 invanare 2050.

Ansokan gallande vattenverksamhet i projektet Utveckling av Ostra hamnen &r inlamnad till mark- och
miliddomstolen. Arbetet med projektering av omlastningsytor kan pabdrjas nar verksamhetstillstandet for
Vanerhamn ar klart. Detta innebar en tidsforskjutning av genomférandeplanen.

En forstudie har initierats med malet att formulera ett planuppdrag fér mer verksamhetsmark.

Kommunen har genomfért tre stycken strategiska markinkdp, ett norr om flygplatsen i Hovby och ett intill
Kartasens skogsomrade samt en fastighet i Filsback.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022  Trend

KF Antal bostader i lagakraftvunna planer 600 960  Forbattrad
(tillganglighet)

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Trend

KF Sald verksamhetsmark, kvm 15900 14 439  Oférandrad

KF Antal salda smahustomter 9 29  Forbattrad

KF Fardigstallda bostader i flerffamiljshus 1.1 Inget varde angivet

under aret, antal/1000 inv.

KF Fardigstallda bostader i smahus under 1.7 Inget varde angivet
aret, antal/1000 inv.

KF Antal bostader i pagaende planer som 0 555  Forbattrad
planeras vinna laga kraft (planberedskap)
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KF Lidképings kommuns verksamheter utnyttjar lokalerna pa ett effektivt satt

Trend
Forbattrad

Kommentar:
Kommunen bedéms ha en positiv utveckling mot malet.

Rapporteringsstrukturen for den gemensamma lokalférsérjningsplanen togs fram och férvaltningars/sektorers
forsta lokalférsorjningsplaner gjordes. Riktlinje for lokalférsorjning har gjort att arbetsséttet kring lokalnyttjande har
andrats och storre forstaelse for lokaleffektivitet har skapats.

Samordnad fastighetsforvaltning fortgar for att renodla kommunens fastighetsbestand till att forvalta fastigheter for
kommunal verksamhet, vilket ledde till att fastigheten Barkskeppet 1 saldes. Fler forsaljningsobjekt har
identifierats sa som Terrasscaféet och Guldvingen. Diskussioner fors mellan Service och Samhallsbyggnad kring
planmassiga forutsattningar.

En utredning angaende framtida behov av hégstadieplatser inom kommunens lokaler ar genomford. Raoul
Wallenberg etablerade en friskola foér uppemot 350 elever ar 2022, vilket gjorde att behovet av kommunala
hogstadieplatser minskade. Utredningen har ocksa tagit hansyn till kommande lokalbehov inom vuxenutbildning
och gymnasiet, samt styrning och inriktningar fran lokalférsérjningsprogrammet.

Nyttjandegraden av Kultur & Fritids anlaggningar och lokaler var hdg och 6kade under 2022. Bokningarna av
idrottsanlaggningarna 6kade vilket delvis beror pa en atergang efter pandemin. Konstgrasplanerna nyttjades mer
an forvantat. Tillkomsten av ytterligare en friskola har 6kat nyttjandet av Idrottens hus dagtid.

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Trend

KF Andel utnyttjade kvadratmeter lokaler i Inget varde angivet
férhallande till riktlinjer for lokalférsorjning

Kommentar:

Arbete med att ta fram en lokalférsorjningsplan pagar och ska vara klar i bérjan av 2023.

KF Avvikelse mellan behov i aktuell Inget varde angivet
lokalférsérjningsplan och verkligt utfall +/-, %

Kommentar:

Arbete med att ta fram en lokalférsorjningsplan pagar och ska vara klar i bérjan av 2023.

KF Lidk6pings kommun prioriterar ekologiska och narproducerade livsmedel

Trend
Forbattrad

Kommentar:
Kommunen beddms ha en positiv utveckling mot malet.

Andelen miljdmarkta livsmedel och Fairtrade har dkat, da produktionen inom Service Maltider under aret atergick
till det normala efter coronapandemin. De flesta dvriga forvaltningar/sektorer har minskat andelen inkdp av
miljdmarkta livsmedel och Fairtrade men de star for en liten del av de totala inkdpen av livsmedel. Forvaltningen
utbildning- och arbetsmarknad sag en stérre utmaning i att prioritera ekologiska och narodlade livsmedel pa grund
av 6kade livsmedelskostnader.

Livsmedelspriserna har 6kat kraftigt under aret pa grund av det oroliga laget i varlden.

Arbetet med de nya lokala leverantérerna via samarbetsavtal tog form. Flera av leverantorerna har anslutits till
kommunens e-handelssystem for att underlatta inkop.

Ett flertal serveringar med narproducerade livsmedel i eventform har genomférts. Det har bland annat serverats
narproducerad kalkon, lamm, nétkétt och viltfars.
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022  Trend

KF Andelen miljdmarkta livsmedel och 34.7% 36.3%  Forbattrad
Fairtrade av totala mangden livsmedel (matt i
kr) handlat av grossist, %

KF Antal nérproducenter 6 6  Forbattrad

KF Antal sdsongsbetonade event med varor 22 22  Forbattrad
fran narproducenter

KF Lidk6pings kommuns kompetensforsorjning moter verksamhetens behov

Trend
Of6randrad

Kommentar:

Arets inledning kénnetecknades fortsatt av effekter av coronapandemin, for att sedan kunnat aterga till en mer lik
vardag innan pandemin, dock en alltmer digitaliserad vardag inom manga verksamheter.

Flertalet verksamheter lyfter att de har svart att kompetensforsérja sina verksamheter, bristyrken som omnamns
ar till exempel behdriga pedagoger och vissa yrkeslarare, kockar, miljé- och hélsoskyddsinspektérer, ingenjorer,
anlaggare, parkarbetare, underskoterskor, deltidsbrandmén och brandingenjorer. Kultur- och fritid lyfter dock att
deras majligheter att rekrytera kompetent personal har varit relativt goda.

Samtliga férvaltningar arbetat aktivt med saval det langsiktiga som kortsiktiga behovet av kompetensutveckling
och kompetensforsorjning. Tydliggjorda uppdragsbeskrivningar och aktiv bemanningsplanering ar nagra exempel.
Andra befattningar anstalls ocksa for att underlatta kompetensférsérjningen, till exempel vardbitrade och
socialpedagoger. Okade utbildnings- och introduktionsinsatser &r andra atgarder.

Under varen kunde verksamheterna aterigen ta emot praktikanter, studenter och feriepraktikanter. Mottagandet
av olika bidragsanstallda fortgar och ett nytt samarbete med Arbetsférmedlingen géllande introduktionsjobb har
startats upp. Projekt kring till exempel sprakstédjande arbetsplats och med Arbetsmarknadsenheten pagar.
Utbildningsforvaltningen har rekryterat en VFU-samordnare som ska koordinera den verksamhetsforlagda
utbildningen samt arbeta med placering av lararstudenter inom De la Gardiegymnasiet och Campus Vastra
Skaraborg.

Statsbidrag har nyttjats inom bland annat Aldreomsorgslyft och Lararlyft. Omstéllningsfonden anvéands for
kompetenshdjande insatser inom olika omraden.

Vissa utbildningar har digitaliserats for att fler ska kunna delta och aven kunna delta till en lagre kostnad. Service
har till exempel lagt fokus pa att hitta mojliga vagar for 6kad digitalisering med 6kad intensitet 2022. Dels en
utbildningsinsats for att hdja den digitala medvetenheten och kunskapen hos samtliga medarbetare och dels att
genom verksamhetsutveckling hitta stddjande digitala system och verktyg. Samhallsbyggnad lyfter att det digitalt
utvecklade arbetssattet har skapat goda forutsattningar for att kunna erbjuda medarbetarna att utifran
verksamhetens behov, arbeta delvis pa distans vilket fér dem ar en tydlig fordel i konkurrensen om arbetskraft.

Vardegrundsarbetet har haft fortsatt fokus och ett chefsforum har startat upp for kommunens chefer.
Samarbetet med Campus Vastra Skaraborg och De la Gardiegymnasiet fortgar. Aven hégskolor, framst
Hogskolan i Skdvde, Skévde yrkeshdgskola och Hogskolan Vast ar viktiga samarbetspartners for Lidk&pings

kommun.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022  Trend

KF Méjligheter till kompetensutveckling for 3.6  Oférandrad
medarbetarna (index 0-5)

Kommentar:
For 2022 ars utfall kan konstateras att resultatet hamnade pa samma niva som féregaende matning ar 2020.

Pa pastaendet "Jag far den kompetensutveckling jag behdver for mitt arbete" svarar 59 procent att pastaendet stdmmer bra eller mycket bra,
26 procent ar neutrala och 15 procent svarar att pastaendet stammer daligt. 2020 var férdelningen mellan de olika svarsalternativen likvardig.
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Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Trend
KF Utrikes fodda 18-64 ar bland anstallda, % 10.9%  Inget varde angivet
Kommentar:

Rapport fran SCB géllande hur det sag ut i vara verksamheter 220422.

Social Valfard och Service har hogst andel utrikes fddda medarbetare, 14% respektive 15%. Teknisk Service och Kommunledningen ar de
med lagst andel utrikes fédda, 3% respektive 2%. Uppgifterna kan inte jamféras med tidigare ar da underlaget da hamtades fran Kolada och
resultaten fran dessa stéllen presenteras inte pa ett jamforbart satt. Trend uteldmnas darfér. Framover kommer underlaget fran SCB att
anvandas (kommer bestéllas 1 gang per ar) och da kan aven jamforelse och trend fas fram.

9.2 Ekonomi

Arets resultat f6r kommunkoncernen

Kommunen har fyra helagda bolag som med sina dotterbolag ingar i kommunkoncernen, vilka aterfinns i tabellen
nedan. Kommunen ar ocksa delagare i Destination Lacko-Kinnekulle AB och Vanerhamn AB vilka inte ingar i
koncernredovisningen. Utférligare information om bolagen aterfinns langre fram i rapporten under rubriken
Bolagsredovisning. Dar finns aven information om Kommunalférbundet Goéliska IT dar Lidkdpings kommun ar en
av sex medlemskommuner.

Resultatet for kommunkoncernen 2022 uppgar till -35 mnkr. Samtliga bolag bidrar med positiva resultat som
tillsammans efter justeringar for obeskattade reserver uppgar till 128 mnkr. Det ar alltsd kommunens resultat som
gor att det blir en forlust. For att se hur bolagens verksamhet gar anvands resultatet efter finansiella poster, vilket
gér att se i tabellen nedan. Aven med detta resultatmatt har samtliga bolag positiva resultat. Det som sticker ut
bland bolagens resultat ar Lidképings Naringslivsfastigheter AB som gor ett resultat om 76 mnkr, vilket har sin
forklaring i forsaljning av fastigheter.

Resultatrakning, mnkr Lidkopings Lidkdpings Lidkdping/ Lidkdping AB Bostader  Justeringar Koncernen
kommun Naringslivs- Hovby Energi AB i Lidkoping
fastigheter Flygplats
AB AB

Verksamhetens intékter 960 29 6 312 232 -118 1421
Verksamhetens -3232 -16 -3 -233 -131 118 -3497
kostnader
Avskrivningar -181 -9 -2 -72 -41 -305
Verksamhetens -2 453 4 1 7 60 0 2382
nettokostnader
Skatteintakter 2101 2101
Generella statsbidrag 583 583
Verksamhetens 232 4 1 7 60 0 303
resultat
Finansiella intakter 83 74 0 0 -17 140
Finansiella kostnader -478 -2 0 -7 -9 17 -478
Resultat efter -163 76 1 0 51 0 -35

finansiella poster

Extraordinara poster

Bokslutsdispositioner 20 -10 -10 0
Skatter 0 0 6 -9 3 0
Arets resultat -163 76 1 26 33 -8 -35

Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB redovisar ett positivt resultat om 76,0 mnkr efter finansiella poster vilket ar
mycket battre an de 8,7 mnkr som var forra aret. Det goda resultatet kommer sig av forséljning av dotterbolaget
FRIF AB samt ytterligare 3 fastigheter.

Lidkoping/Hovby Flygplats AB redovisar ett positivt resultat om 0,8 mnkr efter finansiella poster vilket ar battre an
forra arets 0,4 mnkr.

Lidkoping Energi AB redovisar ett positivt resultat om 0,3 mnkr efter finansiella poster, vilket ar klart battre an
forra arets forlust om 6,8 mnkr.

AB Bostéder i Lidkdping redovisar ett positivt resultat om 50,9 mnkr efter finansiella poster vilket kan jamféras
med 58,5 mnkr forra aret. Bolaget paverkas mycket av den héga inflationen som varit under 2022.
Driftekonomiskt sett var dock 2022 ett stabilt ar, men investeringarna innebar betydande kostnadsdkningar.
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Sammanfattning

Kommunkoncernens samlade ekonomiska lage beddms vara stabilt. De kommunala bolagen bidrar till
kommunens utveckling pa det satt agaren foérvantar sig. Koncernens samlade soliditet har minskat lite men ligger
hogt jamfort med riket. Utmaningar finns i form av ett behov av anpassning av kommunens
nettokostnadsutveckling och féljsamheten till kommande intaktsnivaer i ett lage med konjunkturavmattning och
hogre rantelage. Bolagiseringen av teknisk servicenamnds verksamheter som sker 2023 innebar att andelen av
verksamheten som bedrivs i bolagsform kommer att 6ka i forhallande till kommunens totala verksamhet.

Arets resultat Lidképings kommun

Resultatet for 2022 ar en forlust om 163 mnkr att jamféra med budgeterade 135 mnkr vilket motsvarar en negativ
avvikelse pa 297 mnkr. Resultatet ar starkt paverkat av nedgangen pa de finansiella marknaderna da
kommunens stora vardepappersinnehav varderas till marknadsvarde. Under aret har kommunen salt en fastighet
dar realisationsvinster blev 11 mnkr.

De stora avvikelser som redovisas vad galler intékter och kostnader jamfért med budget harror fran att interna
poster inte elimineras i namndernas budgetar, men daremot i utfallet. Det far till féljd att intakter och kostnader ar
hogre i budget an externt i och med att namnderna kdper och séljer sinsemellan. Namndernas samlade interna
resultat redovisas i detalj i driftredovisningen.

Arets resultat uppgar de tre senaste aren till 857 mnkr. Investeringsvolymen under samma period uppgar till 1 284
mnkr. | och med att inga uttag gjorts fran kapitalférvaltningen har finansiering av investeringarna till stérre del
skett genom extern upplaning. | det styrkort som kommunfullméaktige antog i juni 2019 for perioden 2020-2023
anges att den langsiktigt hallbara nivan pa investeringar uppgar till cirka 200 - 250 mnkr arligen. Aven framat &r
den planerade investeringsnivan avsevart hdgre an malnivan.

Resultatrakning, mnkr Utfall Budget Avvikelse
Verksamhetens intékter 960 1466 -506
Verksamhetens kostnader 3232 379 562
Avskrivningar -181 -194 13
Verksamhetens nettokostnader -2 453 -2 522 69
Skatteintakter 2101 2030 71
Generella statsbidrag 583 534 49
Verksamhetens resultat 232 42 190
Finansiella intakter 83 121 -38
Finansiella kostnader -478 -28 -450
Resultat efter finansiella poster -163 135 -297
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat -163 135 -297

Finansiella mal

Kommunfullmaktige har antagit tva finansiella mal:
o Resultatet ska uppga till I1agst en procent av skatter och statsbidrag.
e Investeringsnivan ska motsvara den langsiktigt hallbara senast 2025.

Resultatet for ar 2022 ar negativt, minus 163 mnkr, i huvudsak beroende pa den orealiserade forlusten i
vardepapper medan daremot balanskravsresultatet ar positivt och uppgar till 199 mnkr. Investeringsnivan ligger
over den langsiktigt hallbara nivan men bedémningen ar att arbetet med en mer langsiktig investeringsplan
tilsammans med ny investeringsriktlinje bidrar till att férdela investeringarna battre éver tid samtidigt som mer
fokus laggs pa driftkonsekvenserna av planerade investeringar. Malet om langsiktig hallbarhet &r inte uppnatt
annu men utvecklingen bedéms leda till en 6kad méjlighet att na malet.

Ekonomisk stéllning

Den langsiktiga trenden for det strukturella resultatet fortsatter att utvecklas positivt for 2022. Samtidigt ar krisers
paverkan svara att forutspa dar pandemins langvariga konsekvenser inte ar klarlagda. Foljdverkningar av kriget i
Ukraina som hojda rantenivaer och en hastigt stigande inflation medfor nu att Sverige gar in i en lagkonjunktur
som kan pressa valfardsystemet. Okningen av skatteintakter mellan 2021 och 2022 uppgick till 6 procent och
statsbidragssidan ékade med 7 procent medan nettokostnadsdkningen var 4 procent. De uppdrag som
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kommunens verksamheter gemensamt har ar att standigt se dver magjligheter till férandrade arbetssatt och andra
satt att leverera service till medborgarna vilket behdvs for att ekonomin ska fortsatta vara stabil. Att det finns en
férmaga till utveckling och anpassning har visat sig under de senaste arens kriser.

Namndernas sammantagna formaga att anpassa verksamheten till de ekonomiska foérutsattningarna var aven
2022 god. Samtliga namnders ekonomi kan anses vara i balans i forhallande till verksamheternas behov och
utveckling. De senaste arens arbete med att anpassa ndmndernas ramar till de ekonomiska férutsattningarna har
dampat kostnadsutvecklingen vilket innebar att inga uppenbara obalanser féreligger.

De helédgda bolagen genererar positiva resultat, kommunens minusresultat kompenseras av ett robust
balanskravsresultat. Kommunens andel av den externa laneskulden ar i niva med féregaende ar.

Aven om det kommer att krévas ett hégre utvecklingstempo fér att méta framfor allt den demografiska
férandringen maste kommunens och kommunkoncernens ekonomiska stallning beddémas vara god.

10 Balanskravsresultat

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning ar det sa kallade balanskravet dar arets resultat
rensas for vissa poster som inte harrér fran den egentliga verksamheten. Dar ingar samtliga realisationsvinster
och orealiserade vinster eller forluster fran kapitalférvaltningen. Om balanskravsresultatet ar negativt ska en
handlingsplan upprattas for att inom tre ar aterstalla resultatet. Skillnaden mellan resultatrakningens resultat och
balanskravsresultatet paverkas for Lidkdpings del avsevart genom omvarldsfaktorer som paverkar vardet pa
kommunens vardepapper vilka rdknas bort nar balanskravet redovisas. For 2022 uppgar balanskravet till 199
mnkr, vilket ar ett bra resultat och battre an de narmast foregaende aren.

Balanskravsutredning, mnkr 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen -163 768
Samtiga realisationsvinster -66 -222
Realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0
Orealiserade vinster i vardepapper 0 -422
Orealiserade forluster i vardepapper 428 0
Aterféring av orealiserade vinster och foérluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 199 124

| posten "samtliga realisationsvinster" ingar realisationsvinster inom kapitalférvaltningen med 49 mnkr och
realisationsvinster vid forsaljning av fastigheter med 11 mnkr samt realisationsvinst vid avyttring av aktier med 6
mnkr

11 Vasentliga personalforhallanden

Sverige var under 2022 fortfarande drabbat av pandemin, vilket paverkade verksamheter och personal under
annu ett ar. | pandemins fotspar, med hdg sjukskrivning och franvaro fér vard av barn, féljde stora prévningar som
praglade bemanningen framst inom karnverksamheter som skola, vard och omsorg. Fér samtliga medarbetare
paverkades utbildning och fortbildningsmajligheter och tillsammans med lag arbetsléshet blev
bemanningsutmaningen allt storre.

Nationellt inom tjanstesektorn sags den hybrida arbetsplatsen ta form och mgjlighet till arbete utanfér kontoret
etablerade sig darfér som konkurrensfaktor vid sidan om vikten av ett bra arbetsgivarvarumarke.

Gemensamt for alla yrkesomraden var ett an storre fokus pa halsa och valmaende.

Arets implementering av riktlinje och anvisningar for distansarbete samt inférd visselblasarfunktion &r exempel pa
gemensamt forarbete med 6vriga kommuner i Skaraborg som sedan utgjort grunden fér kommunvisa
stéllningstaganden.

V6-samarbetet har pa personalomradet omfattat bland annat en forsta fas i gemensam upphandling av
personalsystem, med I6nesystemet som nav. Lidk&pings kommun har tagit stort ansvar for projektet och tog fran
december aven over stafettpinnen som ansvarig fér den gemensamma lénefunktionen som ska inrattas i
Lidkdping.

38



Organisationsférandring

Mycket resurser har tagits i ansprak for planering och genomfdrande av bade ny férvaltning- och parlamentarisk
organisation, verksamhetsévergang till Raddningstjanst Ostra Skaraborg samt bolagisering av férvaltningen
Teknisk Service och bildande av moderbolag. Den 31 december stangdes den gamla organisationen och fran
arsskiftet kunde stora delar av den nya organisationen trada i kraft.

Friskvardssatsning

Insatser har resulterat i en nyttjiandegrad som &r en av de hogsta i landet. 9 av 10 medarbetare vardar nu sin
halsa aktivt genom friskvardsbidraget och genom satsningen har ocksé ett antal Lidkdpingsforetag inom
héalsosektorn fatt fler kunder.

Personalfest

Under 2022 arrangerades en storre personalfest vilket sker vart tredje ar.

11.1  Andel heltidsanstallda

Andel heltidsanstéllda har aterigen 6kat nagot jamfért med tidigare ar for kommunen som helhet.

Kommunens arbete for att héja andelen heltidsanstallda éver tid har givit resultat. Som jamférelse kan namnas att
sammanlagt medel fér Skaraborgskommunerna ar 80 procent och endast en annan kommun i Skaraborg har

hdégre andel heltidsanstallda.

Andelen heltidsanstéllda kvinnor ar i Lidképing 93 procent jamfoért med ett Skaraborgssnitt om 79 procent, aven
héar ar det bara en kommun som uppvisar en hdgre andel an Lidkdping.

Procent 2022 2021 2020
Kultur & Fritid 97 92 92
Samhaéllsbyggnad 100 100 100
Barn & Skola 90 90 88
Utbildning & Arbetsmarknad 89 88 89
Teknisk Service 97 99 99
Raddningstjansten 97 98 98
Service 93 90 88
Social Valfard 97 96 -
Social & Arbetsmarknad - - 92
Vard & Omsorg - - 96
Kommunledning 98 98 99
Totalt 94 93 92

Urvalet visar andel heltidsanstéllda personer av manadsanstéllda tillsvidare

11.2 Antal anstallda

Antalet anstéallda som &r tillsvidareanstallda och manadsaviénade i Lidkdpings kommun har ¢kat. Det ar framfor
allt Social Valfard som 6kat antalet anstéllda sedan 2021. Detta beror till viss del pa aldreomsorgslyftet dar de
som laser till underskoterskor far en tillsvidareanstalining redan i samband med att studierna pabdrjas, men aven
att medarbetare utan relevant utbildning nu kan fa en tillsvidareanstallning paverkar 6kningen.

Lidkoping ar Skaraborgs andra storsta arbetsgivare bland kommunerna och placerar sig efter Skévde och foljs av
Falkdping, Skara och Vara, i fallande ordning. Enkla jamforelser av antalet anstéllda riskerar att bli missvisande
da bland annat interkommunala samarbeten inom olika omraden, olika grader av bolagisering av verksamheter
samt varierande omfattning av privata aktorer paverkar volymen for de olika kommunférvaltningarna.
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Forvaltningar, antal 2022 2021 2020

Totalt 4218 4080 4009
Kultur & Fritid 94 92 92
Samhallsbyggnad 72 67 58
Barn & Skola 1237 1232 1213
Utbildning & Arbetsmarknad 349 338 330
Teknisk Service 117 115 119
Raddningstjansten 212 213 202
Service 396 378 367
Social Valfard 1694 1603

Social & Arbetsmarknad - - 256
Vard & Omsorg - - 1331
Kommunledning 52 48 45

Urvalet visar antal anstéllda medarbetare tillsvidare, inklusive deltidsbrandman.

11.3 Medelalder (urval: alla tillsvidare)

Medelaldern bland kommunens samtliga tillsvidareanstallda 2022 ar 45,2 ar vilket &r nagot lIagre an de senaste
aren (2021 45,5 ar, 2020 45,6 ar). Hogst medelalder har Kommunledningsférvaltningen (48,6) och Utbildning &
Arbetsmarknad (48); lagst medelalder ses pa Raddningstjansten (44,7).

For kvinnor ar medeléldern 45,8 ar och for man 44,2 ar.

11.4 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro, kon och alder, procent (helar) 2022 2022 2021 2020
Samtliga 7,4 6,6 6,8
Kvinnor 8,1 7.4 7,5
Man 4,9 4,0 4,5
Andel av sjukfranvaro 60 dagar eller mer 35,5 35,1 32,4
Sjukfranvaro i procent per férvaltning (nov-nov) 2022 2021 2020
Kultur & Fritid 7,0 54 6,6
Samhallsbyggnad 3,0 4,0 1,9
Barn & Skola 6,4 59 6,3
Utbildning & Arbetsmarknad 4,9 4,0 3,2
Teknisk Service 58 4,3 5
Raddningstjansten 5,9 4,2 3,6
Service 6,9 6,2 6,8
Social Valfard 9,7 8,7 -
Social & Arbetsmarknad - - 6,2
Vard & Omsorg - - 94
Kommunledning 2,7 2,5 2,7
Totalt 7,4 6,6 6,8

Sjukfranvaron hamnade pa en hogre niva jamfort med foregaende ar. Sjukfranvaron under 2022 ar férdelad pa
4,8 procent korttid och 2,6 procent langtid. Okningen av sjukfranvaron jamfért med féregaende ar har skett pa
samtliga forvaltningar/sektorer férutom Samhallsbyggnad dar franvaron i stallet minskat. Sjukfranvaron har 6kat
fér bade man och kvinnor.

Okningen av sjukfranvaron pa kommunévergripande niva galler framst korttidsfranvaron och bedéms framfér allt
bero pa Covid-19 och de riktlinjer som funnits pa plats kopplat till pandemin. De férvaltningar som har haft
mojligheten att arbeta pa distans har inte haft en lika stor 6kning av korttidsfranvaron. Pa Skaraborgsniva ses for
2022 en genomsnittlig sjukfranvaro om 7,9 procent.

Andelen langtidssjukskrivningar ar i princip ofdrandrat jamfért med 2021 samt &ven i niva med snittet for
Skaraborg (35,5 procent 2022). En analys av sjukfranvaron gjordes i april 2022 dar man beslutade om riktade
insatser i syfte att minska langtidssjukfranvaron. Fokus lades da pa Social Valfard som bedémdes som en
prioriterad sektor. Insatserna pabdrjades efter semesterperioden och resultatet fran dessa insatser har lett till en
minskning av langtidsfranvaron i Social Valfard under hela 2022 vilket indikerar pa att Iangre sjukskrivningar

40



avslutas, antingen genom att medarbetare atergar i ordinarie arbete eller genom andra I6sningar. Det ar for tidigt
att fullt utvardera dessa insatser och effekten av atgarder men detta foljs upp kontinuerligt.

Lidkoping som geografiskt omrade har med sina 12,9 dagar i genomsnitt ett hdgre sjukpenningtal an riket (9,7)
och Vastra Goétalandsregionen (11,5), men befinner sig pa samma niva som Skaraborg som helhet. Vart att
notera att sjukpenningtalet har fér 2022 okat pa samtliga nivaer, det vill sdga pa nationell niva, regional niva,
skaraborgsniva och lokal niva. Antalet nya sjukskrivningar i Lidk&pings kommun har 6kat med cirka 20 procent
under perioden februari 2022 till januari 2023. Andelen som har varit sjukskrivna éver ett ar ar daremot
oférandrad fran samma period féregaende ar och landar pa 38 procent. Detta indikerar pa att medarbetare som
hamnar i nya sjukskrivningar tenderar att aterga i arbete men ar ocksé en fortsatt indikation pa att det ar framst
sjukfranvaron pa kort men aven pa medellangsikt som har 6kat under perioden (Kélla: Férsakringskassan).

2021 och 2022 har fordelning mellan aldrar inte gatt att félja pa likvardigt satt som innan, darav ar dessa uppgifter
inte ifyllda.

11.5 Arbetad tid och franvarotid, procent

Procent 2022 2021 2020
Arbetad tid 72,9 73,6 76
Semester/ferier 11,3 11,1 10,3
Sjukdom/tidsbegr. aktivitetsersattning/rehab 7.4 6,9 6,8
Foraldraledighet 1,2 1,2 1,7
VAB (ingick tidigare i foréldraledighet) 1,0 1,0

Ovrig franvaro 6,1 6,1 52

Urvalet visar andel arbetad tid och franvarotid av tillgénglig tid fér samtliga medarbetare.

11.6 Forvantat antal pensionsavgangar

Tidigaste tidpunkten for att ta ut allmén pension var tidigare 62 ar. Fran och med 2023 héjs denna alder till 63 ar.
Fran 2023 hojs aven aldern for att f& garantipension, inkomstpensionstillagg och bostadstillagg fran 65 ar till 66
ar. Fran 2026 kommer troligen riktalder att inféras. Den sa kallade riktaldern, som kommer att styra nér man
tidigast kan ta ut allman pension eller fa garantipension, inkomstpensionstillagg och bostadstillagg kommer att
félja medellivslangdens utveckling. Eftersom vi i genomsnitt kommer att leva langre framover sa kommer aldern
for tidigast uttag av allman pension, garantipension, inkomstpensionstillagg och bostadstillagg att hojas stegvis.
Riktalder kommer troligen att borja tillampas fran 2026. (kalla: Pensionsmyndigheten)

Over tid har gruppen 65 ar eller &ldre inte 6kat mer &n marginellt. Det krévs insatser for att denna grupp ska
lockas att arbeta langre i vantan pa att de forslag som ndmnts ovan far genomslag.

Pensionsalder 65 ar 2023 2024 2025 2026 2027
Alla kén 52 73 81 118 104
Kvinna 42 57 66 102 86
Man 10 16 15 16 18

Urvalet visar manadsavilénade tillsvidareanstéllda

11.7 Lonelage december 2022 for tillsvidareanstallda

En detaljerad I6nekartlaggning gérs inom kommunen efter varje 16nedversyn. Arbetsgivaren ska varje ar kartlagga
och analysera I6neskillnader mellan kvinnor och man med lika eller likvardigt arbete. Syftet ar att upptacka,
atgarda och forhindra osakliga I6neskillnader som direkt eller indirekt kan harledas till kdn.

Delar man Lidképings kommuns kvinnors medianlén med méannens medianlén, far man fram en faktor pa 95,8
procent, vilket ar en andring med 0,3 procentenheter fran fjolarets I6nekartlaggning (95,5 procent). Att denna
siffra inte ar 100 procent betyder dock inte automatiskt att kommunen har osakliga I6neskillnader.

En forklaring till att det finns en I16neskillnad mellan kdnen forklaras av kénsférdelningen i kommunen. |
kommunen finns det 78 procent kvinnor och 22 procent man. Det ar en stérre andel man an kvinnor som har en
manadslon pa éver 40 000 kr, medans det finns en stdrre andel kvinnor an man som har en 16n under 40 000 kr.

Vi kan aven se att saval som det finns grupper dar man tjanar mer an kvinnor finns det ocksa grupper (nagot fler)
dar kvinnor tjanar mer an man i Lidképings kommun.
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Den vanligaste forklaringen till att det finns I6neskillnader ar skillnad i erfarenhet. Andra sakliga forklaringar till
I6neskillnaderna ar individuell I16neséattning och visst utbkade uppdrag. En annan férklaring till att det finns
I6neskillnader mellan grupperna ar Lidkdpings kommuns behov och méjlighet att rekrytera och behalla
medarbetare. Arbetsgivaren maste forhalla sig till Ibnelaget hos andra arbetsgivare i naromradet for att sékerstalla
kompetensforsorjningen. Detta galler framst teknik och ingenjorsarbeten som har en alternativ privat
arbetsmarknad att férhalla sig till.

Sammantaget kan konstateras att arbetet for jamstallda I6ner ger resultat for de flesta av kommunens
medarbetare men att skillnader mellan de hégst betalda kvinnorna och de hégst betalda mannen okat till favor for
man som grupp.

| analys av lika arbete identifierades 20 medarbetare vars I6nelage kommer att ses éver. | analys av likvardiga
arbeten kan l6nelaget for modersmalslarare inte forklaras fullt ut och darav kommer den kvinnodominerade
gruppen ses over.

11.8 Konsfordelning

Kvinnor dominerar bland kommunens anstallda.

2022:76,0%

2021:76,5%

2020: 76,8%

Andelen kvinnliga chefer (alla nivaer) speglar inte fullt ut konssammansattningen:
2022: 68,7%

2021: 68,9%

2020: 69,0%

Flest kvinnliga chefer syns inom Social Valfard (86 procent), Samhallsbyggnad (83 procent) och Barn & Skola (77
procent). De foérvaltningar som har lagst andel kvinnliga chefer ar Raddningstjansten (0 procent), Teknisk Service
(30 procent) och Utbildning & Arbetsmarknad (43 procent).

Skaraborgsstatistiken mojliggor jamforelser for bland annat andel kvinnor av totalt antal chefer pa A- och B-niva
(férvaltningschefer och avdelnings-/omradeschefer). Har placerar sig Lidkdping med sina 54 procent pa tionde
plats. Flera kommuner i Skaraborg har en andel hégsta chefer som ligger dver 60 procent. Variationerna ar
ganska stora mellan kommunerna eftersom urvalsgruppen inte ar sa stor och en enstaka férandring paverkar
statistiken mycket, framférallt i de mindre kommunerna.

11.9 Personalomsattning
2022 2021 2020
Personalomsattning externa avgangar 14,7 74 7,0

Urvalet &r manadsaviénade tillsvidareanstéllda medarbetare exklusive avgang pa grund av pension

Personalomsattningen mater antalet medarbetare som slutat sin anstallning for annan arbetsgivare eller gatt i
pension stallt i forhallande till antalet snittanstéllda. Berdkningen kan ske pa olika satt och direkta jamférelser kan
vara missvisande. Vad som ar normal personalomsattning skiljer sig mellan branscher. Yrken utan
utbildningskrav, sa kallade enkla jobb, har hdg personalomsattning. Exempel kan finnas inom service och
omsorg. Manga unga som slutar arbeta efter ett sa kallat enkelt jobb studerar, medan aldre gar i pension eller
hamnar inom trygghetssystemen (kélla: SCB H6g personalomséttning i enkla jobb).

Personalomsattningen har 6kat markant jamfort med tidigare ar, detta beror framférallt pa att medarbetarna pa
Raddningstjansten lamnat kommunen. Personalomsattningen har for manga kommuner 6kat efter pandemin och
samma okning kan ses i Lidkdping.
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12 Forvantad utveckling

Pa langre sikt kvarstar de utmaningar som ar val kdnda vid det har laget. En &ndrad demografi med en mer
utmanande forsorjningskvot, samtidigt som det &ar hogt tryck pa4 kommunala investeringar, pekar pa
utvecklingsomraden som kommunen behdver jobba vidare med.

Fortséatta vara proaktiva i forhallningssatt och gora insatser tidigt for att undvika storre insatser langre fram. Det
galler saval "mjuka" sektorer som omsorg, skola och socialtjanst som "harda" som fastighets- och gatuunderhall,
eller underhall av tekniska anlaggningar. Tanken ar att en liten insats tidigt minskar behovet av en tyngre insats
langre fram, vilket ar god ekonomisk hushallning.

Fokusera pa att 6ka andelen av arbetstiden som laggs pa karnuppdraget. Det galler inom alla verksamheter. Har
ar digitalisering en viktig faktor for att géra detta mojligt. Gemensam it-drift genom kommunalférbundet Géliska IT
ar en god plattform for fortsatt utveckling men tempot behdver 6ka. Pandemin har gjort att manga manniskor har
andrat sitt beteende privat och i arbetslivet. Har galler det att ta vara pa de basta erfarenheterna och utveckla
vidare. Det kan exempelvis handla om att fortsatta utveckla tjanster och funktioner som gor att fler av
medborgarkontakterna sker digitalt i ett automatiserat fléde.

Kommunfullméaktige beslutade under 2020 om handlingsplan for 45 000 invanare. En positiv
befolkningsutveckling ger goda forutsattningar att fortsatta leverera hog kvalitet till medborgarna. Dock maste
ekonomin i exploateringsomraden vara rimlig. Dar finns en uttalad ambition att prissattningen ska avspegla
marknadsvardet.

Investeringsplanen for perioden 2024-2033 beslutas normalt av kommunfullmaktige i juni 2023. Fullmaktige
beslutar da dven om vilka investeringsobjekt som &r sarskilt principiellt betydelsefulla. Det ror sig om objekt som
ar strategiskt viktiga, omfattande till belopp eller innehéller sérskilda forutsattningar som gor att en férdjupad
beslutsprocess ska tillampas. Detta ar ett forandrat arbetsséatt som kommer bidra till att investeringar blir mer
genomlysta innan de genomfdrs och att tidplaner och kalkyler haller hdgre kvalitet. Den paverkan pa
driftbudgeten som investeringarna innebar behdver vara val kdnd och finansierad inom kommunens driftbudget.
Har ligger aven en utmaning med att hitta investeringar som kan sanka driftkostnaderna framover.

Kommunen star i startgroparna for tva, bade betydelsefulla och omfattande investeringsobjekt, nytt reningsverk
och investeringen i nytt badhus. Bada dessa objekt ar stora saval till belopp som strategisk betydelse for
kommunens utveckling. Bada ar ersattningsinvesteringar men skiljer sig at vad galler nytta och kostnader genom
att reningsverket finansieras via taxekollektivet (det vill siga de som kdper vatten) medan badhuset finansieras av
skattekollektivet som utgérs av kommunens samtliga medborgare.

Lidkdpings kommun har en robust ekonomi med tva vasentliga fordelar som ger fog for en optimistisk hallning. En
over tid positiv befolkningsutveckling lagger grunden till att leverera god kvalitet till medborgarna. Utmaningen blir
att véxa och investera i ratt omfattning. Den andra stora férdelen &r att kommunen har ett stort kapital som bidrar
med resurser. Vardet pa kommunens kapital har vuxit stadigt &ven om enstaka ar som 2022 uppvisat negativa
resultat. Med de investeringsvolymer som kommunen behdver finansiera infinner sig frdgan om nagon del av
kommunens kapital ska anvandas for att finansiera investeringar och i sa fall vilka. Sett dver tid 6vertraffar dock
vardedkningen pa kapitalet kostnaderna fér kommunens upplaning.
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RAKENSKAPER

13 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer utgivna av Radet fér kommunal redovisning (RKR).

13.1  Andrade redovisningsprinciper

Under 2022 har Lidképings kommun uppldst privata investeringsbidrag i enlighet med RKR R2 intékter.

e Investeringsbidrag som Lidkdpings kommun erhallit fran privata bidragsgivare ska enligt RKR R2
intaktsforas i takt med fardigstallandegraden av investeringen. Detta har inte gjorts tidigare, pa grund av
att intékterna legat med i budget, utan investeringsbidragen har I8sts upp i takt med avskrivningarna.
Effekten av detta innebar en resultatforbéattring fér 2022 om 43 mnkr. Investeringsbidragen har varit
bokférda pa olika stallen i balansrékningen sa har blir effekten att tillgdngarna ékar med 40 mnkr och
eget kapital, skulder och avsattningar 6kar med 40 mnkr.

e  For att tydliggora effekten av den andrade redovisningsprincipen aterfinns i arets resultat- och
balansrakning samt paverkade noter omraknade jamforelsetal fér 2021 men aven uppgifter fran 2021 ars
arsredovisning.

Avsteg fran RKR:s rekommendationer

Enligt RKR R5 ska leasingavtal klassificeras antingen som operationellt eller finansiellt. Avsteg gors fran denna
rekommendation. Leasingavtal redovisas som operationella. For avtal langre an 3 ar upplyses i not om avtalens
aterstaende betalningar inom 12 manader, inom 13-60 manader samt efter 60 manader. Inga hyres-/leasingavtal
har tagits upp som tillgang/skuld utan avgifterna férdelas linjart éver hyres-/leasingperioden. Kostnaden for
externa hyror uppgar per 31 december 2022 till 63 mnkr (féregaende ar 60 mnkr).

Raéttning av fel

Tidigare ar har en del av kommunens likviditet hanteras som en langfristig skuld till bolagen. Detta ar rattat for
2022. For att tydliggora effekten av rattningen aterfinns i balansrakningen samt paverkade noter omraknade
jamforelsetal for 2021 men aven uppgifter fran 2021 ars arsredovisning. Felet har inte nagon paverkan pa
resultatrdkningen utan det ar enbart balansrakningen som paverkas genom att en positiv post flyttas fran
langfristiga skulder, vilket gor att langfristiga skulder minskar samtidigt som kassa och bank 6kar med
motsvarande belopp. Soliditeten paverkas men ytterst marginellt.

13.2 Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

Bolag Agarandel
AB Bostader i Lidkdping 100 %
Lidkdping Energi AB 100 %
Lidkopings Naringslivsfastigheter AB 100 %
Lidképing/Hovby Flygplats AB 100 %
Destination Lacké Kinnekulle AB 75 %
Vanerhamn AB 20,3 %
Kommunalférbundet Goliska IT 39,8 %

| den sammanstallda redovisningen har de fyra heldgda bolagen i tabellen ovan konsoliderats till en
kommunkoncern.

Enligt RKR R16 sa kan bolag vars verksamhet &r av obetydlig omfattning undantas i den sammanstallda
redovisningen. Ovriga bolag i tabellen ovan anses vara av obetydlig omfattning for helheten sa de ar darfor
undantagna.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Alla ingdende dotterbolag har bildats av
kommunen sa deras bidrag till eget kapital &r sadant kapital som har skapats efter forvarvet.

Eliminering av koncerninterna fordringar/skulder och kostnader/intékter har gjorts enligt vasentlighetsprincipen.
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Under 2022 har tre nya heldgda bolag bildats. Lidkdping EIlnat AB kommer ha hand om elnatsverksamheten.
Lidkdping Miljé och Teknik AB kommer ha hand om vatten och avlopp, renhalliningen och bredband. Lidkdpings
Stadshus AB kommer vara moderbolag. Planerad driftstart for de tva férstnamnda bolagen ar 1 april 2023. Av
skattemassiga skal kommer Lidkdping/Hovby Flygplats AB vara moderbolag till en bérjan, de kommer sedan att
byta namn till Lidkopings Stadshus AB och Lidkdpings Stadshus AB kommer att ta dver flygverksamheten och ta
Lidkoping/Hovby Flygplats AB namn. Aktier dverlats 31 december 2022 fran kommunen till Lidkdping/Hovby
Flygplats AB, som betalning utstélldes en lanerevers.

Da det inte har skett nagon verksamhet i de nya bolagen 2022 sa ar de inte med i den sammanstallda
redovisningen.

Forandringar under 2022 ar att &garandelen i Fastbit AB som uppgick till 50 procent har salts, i Destination Lacko-
Kinnekulle AB har agarandelen okat fran 67 till 75 procent samt att &garandelen i Kommunalférbundet Goliska IT
Okat fran 38,8 till 39,8 procent.

13.3 Varderings- och omrakningsprinciper
Anlaggningstillgangar

De immateriella anlaggningarna ar externt férvarvade och avser programvaror och licenser.

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
avskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar som har betydande komponenter, med vasentlig skillnad i
nyttjandeperiod skrivs av separat.

Nedlagd arbetstid i investeringsprojekt har 2022 tagits upp till summan av 16n och personalomkostnader. Tidigare
ar har aven overhead kostnader aktiverats i projekten, vilket inte ar tillatet enligt RKR R4 och darmed har for hdga
belopp aktiverats. Fér 2021 uppskattades de aktiverade personalkostnaderna vara 1,6 mnkr for hdga. Summan ar
av ringa betydelse i sammanhanget sa darfér har ingen omrakningen av jamforelsetalen for 2021 gjorts.

Enligt kommunens riktlinje for redovisning och hantering av investeringar ar ett halvt prisbasbelopp gransen for
vad som kan klassas som investeringar samt att tillgadngen &r av bestadende varde och har en ekonomisk livslangd
pa minst tre ar.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, max ett halvt
prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Avskrivningar

Avskrivningarna pabdrjas nar tillgangen har tagits i bruk och berédknas linjart, det vill saga lika stora belopp varje
ar. Avskrivningstiderna avspeglar hur tillgangens varde och/eller servicepotential successivt forbrukas. En
beddmning gors for varje investering och eventuella delkomponenter utifran férbrukning och servicepotential som
sedan ligger till grund fér avskrivningstiden. Pa konstféremal sker ingen avskrivning.

Avskrivningstider:
e Immateriella tillgangar 3-5 ar.
e Markanlaggningar 20-33 ar.
e Byggnader 20-60 ar.
e  Maskiner och fordon 510 ar.
e Inventarier 3-10 ar.

Omséttningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas inflyta.
For placeringsmedel varderade till marknadsvarde har borskursen den 31/12 anvants.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. |
anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.
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Intakter

Kommunen har erhallit kompensation for hdga sjuklénekostnader. Totalt har kommunen erhdllit 16,6 mnkr. Detta
har bokforts som en kostnadsersattning i resultatrakningen. Erséattningen avseende december 2021 redovisades
ar 2022 enligt yttrande fran RKR.

Kommunen har erhallit 5,3 mnkr for Skolmiljarden, 23,7 mnkr fér minskad andel timanstallda inom vard och
omsorg av aldre (hela bidraget ar intaktsfort 2022), 5,4 mnkr for utdkad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda
boenden, 1,2 mnkr for kommunens medverkan vid valet, 0,8 mnkr fér 6kade kostnader for finansiering och 0,2
mnkr for 6kad specialistskdterskekompetens. Samtliga dessa bidrag ar bokade som generella statsbidrag enligt
information fran RKR och SKR.

Kommunen féljer RKR:s yttrande om justeringsbeloppet for kostnadsutjamningen 2022, vilket innebar att 3,3 mnkr
har upptagits i bokslutet for 2022.

Andra avséttningar

Avsattning for deponi har tagits upp till ett belopp som bedéms nédvéandig for att reglera plikten pa balansdagen.
Beloppet baseras pa en utredning fran 2013 som gjordes av extern part, men som uppdateras arligen. Atagandet
ar nuvardesberaknat med en ranta pa 3 procent.

Beslutade bidrag till infrastruktur &r redovisad som en avsattning i balansrékningen och kostnaden ar tagen i sin
helhet i resultatrakningen det ar det har bokats upp. Avsattningen ar justerad med Trafikverkets infrastrukturindex
per balansdagen enligt avtal med Trafikverket.

Redovisning av derivat och sékringsredovisning

Kommunen goér rantesakringar med stdd av den finansiella riktlinjen beslutad av kommunfullméaktige. Syftet med
rantesakringarna ar att minska och sprida riskerna. For samtliga derivatinstrument galler att de endast far
anvandas under forutsattning att det finns en koppling till underliggande position. Innehaven av finansiella derivat
avser sa kallade ranteswappar fran rorlig till fast rénta i SEK och kvalificerar sig for sakringsredovisning enligt
RKR R10. Kop eller forsaljning av finansiella tillgangar eller skulder redovisas per likviddagen. Rantekostnaden
redovisas i resultatrdkningen under réntekostnader och liknande resultatposter. Under avsnittet Finansiell analys i
forvaltningsberattelsen finns en beskrivning dver sakringsrelationer och finansiella instrument och vilken paverkan
de haft pa kommunens resultat.

Finansiella kontrakt avseende prissakring pa energi avraknas till spotpriser. De resultatredovisas i takt med att
leverantorsfakturor avseende sékrade leveranser redovisas.

Sé&rredovisning

Sarredovisning har upprattats for verksamheterna vatten och avlopp och elnat som enligt lag kraver
séarredovisning. Dessa redovisningar finns tillgéngliga pa https:/lidkoping.se/boende-och-miljo/. Aven
fijarrvarmeverksamheten sarredovisas i det heldagda kommunala bolaget Lidkdping Energi AB,
www.lidkopingenergi.se/.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loéner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,15 procent som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta
pa 1 procent som motsvarar SKR:s rekommenderade niva.

Lidkopings kommun debiterar verksamheterna internhyra fér de kommunégda fastigheterna. Internhyran bygger
pa sjalvkostnadsprincipen dar driftskostnader, kapitalkostnader och underhall ingar i hyran.
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14 Resultatrakning

Resultatrakning, mnkr
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

Not

2,3

Kommun

2022
960

-3 232
-181
-2 453
2101
583
232
83
-478
-163

0

-163

Kommun
justerad

2021
956
-3 103
-169
-2 316
1984
546
214
821
-222
813

0

813

Kommun
enligt AR

2021
914
-3 103
-172
-2 361
1984
546
169
821
-222
768

0

768

Kommunkonc
ern

2022
1421
-3 497
-305
-2 382
2101
583
303
140
-479

Kommunkonc
ern

2021
1348
-3 378
-270
-2 300
1984
546
230
807
-222
815

0

815

Kommunen har &ndrat redovisningsprincip géllande investeringsbidrag fran privata aktérer under 2022. Fér att
tydliggéra effekten av detta har jdmférelsetalen for 2021 réknats om, vilket syns i kolumnen "Kommun justerad”.
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15 Balansrakning

Balansréakning, mnkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
. Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och Bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Not

10

13
14
15
16

18
19

20
21

Kommun

2022

3802
3615

187

55
3 856

27
1980
3297

225
5529

9 386

-163
4876
4714

227
101
328

3760
584
4344

9 386

Kommun
justerad

2021

3527
3 368

159

84
361

27
1972
3676

191
5 866

9 477

813
4108
4922

218
103
321

3651
583
4234

9 477

Kommun
enligt AR

2021

3487
3328

159

84
3571

27
1972
3676

104
5779

9 350

768
4108
4 876

218
103
321

3570
583
4153

9 350

Kommunkoncern
2022 2021
0 0
6 135 5902
5929 5730
206 172
51 41
6186 5943
67 50
425 360
3297 3676
226 107
4015 4193
10 201 10 136
-35 815
5381 4 566
5345 5381
227 219
182 186
410 405
3760 3588
686 762
4446 4350
10 201 10 136

Kommunen har &ndrat redovisningsprincip géllande investeringsbidrag fran privata aktérer under 2022 samt réttat
ett fel géllande en skuld som har flyttats till kassa och bank. Fér att tydliggéra effekten av detta har

Jjémférelsetalen fér 2021 réknats om, vilket syns i kolumnen "Kommun justerad".

Ansvarsforbindelse och stallda panter
Pensionsgarantier

Borgensataganden

Pensionsforpliktelser

Hyres- och leasingkostnader

Not
22
23
24
25

2022
0,5
84
737
196

2021
0,6
87
768
225

2021
0,6
87
768
225

2022
0,5
84
737
196

2021
0,6
106
768
225
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16 Kassaflodesanalys

mnkr

Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for av- och nedskrivningar 4
Justering for avsattningar 18,19
Reavinst/forlust materiella anlaggningstillgangar
Vardering till verkligt varde finansiella oms. tillgangar
Reavinst/forlust finansiella omsattningstillgangar
Reavinst/forlust finansiella anlaggningstillgangar
Valutakursvinst/forlust och 6vrigt
Inkomstskatt
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital
Férandring forrad och lager (Okning - /Minskning +) 13
Férandring kortfristiga fordringar (Okning -/ Minskning +) 14
Férandring kortfristiga skulder (Okning + / Minskning -) 21
Medel fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 9
Investering i materiella anlaggningstillgangar 10,11
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10,11
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 12
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 12
Investering i finansiella omséattningstillgangar
Forsaljning av finansiella omsattningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 20
Amortering av langfristiga skulder 20
Forandring av langfristiga skulder 20
Medel fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan 16
Likvida medel vid arets slut 16

Forandring av likvida medel

Kommunen
2022

362

-7

355

-463

-5

33

-426

700
-600
91
191

120

104
225

120

2021

768
172
17

422
-179

2

-446
62

-384

850
-540

273

140
104

-36

Kommunkoncernen
2022 2021
-35 815
305 270
7 17
-51 -39
428 422
-49 -179
20
-2
6 6
579 466
-18 35
-73 -29
-65 6
422 478
622 -784
77 4
-5 -7
57
-493 -788
700 850
-601 -541
91 -37
190 272
119 -38
107 145
226 107
119 -38
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17 Notforteckning

Samtliga belopp anges i mnkr, dar inte annat anges.

Not 1 Verksamhetens intakter Kommunen

2022

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter 365

Hyror och arrende

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 228

Bidrag och gavor fran privata aktorer
EU-bidrag
Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 169

Intékter fran exploateringsverksamhet
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intdkter 960

Kommunen
justerad

2021
29
363
54
213
3

1

7
173
16
85
12
956

Kommunen
enligt AR

2021
29
363
54
213
3

1

7
173
16
43
12
914

| verksamhetens intékter har interna poster eliminerats. | verksamhetens intakter ingar forsaljning till
koncernbolag med 49 mnkr (29 mnkr) och ar férdelade enligt féljande per bolag:

Lidkdping Energi AB

AB Bostader i Lidkdping

Lidkopings Naringslivsfastigheter AB (koncern)
Lidkoping/Hovby Flygplats AB

Summa intékter fran koncernféretag

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exkl pensionskosnader
Pensionskostnader

Léamnade bidrag

Kdp av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror samt évriga
fastighetskostnader

Inkép av material och varor

Inkép av tjanster

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader
Jamforelsestdrande post,indexering
Summa verksamhetens kostnader

Kommunen
2022
2188
-138
-76
-193
-173

-143
-128
-3

-190
0
-3 232

2022
29
18

2
0
49

2021
2090
144

-174
-187

-142
-108
-2

-154
-13
-3103

Kommunkoncernen
2022 2021
291 244
306 314
302 306
228 213
3 3
0 1
22 10
169 179
20 16
57 43
22 19
1421 1348
2021
13
14
2
0
29

Kommunkoncernen
2022 2021
2262 2167
-143 -149
-77 -87
-193 -174
-173 -187
-250 -310
197

-9 -2
3 12
-191 -154
0 -13
-3 497 -3 365

| verksamhetens kostnader har interna poster som kapitalkostnader och kép mellan férvaltningarna eliminerats.

| verksamhetens kostnader ingar inkdp fran koncernbolag med 52,3 mnkr (47,8 mnkr) och &r férdelade enligt

féljande per bolag:

Lidkdping Energi AB

AB Bostader i Lidkdping

Lidkopings Naringslivsfastigheter AB (koncern)
Lidkoping/Hovby Flygplats AB

Summa intékter fran koncernféretag
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Not 3 Rakenskapsrevision kommun, tkr
Kostnad rédkenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Summa riakenskapsrevision

Not 4 Avskrivningar Kommunen
2022

Avskrivning av immateriella 0

anlaggningstillgangar

Avskrivning av byggnader och mark -151

Avskrivning av maskiner, fordon och -29

inventarier

Nedskrivning av byggnader och -1

anlaggningar

Summa avskrivningar 181

Not 5 Skatteintakter

Kommunalskatt

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Summa skatteintakter

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS-utjamning

Generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 7 Finansiella intdkter

Utdelning fran koncernféretag

Utdelningar pa aktier

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Realiserad vinst pa forsaljning av placeringsmedel
Orealiserade vardestegring pa placeringsmedel
Ranteintakter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Kommunen Kommunenen
justerad enligt AR
2021 2021
0 0
-140 -143
-29 -29
0 0
169 172
Kommunen
2022 2021
2041 1931
47 46
13 7
2101 1984
Kommunen
2022 2021
361 341
-49 -49
112 120
93 90
30 21
36 23
583 546
Kommunen
2022 2021
0 0
5 2
6 0
49 179
2 623
15 9
5 5
1 2
83 821

2022 2021
155 158
87 82
242 240
Kommunkoncernen
2022 2021
0 0
-205 -194
-93 -76
-8 0
305 270
Kommunkoncernen
2022 2021
2041 1931
47 46
13 7
2101 1984
Kommunkoncernen
2022 2021
361 341
-49 -49
112 120
93 90
30 21
36 23
583 546
Kommunkoncernen
2022 2021
0 0
5 2
6 0
49 179
2 623
3
0
75 2
140 807
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Not 8 Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen

2022 2021 2022 2021
Rantekostnader pa lan 30 17 30 17
Ranta pa pensionsavsattningar -5 -3 -6 -3
Forsaljning av finansiella omsattningstillgangar 0 0
Orealiserade vardeminskning, placeringsmedel -430 -201 -430 -201
Ovriga finansiella kostnader -13 -1 -13 -1
Summa finansiella kostnader -478 -222 -479 -222
Not 9 Immateriella anldggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Immateriella anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 6 6 6 6
Arets investeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 6 6 6 6
Ingaende ackumulerade avskrivningar -6 -6 -6 -6
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 -6 -6 -6
Totalt immateriella 0 0 0 0
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunen Kommunen Kommunen Kommunkoncernen
justerad enligt AR
2022 2021 2021 2022 2021
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Ingédende anskaffningsvarde 5498 5143 5143 9670 9073
Arets omklassificeringar -9 0 0 11 -3
Arets investeringar 413 414 414 557 854
Forsaljningar och utrangeringar 58 -20 -57 -121 -257
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 5959 5537 5500 10 118 9 667
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2 169 -2 065 -2 065 -3 948 -3907
Avrets avskrivningar 153 140 142 275 238
Arets omklassificeringar 0 0 0 0 -1
Forsaljningar och utrangeringar -22 36 36 31 199
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 344 -2 169 2171 -4 192 -3 948
Redovisat varde vid arets slut 3615 3368 3328 5925 5719
Ingadende uppskrivningar 8 24
Arets uppskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar -4
Ingadende avskrivningar pa uppskrivet belopp 0 -13
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Redovisat varde vid arets slut uppskrivningar 4 11
Totalt mark, byggnader och tekniska anldaggningar 3615 3368 3328 5929 5730
Avskrivningstider (genomsnittliga) ar 28 28 28 29 29

Utgaende balanser 2021 hénger inte alltid samman med ingaende balanser 2022. Det har att géra med att
anldggningsregistret konverterades éver frdn kommunens tidigare ekonomisystem till ett nytt ekonomisystem, dér
det har blivit forflyttningar framst mellan anskaffningsvérde och avskrivningar men dven mindre differenser har
identifierats och justerats i samband med konverteringen.
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Not 11 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ingédende anskaffningsvarde

Arets omklassificeringar

Arets investeringar

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingédende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets omklassificeringar

Forsaljningar och utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Totalt maskiner och inventarier

Avskrivningstider (genomsnittliga) ar

Kommunen

2022

484

10
50

9

2021

455

9

Kommunkoncernen
2022 2021
516 492
10 8
58 35
-8 -9
576 526
-344 -325
-32 -30'
0 6
6 -5
-371 -354
206 172
10 10

Utgaende balanser 2021 hénger inte alltid samman med ingaende balanser 2022. Det har att géra med att
anldggningsregistret konverterades éver frdn kommunens tidigare ekonomisystem till ett nytt ekonomisystem, dér
det har blivit férflyttningar frdmst mellan anskaffningsvérde och avskrivningar men dven mindre differenser har
identifierats och justerats i samband med konverteringen.

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotter- och intresseféretag

AB Bostader i Lidkdping

Lidképings Energi AB

Lidkopings Naringslivsfastigheter AB
Lidkdping/Hovby Flygplats AB
Kommuninvest ekonomisk férening

Ovriga finansiella anléaggningstillgdngar
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Not 13 Forrad, varulager o exploateringsfastigheter

Varulager och forrad
Pagaende exploatering
Redovisat varde vid arets slut

Kommunen
2022 2021
4
10
19
12 12
35 34
8 5
55 84
Kommunen

2022

20

7

27

2021
17
10
27

Kommunkoncernen
2022 2021
35 34
16 7
51 41
Kommunkoncernen
2022 2021
60 39
7 10
67 50
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Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordran mervardeskatt
Upplupna skatteintakter
Fordran staten
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar
Fordran koncernbolagen
AB Bostader i Lidkdping
Lidkdéping Energi AB
Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB
Lidkopings/Hovby Flygplats AB
Redovisat vérde vid arets slut

Limit pa koncernkonto
AB Bostader i Lidképing
Lidképing Energi AB
Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB
Lidkdpings/Hovby Flygplats AB
Total limit pa koncernkonto

Not 15 Kortfristiga placeringar

Lagrisktillgangar

Svenska Rantor anskaffningsvarde
Svenska Rantor vardereglering

Summa Svenska rantor marknadsvarde

Alternativa rantor anskaffningsvarde
Alternativa rantor vardereglering
Summa Alternativa rantor marknadsvarde

Summa lagrisktillgangar
Hogrisktillgangar

Alternativa investeringar anskaffningsvarde
Alternativa investeringar vardereglering

Summa Alternativa investeringar marknadsvarde

Svenska Aktier anskaffningsvarde
Svenska Aktier vardereglering
Summa Svenska Aktier marknadsvéarde

Globala Aktier anskaffningsvarde

Globala Aktier vardereglering

Summa Globala Aktier marknadsvarde
Tillvaxtmarknader anskaffningsvarde
Tillvaxtmarknader vardereglering

Summa Tillvixtmarknader marknadsvarde

Summa hogrisktillgangar

Summa fonder

Kommunen
2022
64
33
106
84
89
4
1599
777
654
118
51
1980

810
700
130
25
1665

Kommunen
2022

40

3

43
1001
54
1055

1098

250

252

454

422

876

375

529

904

122

45

167

2199

3297

Kommunkoncernen
2021 2022 2021
72 81 116
27 33 27
24 107 25
73 84 72
108 110 113
5 9 7
1664
814
599
234
17
1972 425 360
840
650
240
25
1755
Kommunkoncernen
2021 2022 2021
40 40 40
6 3 6
46 43 46
1179 1001 1179
152 54 152
1331 1055 1331
1377 1098 1377
250
2
252
364 454 364
605 422 605
969 876 969
376 375 376
616 529 616
992 904 992
234 122 234
104 45 104
338 167 338
2299 2199 2299
3676 3297 3676
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Not 16 Kassa, bank Kommunen

2022
Konton for elinkép, Nordpool 81
Kassa och dvriga konton 144
Redovisat varde vid arets slut 225

Kommunen
justerad

2021
52
139
191

Kommunen
enligt AR

2021
52
52

104

Jamférelsesiffran fér 2021 ar justerad da en skuld har flyttats till kassa och bank.

Kommunkoncernen
2022 2021
81 52
145 55
226 107

Utav konton for elinkép avser 11,1 mnkr medel som finns pa Nasdag OMX och avser sékerhet fér framtida kép av

el.

Not 17 Eget kapital Kommunen
2022

Ingaende eget kapital 4 876

Justering

Justering pga andrade redovisningsprinciper

-Omvardering till verkligt varde

Arets resultat -163

-Arets resultat som utgér omvardering till verkligt

varde

Redovisat varde vid arets slut 4714

Not 18 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingaende avsattning

Nyintjanad pension, varav
-formansbestamd alderspension
-séarskild alderspension
-efterlevande pension

-ovrigt

Rante- och basbeloppsupprakning
Andring av férsakringstekniska grunder
Byte av tryggande

Ovrig post

Foérandring I6neskatt

Arets utbetalningar

Utgaende avsattning

Utredningsgrad (avseende tidigare anstallningar)
Antal anstallda med ratt till visstidspension

Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enl PBF
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstéd enl OPF-KL

Kommunen
justerad

2021
4108

813

4922

Kommunen
2022
218

N
N - =~ O A O O O O

'
~

227

99 %

277

Kommunen
enligt AR

2021
4108

768

4876

2021
194

g~ O 0N O O o O

N
-,
o

99 %

262

Kommunkoncernen
2022 2021
5381 4 566
0
-35 815
5345 5381

Kommunkoncernen

2022 2021
219 195
10 15
0 0
0 0
0 0
4 2
8
1 0
1 1
2 5
-7 -7
227 219
99 % 99 %
0 0
1 2
277 262
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Not 19 Andra avséttningar Kommunen Kommunkoncernen

2022 2021 2022 2021
Aterstillande av deponi
Ingéende véarde 16 21 16 22
lanspraktaget under aret -1 -7 -1 -7
Arets avséttning 1 1 1 1
Indexering 2 1 2 1
Redovisat varde vid arets slut 18 16 18 16
Omrade 1 och 2 pa deponin vid Kartasen ar helt avslutat 2022.
Omrade 3 och 4 ar pagaende omraden som anvands fortfarande.
Andra avsattningar
Ingaende varde 87 89 87 166
lanspraktaget under aret -13 -26 -13 -26
Arets nya avsattningar 0 11 0 11
Indexering 9 13 9 13
Uppskjuten skatt - - 81 6
Redovisat varde vid arets slut 83 87 164 170
Avsattning statlig infrastruktur E20 62 66 66 66
Avsattning gang cykelvag Vinninga 6 6 6
Avsattning byvag Mellby 0 0 0
Avsattning anslutning riksvag 44 4 4 4
Avsattning regressfordran 6versvamning hosten 2021 10 11 11 1
Uppskjuten skatt 83 83
Summa 83 87 170 170
Totalt redovisat varde vid arets slut 101 103 182 186
Uppskattad betalningsplan E20 Skaraborgs Kommunalférbund per ar/ mnkr:
2023 7
2024 17
2025 21
2026 8
Summa betalningar E20 (ej indexuppraknat belopp per 31/12) 53

Tilldggsavtal har tecknats mellan Trafikverket och Skaraborgs Kommunalférbund angaende medfinansieringen av
E20 under 2020 som innebér att nédr de upparbetade kostnaderna uppnatt ett totalbelopp om sammanlagt 1 350
mnkr (prisniva juni 2013) ska ingen ytterligare prisomrékning ske. Detta uppnaddes i mitten av 2022.
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Not 20 Langfristiga skulder

Ingaende langfristig skuld

Under aret forfallna lan

Arets nyupplaning till koncernkonto

Nya investeringsbidrag under aret
Resultatférda investeringsbidrag under aret
Aterfort investeringsbidrag pga forséljning
Nya anslutningsavgifter under aret
Resultatférda anslutningsavgifter under aret
Koncernmellanhavanden férandring
Forandring fond framtida nyinvestering reningsverk
Redovisat varde vid arets slut

Langfristiga skulder till kreditinstitut
Investeringsbidrag efter ackumulerade aterféringar
Anslutningsavgifter efter ackumulerade aterforingar
Koncernmellanhavanden internbank

Fond for framtida nyinvesteringar reningsverk
Summa

Kommunen

2022
3570
-600
700
-1

-1

0

15

-7

87

7
3760

3530
38
166

0

26
3760

Kommunen
justerad

2021
3298
-540
850

3651

3430
44
158

0

19
3651

Kommunen
enligt AR

2021
3298
-540
850

3570

3430
50
158
-87
19
3570

Posten koncernmellanhavanden internbank ér flyttad till kassa och bank da den avser likvida medel.
Jamforelsesiffran fér 2021 &r justerad pa grund av detta.

Aterstaende antal ar (snitt) fér investeringsbidragen att intaktsféras ar 20 ar.

Aterstaende antal ar (snitt) for anslutningsavgifter att intiktsforas &r 27 ar.

Not 21 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och Iéneavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Redovisat varde vid arets slut

Not 22 Pensionsgarantier

Kommunen
2022 2021
151 145
44 45
34 33
13 11
341 349
584 583

Kommunen har genom sarskilt beslut gatt i borgen for pensionsataganden som det kommunala aktiebolaget Lidkdping /Hovby Flygplats AB

har for sina anstéllda. 2022-12-31 var beloppet 463 tkr.

Not 23 Borgensatagande

Bostadskrediter

Forlustansvar for statliga lan eller garantier
Foreningar

Summa

Kommunen

2022
0

0

84
84

Kommunkoncernen
2022 2021
3587 3317
-618 -541
700 850
-1 2
-1 -3
0 -1
15 16
-7 -7
87 49
7 3
3760 3588
3530 3448
38 50
166 158
0 -87
26 19
3760 3588
Kommunkoncernen
2022 2021
191 211
44 45
34 33
18 22
398 451
686 762
2021
0
0
87
87

Lidk6épings kommun har i september 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har
ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts ett avtal om hur ansvaret
skall férdelas péa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna fér denna

férdelning sker efter en berdkningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i

Kommuninvest. Lidképings kommun hade per 2022-12-31 en &garandel i Kommuninvest som uppgick till 0,69

procent.

57



Not 24 Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser for pensioner intjanade till och med
1997

Efterlevandepension

Intjanad pensionsratt per 1997-12-31
Livranta

Alderspension

Sarskilt avtalspension

Sarskild I6neskatt

Summa

Ingaende varde

Pensionsutbetalningar

Ny intjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar
Férandring av I6neskatten

Andring av férsékringstekniska grunder
Ovrigt

Utgaende varde

Kommunen
2022

516
12
54

144
737

737

Kommunkoncernen
2021 2022 2021
9 8 9
533 517 533
14 12 14
59 54 59
3 3 3
150 144 150
768 737 768
784 768 784
-42 -42 -42
0 1 0
11 17 11
3 6 3
18 0 18
0 -1 0
768 737 768

Kommunstyrelsens ordférande och minoritetsféretrddarna omfattas av pensionsreglemente fér fértroendemén i

vilket rétt till visstidspension ingar.

Kommundirektéren har rétt till 6 manaders uppségningstid. Om tjdnsten avslutas av annan anledning 4n som
utgdr grund fér omedelbar hdvning utgar avgéngsvederlag motsvarande 6 ganger den fasta manadslénen.

| ansvarsférbindelser ingér 3 personer med visstidsférordnanden (fértroendevalda).

Not 25 Hyres- och leasingkostnader

Totala leasingavgifter
Nuvarde leasingavgifter
Inom 1 ar

Inom 1-5 ar

Efter 5 ar

Kommunen 2022

Summa Varav fastigheter
196 185

191 179

9 6

92 84

89 89

Datoravtalen &r en uppskattad siffra baserad pa férra arets siffra. Datoravtalen utgér 3 procent av summan.
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EKONOMI

18 Driftredovisning

Styrelse/Namnd, mnkr Intakter Kostnader Avvikelse netto
2022 Budget 2021 2022 Budget 2021 2022 2021
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 -2,9 -4,6 -3,1 1,7 1,4
Overférmyndarndgmnden 3,1 2,9 2,9 -7,2 -7,6 -6,9 0,5 0,6
Valndmnden 1,2 0,5 0,0 -3,6 -3,5 0,0 0,5 0,3
Kommunens revisorer 0,0 0,0 0,0 -1,8 -1,8 -0,9 0,0 0,9
Kommunstyrelsen 98,6 29,9 73,4 146,7 135,0 139,9 56,9 34,4
Servicendmnden 643,0 620,6 607,2 -748,5 -733,5 -695,6 7.4 3,6
Vard- och omsorgsnamnden 419,9 149,9 149,9 -1185,5 -917,5 -888,0 2,0 52
Barn- och skolndmnden 166,8 123,5 158,7 -1017,5 -978,9 -987,3 47 3,7
Utbildnings- och 178,5 160,6 171,5 -429.4 -413,2 -407,8 1,6 5,6
arbetsmarknadsnamnden
Socialndmnden 33,0 23,1 27,8 -266,2 -256,7 -247,0 0,4 1,6
Samhaéllsbyggnadsnamnden 66,0 60,7 58,1 -108,0 -118,2 -94.5 15,6 14,4
Kultur- och fritidsnamnden 32,6 27,3 22,0 -150,6 -145,8 -132,0 -0,3 0,7
R&addningsnamnden 48,9 49,2 45,4 -83,4 -84,0 -78,6 0,2 0,5
Miljé- och byggndmnden 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,7 -0,6 0,1 0,1
Summa skattefinansierad 1691,5 1248,2 1316,9 -4152,1 -3800,1 -3682,2 91,3 72,9
verksamhet
Taxefinansierad verksamhet Intakter Kostnader Avvikelse netto
Teknisk servicenamnd 2022 Budget 2021 2022 Budget 2021 2022 2021
varav Elnat 123,8 119,7 119,0 111,8 119,7 -104,3 12,0 12,1
varav Lidkoéping Bredband 39,1 38,0 36,2 31,5 38,0 -32,4 7,6 3,8
varav Vatten och Avlopp 90,3 99,0 99,9 90,3 99,0 -99,9 0,0 0,0
varav Renhallning 62,1 52,6 54,9 58,5 52,6 -49,8 3,6 5,1
varav Stab/namnd 7,6 8,5 4,5 7,6 8,5 -4,5 0,0 0,0
Summa taxefinansierad 323,0 317,9 314,4 299,8 317,9 -290,8 23,2 21,1
verksamhet
Summa namnder (skatte- och 2014,4 1566,1 1631,3 -4 451,8 -4117,9 -3973,1 114,5 94,1

taxefinansierade)

Justeras: Poster som ej ar -1054,2 -717,8 1220,1 870,3 -277,2 673,9
hanférbara till verksamhetens

intdkter och kostnader i

resultatrakningen

Verksamhetens kostnader, 960,2 913,5 -3231,7 -3102,8 -162,7 767,9
intékter och nettokostnad enligt
resultatrékningen

Budgeterad nettokostnad uppgick vid arets borjan till 2 544 mnkr. Kommunfullmaktige beslutade i november 2022
om tillaggsanslag till barn- och skolnamnden om 3,7 mnkr avseende evakueringskostnader Rudenschdldskolan
enligt § 133 och 3,8 mnkr avseende etablering fristaende verksamhet enligt §134. Sammantaget uppgar
driftbudgeten vid arets slut till 2 552 mnkr.

Budgetavvikelsen fér 2022 ar ett verskott med 115 mnkr vilket motsvarar 4,5 procent. De stérsta avvikelserna
har kommunstyrelsen med 56,9 mnkr, teknisk servicendmnd med 23,2 mnkr samt samhéllsbyggnadsnamnden
med 15,6 mnkr.

Kommunstyrelsens éverskott forklaras till storsta delen av uppldsning av investeringsbidrag fran privata aktérer
om 45 mnkr samt en forsaljning av en fastighet vilket gav 11 mnkr i realisationsvinst.

For teknisk servicenamnd aterfinns éverskott mot budget pa tre verksamheter. Overskottet om 7,6 mnkr for
verksamheten bredband forklaras bland annat av minskade kostnader for avskrivningar, drift och personal.
Verksamheten elnat har en positiv budgetavvikelse om 12,0 mnkr, vilket férklaras bland annat med
elnatskompensation fran staten. Aven verksamheten renhéllning har en positiv avvikelse mot budget om 3,6
mnkr, vilket till del forklaras av 6kade intakter for kallsortering och deponi.
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Samhallsbyggnadsndmndens dverskott med 15,6 mnkr férklaras bland annat med lagre kapitalkostnader,
vakanser bland personalen samt bra férsaljning av olika tjanster.

19 Investeringsredovisning

19.1 Skatte- och taxefinansierade investeringar

Belopp i mnkr Utfall Budget Avvikelse
Skattefinansierade investeringar 364,0 482,3 118,3
Taxefinansierade investeringar 100,6 271,8 171,2
Summa skatte- och taxefinansierade investeringar 464,6 754,1 289,4

Investeringsbudgeten for ar 2022 uppgick ursprungligen till 555,5 mnkr. Till detta tillkom ombudgeterade medel
fran ar 2021 med totalt 191,4 mnkr. Utdver det har det skett tillaggsanslag, forskotteringar, omdisponeringar och
budgetvaxlingar som paverkar budgeten:

e 1 maj 2021 tog kommunfullméktige beslut om att investeringsobjektet Aterinvestering gatubelysning
skulle flyttas fran samhallsbyggnadsnamndens budget till servicenamndens budget frdn och med ar
2021, detta beslut gallde aren 2021, 2022 och 2023. Aktuellt belopp ar 2022 uppgick till 3,0 mnkr.

e |juni 2021 beviljade kommunfullméaktige servicenamnden en forskottering om 11,0 mnkr fran 2022 ars
budget till 2021. Denna férskottering géllde objekten Aterinvestering belysning 2,0 mnkr, Aterinvestering
dvriga anlaggningar 1,0 mnkr, Ostra kajkant Torgbron 2,0 mnkr, Konstgrasplan 5,0 mnkr samt Ny
belysning Agardsomradet 1,0 mnkr.

e | oktober 2021 beviljade kommunfullmaktige samhallsbyggnadsndmnden forskottering om 1,5 mnkr fran
2022 ars budget till 2021. Forskotteringen gallde Torggatans forlangning etapp 3 och 4.

e Juni 2022 beviljade kommunfullmaktige servicenamnden en forskottering pa 6,0 mnkr fran 2023 ars
budget till 2022. Forskotteringen gallde tva investeringsobjekt, Skaragatan ombyggnad strackan
Truvegatan-Brantab&cksgatan och Aterinvestering offentlig belysning, belopp 3,0 mnkr vardera.

e September 2022 beviljades teknisk servicenamnd att fa4 omdisponera 20,0 mnkr inom Vatten-Avlopps
investeringsbudget, fran objektet VA-ledningar till objektet Exploateringsomraden.

e  September 2022 beviljade kommunfullmaktige kommunstyrelsen en forskottering pa 0,5 mnkr fran 2023
ars budget till 2022 gallande teknisk utrustning fér kommunikation.

e  September 2022 beviljades servicenamnden ett tilldaggsanslag om 5,0 mnkr fér fastighetskop.

e | oktober beviljades samhallsbyggnadsnamnden ett tilldggsanslag pa 4,2 mnkr for foérvarv av
fastigheterna Lidképing Filsback 2:38 och Lidképing Hasslosa 11:23.

e I november beviljades samhallsbyggnadsnéamnden ett tillaggsanslag pa 4,0 mnkr for forvarv av
fastigheten Lidkoping Angsbo 3:16.

Den totala investeringsbudgeten for ar 2022 uppgar efter dessa beslut till 754,1 mnkr. Totalt har investeringar
uppgaende till 464,6 mnkr genomférts under aret vilket ger en avvikelse mot budget pa 289,4 mnkr.

Av avvikelsen pa 289,4 mnkr har namnderna kommit med 6nskemal om att dverféra 160,1 mnkr till 2023 ars
budget. Den taxefinansierade verksamheten har dven lamnat in underlag om att vilja éverféra 53,3 mnkr av
avvikelsen till investeringsbudgeten fran ar 2024 och framat. Investeringarna inom den taxefinansierade
verksamheten planeras att fran ar 2024 hanteras i bolagsform da den taxefinansierade verksamheten under ar
2023 planeras att dverga till att ske i de nya kommunalt heldgda bolagen Lidképing Miljé och Teknik AB och
Lidkdping Elnat AB. Efter att medel ombudgeterats till ar 2023 och medel flyttats till investeringsbudgeten fran ar
2024 och framat aterstar det cirka 76,0 mnkr av 2022 ar totala budget. Av dessa aterlamnas 56,0 mnkr. De
aterstaende 20,0 mnkr dverférde samhallsbyggnadsnamnden till 2023 ars budget i samband med beslut av
Strategisk plan och budget 2023-2025. Detta d& de tidigt s&g att medlen for objektet Utveckling av Ostra Hamnen
inte skulle hinna anvandas under ar 2022 till foljd av forseningar i projektet.

Utéver kommunens egna investeringar genomfors dven investeringar av de heldgda bolagen. Om nagot av
bolagen vill genomfdra en storre strategisk investering maste de forst enligt kommunallagen inhamta fullméaktiges
godkannande. Detta skedde senast i november 2019 da fullmaktige gav sitt godk&nnande till Lidk&ping Energi AB
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nya panna med tillhérande turbin. Vid projektets start uppgick den totala kalkylen till 320 mnkr. Budgeten har
sedan behdvts utdkas for projektet da befintliga system i storre grad an planerat fatt byggas om. Dessutom har
pandemin och det hdgre kostnadslaget till foljd av materialbrist paverkat utfallet. Under 2022 har totalt 17,0 mnkr
investerats i den nya pannan. Totala investeringsutfallet sen projektets start uppgar till 384,2 mnkr. Projektet
slutférdes och investeringen togs i bruk under varen 2022.
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19.2 Skattefinansierade investeringar

Arets investeringar

Investeringar per objekt, mnkr

Inventarier och maskiner

Barn- och skolndmnden
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnden
Ré&ddningsndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Servicenamnden

Socialndmnden

Utbildnings - och arbetsmarknadsndmnden
Vard- och omsorgsndmnden

Summa inventarier och maskiner
Fastigheter

Stenportskolan

Badhus Framnas

Aldreboende enligt &ldreomsorgsplanen
Aterinvestering - fastigheter
Energisparatgarder

Omstallning och effektivisering for hallbara
maltidslésningar

Overgang fran mottagningskék till
tillagningskék

Anpassningar och 6vriga investeringar

Larmiljdutveckling enligt barn och elevplan
2016-2022

Forskoleplatser i Filsback, Vinninga
Majakerskolan

Skogsbéackens forskola
Sjolunda skola

AVC, Narhalsan

Filsback 2:135

Forrad Arenan

K&p av Ollonborren 2
Utbkning hogstadieplatser
Fastighetskop

Summa fastigheter

Ovriga investeringar
Tillganglighetsanpassningar
Fritidsanlaggningar
Gatuanlaggningar
Parkanlaggningar

Summa o6vriga investeringar
Hamnstaden

Framnas Strandpark och Strandpromenad
(Hamnstaden DP 2)

Utveckling Torggatan et 3

Summa Hamnstaden

Ostra hamnen

Utveckling av Ostra Hamnen et 1 0 2
Exploateringsinvesteringar
Exploateringsinvesteringar

Inkép mark

Summa exploateringsinvesteringar

Summa skattefinansierade investeringar

Utfall
2022

8,9
0,4
84
5,1
0,2
9,4
0,5
55
6,7
45,1

39,5
3,1
57,5
34,2
5,7
0,0

=1,

6,6
2,0

0,0
0,0
0,0
0,2
0,0
7.2
0,0
0,4
1,5
0,0
156,7

0,0
2,3
46,5
0,0
48,9

60,0

0,1
60,1

3,1
37,1
13,0

50,1

364,0

Budget
2022

8,9
0,5
9,9
5,2
0,3

12,3
0,5
5,8
4,8

48,2

43,9
37,4
54,0
47,6
10,0

4,0

4,1

11,2
5,2

1,0
0,2
0,3
1,0
0,1
54
0,1
0,4
0,0
5,0
230,8

0,0
3.1
76,2
1,6
80,9

56,5

0,5
57,0

22,2
30,0
13,2

43,2

482,3

Avv. mot
budget

0,0
0,1
1,5
0,1
0,1
2,9
0,0
0,4
-1,9
3,2

44
34,3
35
13,4
43
4,0

5,2

4,6
3.2

1,0
0,2
0,3
0,7
0,1
-1,8
0,1
0,0
-1,5
5,0
74,1

0,0
0,7
29,7
1,6
32,0

=71
0,2
-6,9

118,3

Ack.
utfall

0,0

138,6
3,7

0,0

9,5

151,8

62,5

5,7
68,2

6,9

Flerariga projekt

Budget
tot objekt

0,0

143,0
378,0

101,0

9,5

631,5

210,0

6,5
216,5

150,0

Prognos tot.

utfall

0,0

143,0
378,0

101,0

9,5

631,5

210,0

6,1
216,1

150,0

Avv. mot
budget

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

04
0,4

0,0
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Inventarier och maskiner

Investeringar i inventarier och maskiner uppgar till totalt 45,1 mnkr av en budget pa 48,2 mnkr. Detta ger en
avvikelse mot budget pa 3,2 mnkr. Servicendmnden har en avvikelse pa 2,9 mnkr som beror pa att fordon man
bestéllt har en l&ng leveranstid. Aterstaende medel férvéntas anvéndas under 2023. Vard och omsorgsnamnden
har en negativ avvikelse, de har darmed anvant mer medel &n de haft budget for. Detta beror framst pa
investeringar pa nya demenscentrumet Villa Videbeck som 6éversteg budget.

Fastigheter

Fastighetsinvesteringar uppgar till 156,7 mnkr. Avvikelsen uppgar till 74,1 mnkr. De storsta avvikelserna mot
budget beror pa att investeringsmedel funnits tillgangliga innan produktion kunnat ske samt vissa forskjutningar i
tid pa grund av samordningsvinster, men det beror aven pa resursbrist inom férvaltningen. Storst avvikelse star
Badhus Framnas for, 34,3 mnkr. Innan sommaren gjordes ett omtag i projektet for att senare under 2022 pausas
helt vilket medfért att avsatta investeringsmedel inte anvénts. Aterinvestering - fastigheter har en avvikelse pa
13,4 mnkr, den planerade underhallsplanen har inte kunnat utféras fullt ut, dessa planeras genomféras under
2023. Byggnationer for att I6sa maltidssituationen pa DLG och Lidaker kommer utféras under 2023 och 2024,
darav avvikelsen pa 5,2 mnkr for objektet Overgéang fran mottagningskok till tillagningskok. Objektet Anpassningar
och 6vriga investeringar har en avvikelse pa 4,6 mnkr, flera stdrre anpassningar beslutades under slutet av 2022
och har produktion forst under 2023.

Ovriga investeringar

Ovriga investeringar har en avvikelse pa totalt 32,0 mnkr varav den stérsta, 29,7 mnkr, aterfinns inom
gatuanlaggningar. Bland de stdrre anledningarna till avvikelsen hér Utveckling stadskarnan som har en avvikelse
pa 7,7 mnkr. Flertalet projekt inom detta objekt har mer eller mindre slutforts, till exempel Temalekplatsen och
belysning jarnvagsbron. En del av projekten inom objektet vantas slutforas under 2023. Objektet Rorstransbrons
tatskikt har en avvikelse pa 4,9 mnkr, under aret har underlag tagits fram och upphandling har genomférts,
renovering planeras ske under 2023. Renoveringen av Ostra kajkant Torgbron har pagatt under 2022 och blev
billigare an budgeterat, avvikelsen uppgar till 4,0 mnkr.

Hamnstaden

Hamnstaden har en negativ avvikelse pa 3,1 mnkr. Objektet Hamnstaden DP 2, Framnas Strandpark och
strandpromenad, har nyttjat 3,5 mnkr 6ver budget. Genomférandet sker enligt den genomférandeplan som ligger
till grund fér kommunfullméaktiges beslut. Arbetet beraknas paga till sommaren 2025 da strandpromenad, nod,
vattenpark, pir och langbrygga beraknas vara klar.

Ostra Hamnen

Utveckling Ostra Hamnen har en avvikelse pa 19,2 mnkr, dessa medel beréknas anvandas under 2023. Arbetet
med projektering av omlastningsytor (terminalyta etapp 1) kan pabdrjas nar verksamhetstillstandet for Vanerhamn
ar klart. Ansdkan gallande vattenverksamhet i projektet Utveckling av Ostra hamnen &r inlamnad till mark- och
miljddomstolen. Detta innebar en tidsférskjutning av genomférande planen.

Exploateringsinvesteringar

Utgifterna for exploateringsinvesteringar blev 7,1 mnkr hdgre an budgeterat schablonbelopp. Utgifterna avser
framst infrastruktur pa Kartasens verksamhetsomrade och Askeslatt bostadsomrade.
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19.3 Taxefinansierade investeringar

Arets investeringar

Investeringar per objekt, mnkr Utfall Budget Avv. mot
2022 2022 budget
Lidkoping Bredband
Anslutningar Féretag 1,0 2,0 1,0
Natstationer och utrustning 1,2 3,0 1,8
Exploateringsomraden 0,9 6,0 5,1
Anslutningar privatpersoner, tatort och 1,8 3,5 1,7
kommunala anslutningar
Bredband pa landsbygd, féreningar 8,0 16,5 8,6
Inventarier, maskiner,fordon 0,1 0,4 0,3
Fibernat, stamnat 0,8 3,0 2,2
Utrustning ny verksamhetslokal 0 0 0,0
Summa Lidkoping Bredband 13,7 34,4 20,7

Lidkdping Elnat

Inventarier/maskiner/fordon 0,1 0,5 0,4
Digital matvardesinsamling 3,3 4.4 1.1
Serviser 0,9 3,0 2,1
Elkablar Orsldsa-Friel 51 8,6 3,5
Reinvestering landsbygd 12,2 11,9 -0,3
Ovriga objekt tatort 2,8 8,9 6,1
Exploateringsomrade 3,6 11,7 8,2
Elanlaggningar 0,9 2,0 1.1
Elkablar Kartasen-Filsback 10kV 0,0 5,0 5,0
Reservkraft 1,3 1,9 0,6
Nybyggnad verksamhetslokal 0,7 4,0 3,3
Elkabel Grepen-Stenhammar, 40 kV 0,0 3,0 3,0
Huvudstn vastra hamnen, 40/10 0,0 9,0 9,0
Summa Lidkoéping Elnat 30,9 74,0 43,1

Renhallningen

Bilar och maskiner 4,9 5,6 0,7
Kartasens avfallsanlaggning (personalhuset) 0,4 4,2 3,8
Inventarier inkl. containers och karl 0,2 1.1 0,9
Deponigasutvinning 0,0 2,5 2,5
Del av: Nytt insamlingssystem for 0,7 3,0 2,3
hushallsavfall

Summa Renhallningen 6,2 16,4 10,2

Vatten-Aviopp

VA-verken ombyggnad 1,0 55 4,5
Digital vattenmatare 0,4 2,0 1,6
Yttre VA-anlaggningar, pumpstationer mm. 5,8 23,0 17,2
VA-ledningar 6,6 34,5 27,9
Exploateringsomraden 24,8 43,2 18,4
Serviser 1,7 1,5 -0,2
Nya verksamhetsomraden 7,8 2,3 -5,6
VA-féreningar forstarkning ledningsnat 0,0 1,0 1,0
Infrastruktur VA, Lidképing-Tun 0,4 15,5 15,2
Avloppsreningsverk, ledn, pumpst 0,0 10,0 10,0
Inventarier och maskiner 1,2 3,5 2,3
Overforingsledningar VA, 0,0 5,0 5,0
exploateringsomraden

Summa Vatten-Aviopp 49,8 147,0 97,2
Summa taxefinansierade investeringar 100,6 271,8 171,2

Ack.
utfall

1,0
0,0
0,0
22,2

39,4
53,3

92,7

Flerariga objekt

Prognos
tot. utfall

27,0

2,3
0,0
0,0
29,3

69,0
575,0

644,0

Budget tot.
objekt

27,0

21,0
15,0
18,0
81,0

64,0
575,0

639,0

Avv. mot
budget

0,0

18,7
15,0
18,0
51,7

3,6

3,6

-5,0
0,0
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Teknisk servicenamnds investeringar uppgar till 100,6 mnkr férdelat enligt féljande: Lidkdping Bredband 13,7
mnkr, Lidkdping EInat 30,9 mnkr, Renhallningen 6,2 mnkr och Vatten-Avlopp 49,8 mnkr. Avvikelsen mot budget
ar 171,2 mnkr varav den storsta avvikelsen aterfinns inom Vatten-Avlopp som star for 97,2 mnkr.

Vatten-Avlopp har en avvikelse pa 97,2 mnkr. Den framsta anledningen till avvikelsen ar férseningen av nya
avloppsreningsverket, det skapar en forskjutning i manga av Vatten-Avlopps 6vriga investeringsobjekt.
Exempelvis inom objektet Yttre VA-anlaggningar, pumpstationer och objektet VA-ledningar som har en avviksele
pa 17,2 mnkr respektive 27,9 mnkr. En ytterligare anledning till avvikelsen ar otillrackliga resurser da flertalet
resurser lagts pa exploateringsprojekt. Objektet Exploatering har en avvikelse pa 18,4 mnkr till f6ljd av férsenade
plan- och byggprocesser samt resursbrist.

Lidkoping Bredband har en avvikelse mot budget pa 20,7 mnkr. Objektet Bredband pa landsbygd har en
avvikelse pa 8,6 mnkr da nagra av delprojekten inom projektet blivit senarelagda. Har samférlagger Bredband vid
behov med VA och Elnat, har har en markavtalsprocess paverkat vissa forseningar. Exploateringsomraden star
for 5,1 mnkr av avvikelsen, anledningen till detta ar férsenade projekt men aven att man kunnat genomféra
projekten till IAgre kostnad &n budgeterat till f6ljd av samférlaggning.

Lidkodping Elnats avvikelse mot budget ligger pa 43,1 mnkr. Objektet Huvudstation vastra hamnen star for 9,0
mnkr av avvikelsen, projektet ar forsenat med anledning av resursbrist och vantas slutféras under 2023 och 2024.
Avvikelsen for objektet Exploateringsomraden uppgar till 8,2 mnkr, anledning ar flertalet projekt blivit férskjutna till
foljd av senarelagda utbyggnader av nya omraden, projekten vantas slutféras som tidigast under 2023. Detta i sin
tur leder till avvikelsen i objektet Ovriga objekt tatort, 6,1 mnkr, som inte kommer upp i budget da férvéantningarna
pa utbyggnad i exploateringsomraden inte realiserats.

Renhallningen har en avvikelse mot budget pa 10,2 mnkr. Kartasens avfallsanlaggning (personalhuset) star for
3,8 mnkr av avvikelsen, projektet ar slutfort och har kunnat genomféras till en Iagre kostnad jamfért mot budget.
Objektet Del av: Nytt insamlingssystem for hushallsavfall ar inne i slutfasen och kommer fa en positiv avvikelse
mot budget da aven detta projekt blivit billigare an man réknat med, bland annat pa grund av att flerfacksbilarna
inte blev sa dyra som vantat.
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20 Namndernas redovisning av viktiga handelser och resultat

Har redovisas endast en kortare text avseende de olika nAmndernas redovisning av aret som gatt med
information om viktiga handelser, resultat och ekonomi. En mer utforlig verksamhetsberattelse fran respektive

NAMNDREDOVISNING

namnd finns pa kommunens hemsida.

201

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har under 2022 haft nio sammantraden.

Bland behandlade stérre arenden marks, forutom arsredovisning, strategisk plan- och budget och delarsrapporter,
taxor, bland annat:

Riktlinje for lokalférsoérjning.

Ny sakerhets- och beredskapsorganisation i Lidkdpings kommun fran ar 2023.

Detaljplan for Laken 18 for antagande (Tunnbindaregatan, Skaragatan och Majorsallén).
Startbeslut fér genomférande Hamnstaden detaljplan 2.

Naringslivsstrategi for Lidkdpings kommun.

Medfinansiering stangselatgarder Kinnekullebanan.

Antagande av stadsutvecklingsplan - en férdjupning av 6versiktplanen fér staden Lidkoping.
Bolagisering av teknisk servicenamnds verksamheter samt bildande av kommunkoncern.
Medlemskap i kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Skaraborg.

Fardplan lansgemensam strategi for god och nara vard.

Halso- och sjukvardsavtal med tillhérande éverenskommelser.

Antagande av detaljplan for del av Kartasen 1:1 Reningsverket Lidkopings kommun samt
medfinansieringsavtal.

Riktlinjer fér namngivning av gator, kvarter och allmanna platser.

Liggande sjuktransportuppdrag mellan kommunala adresser.

Samverkansavtal digitala hjalpmedel i samverkan for en god hélsa och jamlik vard och omsorg med hég

kvalitet for invanarna i Vastra Gotaland.
Startbesked utdkning hégstadieplatser.
Startbesked traningshall fullmatt.
Avveckling av dgandet i Fastbit AB.
Reglemente for valfardsnamnden.
Reglemente for bildningsnamnden.

Reglemente fér miljé- och byggnadsnamnden.
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¢ Reglemente for fritids- och foreningsnamnden.
e Reglemente for kulturnamnden.

e Kommunal delfinansiering av byggnation av samhéllsmaster for 6kad mobiltdckning pa vastra Kalland
och vastra Kallandso.

e Inrattande av kommunalt bolag for elnatsverksamhet Lidkdping Elnat AB.

e Inrattade av kommunalt bolag for teknisk verksamhet Lidk6ping Miljo och Teknik AB.

e Bildande av kommunkoncern med koncernmoderbolag.

¢ Riktlinjer for investeringar.

¢ Nya vattenskyddsforeskrifter och revidering av vattenskyddsomrade for grundvattentakter vid Rada as.
Exempel pa motioner som har behandlats under aret ar bland annat:

e Motion (V) om att ta fram en handlingsplan for att underlatta fér barn som lever i ekonomisk utsatta
familjer.

e  Motion (L) arets integrationsinsats.

20.2 Overférmyndarnamnden

Namndens budget for aret uppgar till 4,6 mnkr och nettokostnaden till 4,1 mnkr. Detta ger ett budgetdverskott pa
0,5 mnkr.

Overférmyndaren arbetar langsiktigt med att férbattra sina handlaggningsrutiner fér att bli mer effektiva och
digitala. Det ar en utmaning att rekrytera erfarna handlaggare da branschen ar liten.

Karlsborgs kommun ingar fran och med den 1 oktober i samarbetet Overférmyndare Vastra Skaraborg enligt
upprattat samverkansavtal. Detta ger 6verskott pa intédkter 2022 med 0,1 mnkr. Namnden har aven behovt utdka
med 0,5 handlaggare for att hantera 6kningen av arenden.

Arvoden till professionella stallféretradare har varit farre an budgeterat vilket ger ett éverskott med 0,2 mnkr och
ovriga kostnader ger ett 6verskott med 0,2 mnkr.

Antalet drenden géllande godmanskap och férvaltarskap var den sista december 2022 370 stycken. Motsvarande
siffra 2021 var 368 stycken.

Antalet slutréakningar ligger pa en fortsatt hdg niva. Namnden raknar med att detta kommer att fortga under ett
antal ar. Manga av stallféretradarna ar aldre och kommer att begara sig entledigade pa grund av aldersskal. Det
innebar forutom fler slutrakningar aven ett dkat rekryteringsbehov.

Namnden har haft sju nya uppdrag for ensamkommande barn under 2022 och vid arets slut finns sex aktuella
uppdrag.

20.3 Kommunens revisorer

Enligt kommunallagen granskar revisorerna arligen all verksamhet med syfte att préva om verksamheten skéts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rékenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen som gérs inom ndmnderna ar tillracklig. Darutdver skall revisorerna bedéma om resultatet i
delarsrapport och arsredovisning ar forenligt med de mal fullmaktige har beslutat. Granskningen sker inom ramen
for den budget som erhallits av kommunfullmaktige.

Alla granskningar dokumenteras i rapporter vilka fortidpande 6versandes till berérd nAmnd och
kommunfullmaktige. Varje verksamhetsar avslutas med att revisorerna granskar arsredovisningen och lamnar en
revisionsberattelse med uttalande i ansvarsfrdgan. Revisionens rapporter finns pd kommunens hemsida.

Revisorerna har under aret granskat den kommunala verksamheten i namnderna, de kommunala bolagen och i
gemensamma namnder i den omfattning som kravs for att kunna uttala sig i ansvarsfrdgan. Granskningen har
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genomférts genom den grundldggande granskningen som omfattar protokollsgranskning, dialogméten med
namnder och styrelser. Den omfattar &ven en granskning av styrdokument och styrelser och ndmnders hantering
av risker och avvikelser i verksamheten. Utdver den grundlaggande granskningen har aven férdjupade
granskningar genomforts. Dessa syftar till att ge revisorerna en fordjupad forstaelse for hur en namnd eller
styrelsen styr, leder och foljer upp ett visst specifikt verksamhetsomrade eller uppdrag. De foérdjupade
granskningarna tillsammans med den grundlaggande granskningen utgor grunden for revisorernas uttalande i
ansvarsprovningen.

20.4 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har under aret fortsatt haft fokus kring atgarder efter pandemin och har beslutat om atgarder
riktade till néringsidkare och féreningar, vilket belastar kommunstyrelsens buffertbudget med 2,4 mnkr.
Kommunstyrelsen féljer utvecklingen av kriget i Ukraina och har en beredskap, utifran olika scenarier, kring hur
det paverkar Lidkdpings kommun.

Under aret har arbetet fokuserats pa att fullfélja kommunfullmaktiges beslut om ny parlamentarisk organisation
och ny tjanstemannaorganisation. Den parlamentariska styrningen organiseras via tva ben, dar det ena utgdrs av
namndsorganisation och det andra av bolagskoncern dar moderbolaget Lidkoping Stadshus AB 6verordnas
kommunens heldgda bolag.

Forvaltningsorganisationen organiseras via en gemensam kommunférvaltning, ledd av kommundirektéren och
som till sitt stéd har en stab i form av ett ledningskontor. Férvaltningen ansvarar fér att leda och genomféra stora
delar av det arbete som kravs for att den nya parlamentariska organisationen och tjdnstemannaorganisationen
har kunnat sjosattas vid arsskiftet. Under hosten har det arbetet tagit stora delar av férvaltningens resurser i
ansprak. | uppdraget ingar aven att organisera en ny centraliserad ekonomifunktion samt att forma en ny
sakerhetsfunktion inom forvaltningen.

Arbetet har fortgatt med att implementera hallbarhetsprogrammet i kommunen och en implementeringsplan har
tagits fram for det fortsatta arbetet. En ny naringslivsstrategi antogs under varen 2022 som ger
kommunkoncernen ett gemensamt verktyg for ledning och styrning, med néaringslivsutveckling som gemensam
namnare.

Under aret har allmanna val genomférts och darefter forberedelser infor en ny mandatperiod.

Kommunstyrelsens resultat ar 2022 ar ett dverskott pa 64,0 mnkr, exklusive budgetavvikelse for
kommunévergripande I6nedkningar. Andrade bokféringsprinciper avseende investeringsbidrag ger ett éverskott
pa 45,4 mnkr som 6verforts till kommunstyrelsen fran Sektor service. En realisationsvinst fran forsaljning av
fastighet pa Sektor service uppgar till 10,7 mnkr och &ven detta belopp har éverforts till kommunstyrelsen. Arets
avsatta medel for I6nedkningar 6verskreds med 7,1 mnkr.

20.5 Servicenamnden

Service har en positiv utveckling mot verksamhetsmalen Lidképing ar en attraktiv kommun for fler att bo och leva
i, Lidkdpings kommun &r en féregangare inom miljdomradet, Lidk&pings kommuns verksamheter utnyttjar
lokalerna pa ett effektivt satt och Lidkdpings kommun prioriterar ekologiska och narproducerade livsmedel. For de
tre dvriga malen ar det en oférandrad utveckling.

Service ansvarar for ett stort antal investeringar. Den stérsta investeringen i produktion ar Osthaga
demenscentrum (Villa Videbeck). Dartill pagar investeringar vid hégstadieskolor, utveckling av stadskarnan,
aterinvesteringar samt renovering av broar.

| samband med antagande av Strategisk plan och budget i kommunfullmaktige november 2022 sattes Badhus
Framnas pa paus och satsningen matcharena for elitfotboll pa Agardsomradet togs bort. Startbeslut har tagits i
kommunfullmaktige for att starta projekten vid hogstadieskolorna pa Rudenschdéldsskolan samt Daldngsskolan
och for en ny fullmattshall pa kvarteret Lagern.

Investeringsbudgeten for 2022 som uppgar till 313 mnkr har inte anvants fullt ut och ger en avvikelse mot budget
pa 103 mnkr. Merparten av investeringsmedlen som inte anvands kommer begaras ombudgeteras till 2023.

Servicendmnden visar en positiv avvikelse mot driftbudget med 7,4 mnkr fér 2022.

Service har paverkats ekonomiskt och verksamhetsmassigt av yttre faktorer i samhallet sasom radande extrema
kostnadsdkningar inom bland annat livsmedel, material och bransle. Kostnadsdkningarna finansierades av
personalbrist och férseningar i investeringar som genererar lagre kapitalkostnader &n budgeterat. Det rader aven
forsening i leverans av vissa tjanstekop vilket leder till att avsatt budget inte kan anvéandas fullt ut i ar.
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For att bevara kommunens kulturfastigheter har flera atgarder gjorts. Bland annat har Lusthuset Villa Giacomina
renoverats under aret.

Antalet fordon i kommunen har minskat och malet att minska fordonsflottan uppfylldes. Utbytestakten av fordon till
fossilbranslefri fordonsflotta har minskat pa grund av att tillgadngen pa nya fordon ar lag.

Breddinférandet av kallsortering i kommunala fastigheter har pagatt. Fastighet har arbetat i dialog med andra
férvaltningar/sektorer for att fa en smidig uppstart i arbetet med sortering av avfall for verksamheter i kommunens
byggnader.

Andelen miljomarkta livsmedel och Fairtrade har 6kat eftersom produktionen av maltider har atergatt till det
vanliga efter pandemin.

Ett nytt samverkansavtal avseende Upphandling gjordes for V6-kommunerna som bérjar galla 2023. Beslut om
policy finns nu i samtliga kommuner utom en som tar beslut i februari 2023. Enheten har utdkats for att mota den
Okade efterfragan inom upphandling i V6-omradet.

En forstudie om gemensam I6neenhet for V6-kommunerna gjordes vilket resulterade i att inom
I6neorganisationen kommer en gemensam I6neenhet fér V6-kommunerna inrattas under 2023 med placering i
Lidkoping.

Rapporteringsstrukturen for den gemensamma lokalférsorjningsplanen togs fram och férvaltningars/sektorers
forsta lokalférsorjningsplaner gjordes.

20.6 Vard- och omsorgsnamnden

De av vard- och omsorgsnamnden beslutade férandringarna i budget for 2022 ar till stérsta delen genomférda
och ingar i resultatet.

Resultatet for namnden visar ett overskott pa 1,9 mnkr for verksamhetsaret 2022.

Okningen av antalet invanare med behov av stéd och service ar stort. Hemvarden har utdkat med ytterligare ett
hemtjanstomrade och antalet personer med beviljad hemvard har 6kat. Efterfragan pa korttid/vaxelvard inom
demens har ocksa okat vilket medfort kder och svarigheter att kunna tillmétesga vardbehoven pa ratt niva.

Verksamheten for funktionshindrade vaxer fortfarande som andel av vard- och omsorgsnamndens
ansvarsomrade. | vissa delar, framst barn och unga, saval i kostnader som i antal personer.

Ombyggnaden av demenscentrum Villa Videbeck gar enligt plan och ndrmar sig datumet da det ska vara fardigt,
om an med en del férdyringar pa grund av hdéga priser pa material.

| takt med att covidrestriktionerna har bérjat latta har métesplatserna, korttid- och dagverksamhet ater 6ppnat upp
efter att varit stingda eller delvis stdngda under pandemin och antalet besok borjar 6ka och narma sig volymen
som var innan pandemin. Aven féreningsverksamheten som &r direkt aktiva i vard- och omsorgsndmndens
verksamheter har startat igen.

For att mota de utmaningar som féréandrad demografi och efterfragan i samhallet for med sig fortsatter némnden
sin strategi att satsa pa mer férbyggande och éppna verksamheter samt valfardsteknik. En del i detta ar att via
atgarder flytta medel for att 6ka andelen av budgetramen som investeras i tidiga forebyggande insatser men
ocksa att genom nya arbetssatt och fler hemmaplansldsningar ge stod i ett tidigare skede. Sektorns
hemmaplanslésningar kraver dock fler medarbetare vilket tillsammans med forstarkning av bemanning i
gruppbostader, aldreboende, 6kad nattbemanning och ytterligare enhetschefer gor att antalet anstallda totalt kat
nagot under 2022.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en stor utmaning inom flera av ndmndens verksamheter, bade pa kort och
lang sikt. Den storsta utmaningen under aret var att bemanna infor semesterperioden. Flera atgarder pagar for att
klara kompetensforsérjningen i det Iangre perspektivet, bland annat har arbetsroller, kompetenskrav och
arbetstidsmatt setts éver. Andra exempel ar utbildningssatsningen aldreomsorgslyftet samt ett projekt kring
sprakstédjande arbetsplats.

Den digitala teknikens del i verksamheterna fortsatter att 6ka och den digitala infrastrukturen forstarkts, en del
sker med statsbidrag och en del med egna medel.
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Namnden har under aret starkt samarbetet med regionen i halso- och sjukvardsfragorna, framst i
patientsakerhetsarbetet men &dven i syfte att kunna sakerstalla en god och nara vard utifran ett personcentrerat
forhallningssatt.

Namnden visar goda resultat for de bada miljomalen samt malet gallande ett effektivt lokalutnyttjande.

Lidkdping har ett lagre resultat inom flera omraden i den nationella brukarundersokningen for aldre jamfort med
tidigare ar dven om resultatet gallande bemétande inom hemtjansten ar fortsatt stabilt hégt. Aven om resultatet ar
lagre ar det fortsatt hogre an bade Vastra Goétalands 1an och riket. Manga kommuner har haft ett Iagre resultat
jamfort med tidigare ar vilket kan kopplas till konsekvenser av pandemin. | den nationella brukarundersokningen
for daglig verksamhet far Lidkdping likvardiga resultat med riket.

Sektorn har genomfort sin férsta brukarrevision i samarbete med en brukarférening vilken visade hég néjdhet hos
foraldrar.

20.7 Barn- och skolnamnden

Barn- och skolnamndens verksamheter paverkades kraftigt av coronapandemin aven under forsta kvartalet 2022.
Under hela varen 2022 var det kravande att éverhuvudtaget uppratthalla verksamheten beroende pa den héga
sjukfranvaron. Den personella och organisatoriska kapaciteten att driva utveckling- och kvalitetsférbattringar har
paverkats rejélt inom alla verksamheter. De atgarder som satts in for att behalla elevernas kunskapsniva har haft
effekt. Det finns elever som har haft svart att komma tillbaks till full skolgang efter pandemin.

Fran mars 2022 kom ukrainska medborgare. Namnden stéllde snabbt om i verksamheten och barnen erbjods
plats i skola och férskola. Under kvartal tva togs 25 barn i férskolan och 60 elever i grundskolan emot fran
Ukraina. Flertalet av dessa barn gar kvar i verksamheten.

Positivt ar att arbetet med att stdrka samarbetet mellan kommun och region i halsofragor har resulterat i
uppbyggda samverkansformer i form av team som traffas regelbundet. | partssamverkan har en rutin tagits fram
for hur underlag fran skolan ska lamnas till vardcentralerna infor remiss for neuropsykiatrisk utredning.
Grundskolan fullféljer ocksa kommunfullmaktiges prioritering av elever med stor skolfranvaro. Det innebar att ett
Pedagogiskt center startar i februari 2023, dar det kommer att finnas verksamhet och personal som sarskilt
fokuserar pa elever med svéarigheter med sin skolnarvaro.

Resultaten forbattras rejélt i arskurs 9 under 2022 i forhallande till en nedatgdende trend under nagra ar. |
forhallande till 2021 har andelen behdriga elever till gymnasiet 6kat med 5 procentenheter (motsvarar drygt 20
elever) och meritvardets medelvarde har forbattrats med 6,5 poang. En viss oro kan riktas mot att resultaten for
eleverna i arskurs 3 har haft en nedatgaende trend under flera ar.

Som helhet kan vi konstatera att dver tid gar resultaten lite upp och ner for Lidkdping och ligger ungefar som for
riket i Ovrigt. Men om man tittar pa det modellberéknade vardet (det forvantade vardet) gallande elevernas
meritvarde sa bor resultaten ligga hdgre. Den efterfragade foéréandringen bor i sa fall inledas genom att na battre
resultat i rskurs 3, vilket kraver férandringsinsatser pa olika satt.

Barn- och skolndmndens bokslut 2022 visar pa ett sammantaget 6verskott om 4,7 mnkr vilket innebar en
budgetavvikelse pa 0,55 procent. Prognosen i delar 2 visade pa ett underskott. Orsaken till det forbattrade
resultatet jamfoért mot delar 2 ar en kombination av det ink6psstopp som genomférdes under senhdsten 2022 for
att fa en budget i balans och det tilldggsanslag som namnden beviljades i slutet av aret. Resultatet av
inkOpsstoppet ar den framsta orsaken till dverskottet mot budget pa 4,7 mnkr.

20.8 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Det ekonomiska utfallet for aret visar pa ett 6verskott pa 1,6 mnkr vilket &r 1 mnkr sémre an prognosen i delar 2.
Gymnasieverksamheten har utmaningar med intékter och kostnader for skolpeng, nettokostnaden fér gymnasium
inklusive gymnasiesarskola ar minus 3,7 mnkr. Vuxenutbildningen far mer statsbidrag an budgeterat for yrkesvux
och har samtidigt arbetat effektivt med att I6sa vakanser och darigenom haft Iagre personalkostnader, totalt 3,2
mnkr. Flyktingmottagningen fick under sommaren beslut om hur manga flyktingar som anvisades till Lidkoping
utifran massflyktingsdirektivet, 107 stycken. Ett avtal har tecknats med extern part som innebar en helhetsldsning
for boende, antalet boende idag ar cirka 85 stycken. Kostnaden téacks av ersattning fran Migrationsverket.

Investeringsbudgeten nyttjades inte fullt ut fér 2022 da ett projekt avseende larm- och passagesystem pa De la
Gardiegymnasiet pagar och avslutas ar 2023, avsatta medel for detta kommer begaras att fa flyttas éver till ar
2023.
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Under de senaste aren har ett omfattande arbete skett kring trygghet och studiero och arets enkatresultat for De
la Gardiegymnasiet bekraftar att det fatt resultat. Eleverna pa samtliga enheter kénner sig trygga i skolan vilket
tyder pa att de extra satsningarna pa elevhalsa och resurslarare har gett resultat.

Utifran malen i styrkortet har det sista aret for Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden gatt at ratt hall. Ett av sju
verksamhetsmal (14 procent) har en negativ utveckling. Tva av sju verksamhetsmal (29 procent) har oférandrat
varde och fyra av sju verksamhetsmal (57 procent) har positiv utveckling.

Arbetet med att stérka naringslivskontakten sker pd manga stéllen inom férvaltningen till exempel
yrkeshogskolans utbildningar, programrad for yrkesprogram och Campus och Co. Naringslivet uttrycker i dialoger
att de ar ndjda med samarbetet. Det &r ndgot som tyvarr inte avspeglar sig i Svenskt Naringslivs ranking.
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden har en hdg andel behorig personal inom verksamheterna. Men for att
mota kommande kompetensforsorjningsbehov ar ett samarbete med hdgskolor och universitet pabdrjat och under
fortsatt utveckling for att utveckla lararstudenternas verksamhetsférlagda utbildning och knyta de till oss som
framtida arbetsgivare.

20.9 Socialnamnden

Socialnamndens budget for 2022 uppgar till 230 mnkr och nettokostnaden till 229,6 mnkr. Detta ger ett
budgetdverskott pa 0,4 mnkr.

Omradena Sektorchef och Stab och utveckling gor ett sammantaget éverskott mot budget pa 5,2 mnkr.
Overskottet bestar av budget fér oférutsedda kostnader och personal. Namnden har &ven ett budgetéverskott pa
omrade Myndighetsutévning, stdd och behandling pa 5 mnkr, som bestar till storsta delen av utbetalning av
ekonomiskt bistand. Omrade Barn och unga har haft volymékningar de senaste aren inom framforallt
familiehemsverksamheten. Aven kostnaderna fér HVB har varit hégre dn budgeterat. Detta medfor att omradet
har ett underskott pa 10,3 mnkr.

Strategin att méta 6kade behov med fler férebyggande och tidiga insatser samt omstallningen till insatser och
verksamheter i egen regi pa hemmaplan fortgar. Namnden har ersatt flertalet externa HVB placeringar av barn
och unga med interna boenden i kommunen. Dock har denna omstallning tagit Iangre tid an berdknat pa grund av
svarigheter kring lokaler samt att malgruppens komplexa behov stéller stora krav pd bemanning och kompetens.
Aven vad galler familjehemsplaceringar fortsatter omstéliningen till fler familjehem i intern regi. De tidigt
forebyggande insatserna har starkts ytterligare, bland annat genom 6kad bemanning i familjecentralsliknande
verksamhet och en digital tjanst som stdd vid separation. Likasa genom utdkad samverkan for att motverka
problematisk skolfranvaro och drogsituationen for ungdomar samt for att tidigt identifiera psykisk ohalsa hos barn
och unga.

Bostadssituationen ar fortsatt utmanande och det finns behov av bade akuta och langsiktiga bostadsldsningar for
flera grupper exempelvis personer med samsjuklighet, valdsutsatta och nyanlanda.

Forandrat arbetssatt for handlaggning av ekonomiskt bistand har lett till att vantetiden minskat avsevart. Trenden
for det langvariga ekonomiska bistandet ser ut att minska, da utfallen pa antalet bidragsmanader/ar 2022 var
lagre an tidigare ar.

Namnden visar goda resultat for de bada miljomalen samt malet gallande ett effektivt lokalutnyttjande.

Flera utvecklingsarbeten pagar i syfte att effektivisera arbetet och skapa forutsattningar for ett mer digitalt
arbetssatt och en 6kad serviceniva.

Sektorn arbetar fortsatt aktivt med sitt systematiska kvalitets- och férbattringsarbete och ndmnden visar generellt
goda resultat i de kvalitets- och brukarundersékningarna som genomférts.

Beddmning gors att det finns fortsatt goda forutsattningar for en kompetensforsérjning som moter verksamhetens
behov

20.10 Samhallsbyggnadsnamnden

Under varen antogs den fordjupade dversiktsplanen, Stadsutvecklingsplan for staden Lidkdping, detta efter drygt
tre ars arbete med dialog, utredningar och forslagsarbete och cirka tva och ett halvt ar efter Framtidsverkstaden.
Stadsutvecklingsplanen innehaller en beskrivning av utbyggnadsomraden och férslag for utbyggnaden av
omraden inom Lidk&pings kommun. Den har ar 2050 som tidshorisont men visar aven vilka omraden som kan
och bor paborjas for att nd malet om 45 000 invanare 2030.
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Uppfdljningen av bostadsférsorjningsprogrammet visar att kommunen har en positiv befolkningsutveckling och att
bostadsbyggandet har 6kat de senaste aren samt att det finns goda méjligheter for fortsatt bostadsbyggande
genom de detaljplaner som finns i kommunen.

Bostadsmarknadsanalysen som gjordes i borjan av aret av Juni Strategi visar pa att det finns en hogre efterfragan
pa bostader i Lidkdping éan vad SCB:s prognos for befolkningsékningen i Lidkdping visar samt att nya byggféretag
nu investerar i Lidkoping.

Under aret har det beviljats bygglov for 181 stycken bostader vilket far anses vara en god nivéa trots tecken under
andra halvaret pa en avmattning av bostadsbyggande. Antal fardigstéllda bostader fér 2022 ar 141 stycken.

Genomférandet av Framnas strandpark och strandpromenad har paboérjats. Arbetet beraknas paga till sommaren
2025, da strandpromenad, nod, vattenpark, pir och langbrygga beraknas vara klar. Hamninloppet till
smabatshamnen beréknas flyttas under vintern 2022/2023.

Ansdkan gallande vattenverksamhet i projektet Utveckling av Ostra hamnen &r inlamnad till Mark- och
miljédomstolen. Arbetet med projektering av omlastningsytor (terminalyta etapp 1) kan pabdrjas nar
verksamhetstillstandet for Vanerhamn ar klart. Detta innebar en tidsforskjutning av genomférandeplanen.

Pa grund av otillracklig mobiltackning pa vastra Kalland och vastra Kallands6 utreder kommunen méjligheterna
om att uppféra en eller flera samhallsmaster. Kommunfullmaktige och Vastra Gotalandsregionen har beviljat
investeringsmedel for uppférande av masterna.

Inom ramen for arbetet med att utveckla dialog och kommunikation med kunder och medborgare sa har
férvaltningen genomfort:

o Kommunikationsutbildning for samtliga medarbetare.

e Startat med nyhetsbrev till verksamheter med serveringstillstand.

e Gemensamt med naringsliv och foreningar deltagit i utbildningen "Vi ar stolta 6ver Lidkoping”.
e Deltagit i massor.

e Producerat tidningen "Lidk6éping vaxer”.

o Utvecklat en temawebb riktad till exploatorer, byggherrar och fastighetsagare.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar positiv avvikelse mot budget fér verksamhetsaret 2022 med 15,6 mnkr.
Driftsredovisningen redovisar en positiv avvikelse mot budget med 14,8 mnkr och exploateringsredovisningen
redovisar en positiv avvikelse med 0,8 mnkr mot budget.

20.11 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsn@mnden har en positiv eller oférandrad utveckling mot sju av atta mal. Utvecklingen bedéms
oférandrad avseende foregangare inom miljdomradet. Avvikelsen beror pa att inga storre insatser gjorts och att
mojligheten att paverka malet &r liten.

Kultur och fritid i alla former har betydelse for Lidkdpings attraktivitet, néringslivsklimat och fér god och jamlik
hélsa genom tillgangen till anldggningar, det utbud som erbjuds och stddet till féreningar. Ett bra resultat inom
kategorin kultur och fritid har bidragit till att Lidkdping utsags till Arets superkommun.

Utredningarna kring idrottsanlaggningar har presenterats — inomhushall med matcharena, utveckling av
Agardsomradet for att mojliggéra flytt av Lockdrn och Framnés IP. Genom féreningslivet har utbudet breddats
med skatepark, OCR-bana och MTB-spar. En ny fritidsgard i Margretelund har 6ppnats. En fordjupad utredning
for scenlokal finns framme och riktlinjer for konst i offentlig miljé har antagits. Utbudet i det offentliga rummet har
Okat. Med musik i Gdmda rum, Handelser och aktiviteter i centrum, utstaliningar, historiska bilder och texter pa
elskap och mobil ungdomsverksamheten sa vél i stan som pa landsbygden, nar man méanniskor dar dom befinner

sig.
Tillgangen till en rik fritid och ett varierat kulturutbud har betydelse for naringslivets kompetensforsérjning och

lockar besokare till Lidkdping. Samverkan har forbattrats efter pandemin. Tillgangen paverkar ocksa manniskors
fysiska och psykiska halsa. Mgjligheterna till spontanaktiviteter har 6kat for barn och unga genom de nya
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anlaggningarna, uppsokande verksamhet och ny fritidsgard. Féreningarna stéttas fortsatt for att utveckla sin
verksamhet. Pagaende arbete med friluftlivsprogram ar en viktig folkhalsofraga.

Namnden redovisar ett underskott pa 0,3 mnkr. Investeringsredovisningen visar ett sammanlagt 6verskott pa 1,5
mnKkr.

20.12 Miljo- och byggnamnden

Forvaltningen har under aret intensifierat samverkan inom V6. Bland annat ingar man i ett pilotprojekt kring
systemforvaltning. Projektet forvantas bidra till mer effektiva arbetssatt inom omradena bygg, miljé-halsa och
mat/kart. Frdn och med mars 2023 kommer projektet ga dver i férvaltning.

De fortsatt korta handlaggningstiderna beror bland annat pa andrade arbetssatt med kontakt med sékande i tidiga
skeden.

Inom ramen for vart arbete med att utveckla dialog och kommunikation med kunder och medborgare sa har
forvaltningen genomfort

e  Kommunikationsutbildning fér samtliga medarbetare.

e  Startat med nyhetsbrev till verksamheter med serveringstillstand.
e  Gemensam utbildning "Vi ar stolta 6ver Lidkdping”.

e Deltagit i méassor.

e  Producerat tidningen "Lidképing vaxer”.

Under aret har det beviljats bygglov fér 181 stycken bostader vilket far anses vara en god niva trots tecken under
andra halvaret pa en avmattning av bostadsbyggande. Antal fardigstéllda bostader fér 2022 ar 141 stycken.

Det totala antalet beviljade bygglov 2022 ar 345 stycken vilket &r i samma niva som fére pandemin 2019.

20.13 Teknisk servicenamnd

2022 har Teknisk Service ett resultat pa 23,2 mnkr. De storsta avvikelserna mot budget pa intaktssidan ar
Renhallningens kallsorterade material och deponiavgifter, elndtskompensationen fran staten for Lidkdpings Elnat
som inte fanns med i budgeten samt Vatten-Avlopps tillaggsavgifter/éverhaltsavgifter. Fér nAmndens positiva
kostnadsavvikelser sa bestar de framst av mindre avskrivningar och rantor, detta pa grund av uteblivna
investeringar for tidigare och innevarande ar. Det finns aven positiva kostnadsavvikelser som personal, konsulter
och kurser. Negativa kostnadsavvikelser har namnden pa Elnéats regionnatsavgifter, material, dieselpriser samt
VA:s utgréavning av dammar, som bland annat ar ett resultat av forra arets skyfall.

Investeringsbudgeten uppgar 2022 till 271,8 mnkr, n@mnden har under verksamhetsaret haft utgifter fér 100,6
mnkr och har dérmed en avvikelse pa 171,2 mnkr. De framsta anledningarna till avvikelsen &r:

e  Nytt avloppsreningsverk (10 mnkr) — Férsenat projekt pa grund av en utdragen
tillstandsdomstolsprocess.

e VA-ledningar (28 mnkr) - Avvikelsen beror aven har till storsta delen pa forseningen av nya
avloppsreningsverket och otillrackliga resurser, alla resurser laggs i dagslaget till exploateringsprojekten.
Det har under aret gjorts en omférdelning pa 20 mnkr till exploatering.

e Infrastruktur VA, Lidkdping—Tun (15 mnkr), Bredband pa landsbygd (9 mnkr), Elkablar Orslésa-Friel (3,5
mnkr) - detta ar flera projekt som blivit férskjutna pa grund av en utdragen markavtalsprocess och de ar
darmed stoppade tills dess att processen ar klar. Den flerariga budgeten kan da komma att 6verskridas
da det varit en kostnadsférandring over tid.

e Exploatering VA (18 mnkr), Bredband (5 mnkr) och Elnat (8 mnkr). Det har under aret varit férsenade
plan och byggprocesser.

Teknisk Service har likt féregaende ar en forbattrad eller neutral utveckling mot de sex malen som forvaltningen
berérs av.
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Under hela 2022 har det pagatt ett intensivt arbete med att férbereda verksamheten for 6vergang fran kommunal
forvaltning till tvda kommunala bolag. | december fattades beslutet i kommunfullméaktige att inratta de tva
kommunala bolagen, Lidképing Miljé och Teknik AB samt Lidkdping Elnat AB.

| varas kom ett positivt besked fran Mark- och miljoééverdomstolen gallande tillstand for nya avloppsreningsverket.
Nya uppdaterade kalkyler togs fram utifran systemhandling och ett nytt inriktningsbeslut fattades av politiken den
tolfte december.

For att undvika att Sverige skulle drabbas av effektbrist, var det stort fokus pa besparing av el under den senare
delen av aret. Invanarna har fortsatt visat pa ett stort intresse fér mikroproduktion av el och under 2022 skedde
det en 6kning med 6ver 300 mikroproducenter. For att antalet producenter av el ska kunna dka fortsattningsvis
behover Lidképings kommun fa tillatelse att leverera producerad effekt till Vattenfalls regionnat.

Bredband genomférde 591 fiberanslutningar under 2022 och vid slutet av aret hade 97,6 procent av kommunens
féretag och hushall mojlighet till bredband genom att fiberanslutning har gjorts tillganglig.

20.14 Raddningsnamnden

Raddningsnamnden visar ett overskott pa 0,2 mnkr pa grund av I6sning med tf Raddningschef som ar ersatt av
personal inom organisationen som en temporar I6sning och minskade personalkostnader pa férebyggande sidan
da vakanser inte ar tillsatta.

Under 2022 utreddes och beslutades att séka medlemskap i kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra
Skaraborg. Beslut att soka medlemskap antogs i samtliga Kommunfullmaktige under varen 2022. Godkannande
av ansokan gjordes i Ostra Skaraborgs kommunfullméktige under hdsten 2022. Arbetet med att sl& samman
Vastra och Ostra Skaraborg har gjorts under stérre delen av 2022. Detta for att kunna starta ny organisation 1
januari 2023. Nytt namn blir R&ddningstjansten Skaraborg.

Sakerhetssamordnarorganisationen beslutades under 2022 att forandras genom att Lidkdpings kommun bildar en
egen organisation. Vara, Grastorp och Essunga bildar ocksa egen organisation med séate i Vara.
Séakerhetssamordnarfunktionerna placeras pa stadshusen i Lidkdping respektive Vara fran 1 januari 2023.

Larmfrekvensen ar lagre an tidigare ar delvis beroende pé att larm nu hanteras via ledningscentral i Skévde som
gor en forsta bedémning om det ar raddningsinsats eller inte.

P& grund av vakanser pa férebyggandeenheten har tjansten som tf férebyggande chef képts fran Ostra
Skaraborg under hdsten. Rekryteringar har gjorts under hosten for att tdcka vakanser. Med anledning av
vakanserna blev antalet tillsyner farre an planerat. Aven en brandskyddskontrollant har rekryterats till enheten.

Trygghetscentralen far allt fler anslutna larm frén kommunerna. Fran 1 januari 2023 kommer Trygghetscentralen
utfora tjanster at Lidkdping, Vara, Grastorp och Essunga pa samma vis som tidigare. Dock far denna verksamhet
héllas separat fran andra verksamheter eftersom den endast betjanar fyra av elva kommuner i Raddningstjansten
Skaraborg.
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BOLAGSREDOVISNING

21 Helagda bolag

21.1 AB Bostader i Lidkdping
Uppdrag och verksamhet

AB Bostéader i Lidkdping har som huvuduppgift att framja och bidra till bostadsférsérjningen i Lidképings kommun.

Bolaget hade vid arsskiftet 2 631 lagenheter for uthyrning och har som affarsidé att "Péa ett hallbart satt och med
ett starkt kundengagemang forvalta, skapa och utveckla bostader”.

Viktiga hdndelser och resultat

Detta ar har praglats av kriget i Ukraina och kraftiga kostnadsokningar, vilka &ven kommer paverka verksamheten
en bra bit in i &r 2023. Driftsekonomiskt sett var dock 2022 ett stabilt ar, men investeringarna har betydande
kostnadsokningar. AB Bostader har ar 2022 salt av 32 lagenheter i Sjélunda och endast fardigstallt sju, varfor
bolaget vid arsskiftet forvaltade 2 596 lagenheter. Det kommer dock fardigstallas ytterligare 35 lagenheter tidigt in
pa varen 2023. Antalet outhyrda lagenheter ar fortsatt i princip noll och bolaget har hanterat 389 (393)
lagenhetsbyten detta ar. Pa de av kommunen képta pensionarslagenheterna pagar ett arbete med sakerstalla
samma standard i dessa som &vriga bostadsbestandet.

Fardigstallda lagenheter under aret:
e Hovby 4:46 (Haraldsgarden), 5 lagenheter.
e Oxelvagen Vinninga, 2 lagenheter.
Beslutade och pagaende nya byggnationer:
e Kvarteret Valkyrian, 1143 lagenheter.
e Kuvarteret Steglitsan (Solhaga), 24 lagenheter.
o Renovering/Ombyggnation av 123 lagenheter pa Vastgotagatan.

Bostadshyror hojdes 1 januari med 1,4 procent. Marknadsrantorna har stigit under sista halvaret och
rantekostnader bedoms mer an férdubblas under ar 2023 jamfoért med utfall ar 2022. Férsaljningen av fastigheten
Regndroppen 2 i Sjélunda gav en reavinst pa 9,1 mnkr. Bolaget har minskat sin laneportfolj med 37 mnkr hos den
kommunala Internbanken och hade vid arsskiftet 777 mnkr i lan, vilket i huvudsak beror pa att stérre
investeringsprojekt inte kommit igang.

Bolaget jobbar aktivt som ett allmannyttigt bostadsbolag och bidrar p4 manga satt i samhallsutvecklingen.
Bolagets sociala engagemang ar stort och fortsatter att utvecklas. Detta arbete uppmarksammas fran manga
olika hall och det finns val upparbetade kontaktnat med andra viktiga intressenter som jobbar med
samhallssociala fragor.
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Snabbfakta

2022 2021 2020
Verksamhetens intékter, mnkr 232 219 208
Verksamhetens kostnader, mnkr 181 161 152
Resultat fére bokslutsdispositioner, mnkr 51 58 56
Arets resultat, mnkr 33 37 33
Soliditet, procent 31,2 28,1 25,5
Investeringar, enligt kassaflodet 31 79 79
Langfristig laneskuld, mnkr 777 814 821
Aktiekapital, mnkr 5 5 5
Antal anstéllda, medel 39 37 36

Férvéntad utveckling

Lidkoépings Kommun har sedan 2012 en vision av att vaxa med cirka 7 000 personer till och med 2030. En
tillvaxt som motsvarar en beredskap av cirka 700 lagenheter fér AB Bostader.

Under 2023 kommer bolaget fardigstalla knappt 40 nya lagenheter och har malsattning att starta upp
fastigheten Spettet med 100 lagenheter. Det ar dock utmanande att hantera de ekonomiska férutsattningarna
och samtidigt fa till hyror som kan hanteras av blivande hyresgéaster. De snabba féréandringarna som

paverkar byggnation av bostéder som skett det senaste aret gor att det sannolikt kommer bli nagra ar med lagt
nytillskott av flerbostadshus. Bolaget har férutsattningar for att tillskapa ytterligare cirka 300 lAgenheter, men det
behovs bade mark och arbete med fler detaljplaner fér att moéta framtida behov.

Bolaget ar aven igang med ett flertal storre Iagenhetsrenoveringar och detta behov ar stort, varfor
organisationen kommer fa lagga mycket kraft pa detta de kommande aren.

Okade drift- och réntekostnader kommer innebéra att bolagets resultat férséamras, vilket bolaget

och bolagskoncernen kommer fa férhalla sig till. Aven kraftigt 6kade byggkostnader och

forsamrade bidragsmojligheter innebar hinder fér byggnation och attraktiva hyresnivaer. Bolaget har dock fortsatt
en ekonomi som mgjliggdr utveckling, men avvagningar mot avkastningskrav och laneskuld behdver géras
I6pande.

De ekonomiska forutsattningarna for hyresgasterna har ocksa férséamrats vilket kan leda till 6kade vakanser.
Efterfragan pa bostader finns fortsatt men det har visat sig vara svarare att hyra ut de lite dyrare lagenheterna.
Bolaget har ett minskat antal lokalhyresgaster, nagra kdmpar med sin Iénsamhet vilka kan komma att behéva se
Over sitt lokalbehov.

Hallbarhetsfragorna behdver fortsatt vara prioriterade och da framforallt ett effektivt anvandande och
forsorjning av energi. | begreppet hallbarhet ligger ocksa arbetet med de sociala fragorna vilket kommer
behdva anpassas och utvecklas over tid.

Utover att medverka till att utveckla den nybildade bolagskoncernen kommer den inkommande styrelsen att
jobba fram en ny affarsplan for perioden 2024-2027. Fokus pa klimat- och hallbarhetsfragor kommer starkas
ytterligare de kommande aren. Bolaget kommer fortsatta att utveckla anvandning av digitala system och dess
mojligheter.

Kundernas upplevda ndjdhet ska 6ka och det sociala engagemanget ska fortsatt vara en viktig del i
verksamheten. Organisationen har visat att den kan hantera en expansiv fas och ska sa dven kunna géra
framover. Bolagets personal ska fortsatt kdnna att de ar viktiga och gor skillnad, var och en pa sitt
ansvarsomrade, men ocksa i bolaget som helhet. Personalens valmaende kommer dven framat vara i fokus.

21.2 Lidkoping Energi AB
Uppdrag och verksamhet

Bolagets huvuduppgift ar att producera och distribuera fjarrvarme, anga och hetvatten till fastigheter och industrier
inom Lidkdpings centralort samt elproduktion. Bolaget skall tillféra samhallsnytta genom att félja utvecklingen och
vara kommunens aktér inom energiférsorjning.

Viktiga hdndelser och resultat

Avfallsleveransen under aret uppgick till drygt 90 procent av budget. Bortfallet har inte paverkat forsérjningen
under 2022 men inverkar pa lagret av balat avfall vilket medfér l1agre ingéende lagervolymer 2023. Bortfallet har
till viss del kompenserats med Okat intag av RT-flis.
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Den nya Fastbranslepanna 7 har varit i drift hela aret och tryggar en fortsatt kostnadseffektiv energiproduktion.
Fran och med april ar &ven den nya turbinen i drift. Under varen fick Panna 6 flera tublackor vilket ledde till Iangre
stillestand. Detta ledde till h6ga branslekostnader och mindre producerad el. Under oktober-december har
planerad elproduktion varit igang och elpriserna har varit hoga, vilket lett till hdgre intékter an budgeterat.

Skattereduktion kan ges till féretag som under 2021 gjort inventarieinkdp. Reduktionen berdaknas pa summan av
inkdpet ganger 3,9 procent och kan fordelas over tva ar. Detta ar en reduktion av bolagets skatt vilket innebar att
man ska ha bolagsskatt och fastighetsskatt att betala. Under rdkenskapsaret 2021 gjordes inventarieinkdp pa
243,3 mnkr vilket skulle ge en skattereduktion pa cirka 9,5 mnkr. Bolaget har en vinst fore dispositioner och skatt
pa 0,3 mnkr och for att kunna nyttja skattereduktionen aterférs obeskattade reserver med 20 mnkr, vilket ger en
skattereduktion pa 4,6 mnkr. Resten av skattereduktionen &r planerad till nasta rakenskapsar. Denna
skattereduktion paverkar aven uppskjuten skatt och i resultatrakning blir darfor skatten positiv med 5,4 mnkr och
arets resultat 25,6 mnkr. | och med att bolaget aterfor obeskattade reserver och nyttjar skattereduktionen starks
aven det egna kapitalet.

Fran och med 15 juni ar Christian Olausson VD, tidigare var han tillférordnad VD.

Resultat efter finansiella poster fér 2022 ar 0,3 mnkr.

Snabbfakta

2022 2021 2020
Verksamhetens intékter, mnkr 312 270 245
Verksamhetens kostnader, mnkr 312 276 222
Resultat fére bokslutsdispositioner, mnkr 0 -7 23
Arets resultat, mnkr 21 0 0
Soliditet, procent 14,4 13,1 18,2
Investeringar, netto, mnkr 53 301 101
Langfristig laneskuld, mnkr 0 0 0,4
Aktiekapital, mnkr 10 10 10
Antal anstallda 61 64 64

Férvéntad utveckling

Samhallets styrmedel samt 6kande miljdmedvetenhet leder till kontinuerliga energieffektiviseringar med en tydligt
minskande energiatgang éver tid. Den minskade energiatgangen ser ut att endast till viss del kompenseras med
nya kunder. En stdrre energikravande industrietablering som ansluter sig samt en fortatning av innerstaden skulle
innebara en 6kad forsaljning.

Fjarrvarmen verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Fjarrvarmens tillférlitlighet och laga investeringskostnad hos
kund ar starka faktorer till dess fordel. Nedlaggningen av ytterligare karnkraftverk, 6kad elektrifiering av samhallet
samt effektbrist i dverforingskapacitet i stamnatet har lett till kraftigt fluktuerande och hdga elpriser. Lokalt
producerad el och varme beddms bli viktiga for samhallets framtida energiférsérjning och talar for kraftvarmen
som en viktig framtida elproducent, &ven om den ekonomiska ersattningen for stabil produktion inte varderas i
dagens prissattning och skattesystem.

Fortsatt effektivisering i bolagets alla verksamhetsdelar ar viktig for att kunna halla konkurrenskraftiga priser
gentemot de allt mer effektiva alternativa energikallorna. For att férbattra och férnya verksamheten pabdorjas
under 2023 projektet Produktionslyftet.

Produktion av fjarrvarme kommer ske med avfallsbranslen sa langt det ar Ibnsamt. Med vikande intakter fran
forsaljningen av forbranningstjansten samt bristsituationer pa avfall maste dock en dkad anvandning av olika
tradbrénslen beaktas.

Produktionsanlaggningen ar val dimensionerad fér kundernas behov i dagsléaget och med panna 7 och den nya
turbinen kommer elproduktionen paverka bolagets I6nsamhet positivt.

Tillgangen pa inhemskt avfall ar konkurrensutsatt. Avfallsmangden kommer totalt att 6ka, men samhallets 6kade
styrning mot materialatervinning leder till att en mindre andel av avfallet gar till energiatervinning. Leveranser av
avfallsbransle fran utlandet ar viktig for en stabil och langsiktig tillgang av bransle, sarskilt for Lidképing Energi da
detta star for 60 procent av hela den mottagna mangden.

Kvalitén pa det importerade branslet ar bra och logistikkedjan ar val utbyggd och effektiv med returtranporter med
lastbil fran Norge samt battransporter fran UK och Irland som tack vare hamnens nérhet till bolagets anldggning
ar mycket kostnadseffektiv.
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Den bristsituationen pa avfall och hdga fraktpriser som uppstod under pandemin paverkar marknaden fortfarande
vilket far till foljd att behandlingspriserna sjunker pa grund av en inhemsk 6verkapacitet av avfallsforbranning.
Som situationen utvecklats den senaste tiden kan marknaden inte mattas med importerat avfall da fler [ander
efterfragar det tillgangliga avfallet. | kombination med en férvantad lagkonjunktur, vilket redan avspeglas i mindre
mangder avfall fran exempelvis byggnation ar utvecklingen framover svar att foérutsaga.

Diskussionen om det fossila innehallet i avfallet har tilltagit. Branschorganisationerna Energiféretagen och Avfall
Sverige jobbar aktivt med frdgan om vem i kedjan som skall belastas med kostnaderna fér klimatpaverkan. Okad
anvandning av biobranslen bor utredas i ljuset av 6kade skatter och avgifter samt dessa branslens lagre
hanterings- och underhallskostnader. Anvandning av biobrénslen leder till minskade omkostnader, lagre
personalbehov samt hégre anpassning av kundkrav pa fossilfri energi.

21.3 Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB
Uppdrag och verksamhet

Lidkopings Naringslivsfastigheter AB ar ett av Lidkdping kommuns heldgda bolag med affarsidén att medverka till
det lokala naringslivets utveckling. Bolaget ska vara en tillgang for Lidk&pings samlade naringsliv, som
problemlésare och som en kreativ partner. Bolagets roll som fastighetsagare ar att férvarva, forvalta och foradla
samt aven forsélja. Med utgangspunkt fran marknadens och hyresgasternas behov erbjuder bolaget I6sningar pa
lokalproblem och etableringar som ar till gagn for alla parter.

Genom regelbundna kontakter med kommunledning, enskilda féretag och néaringslivets lokala organisationer ska
bolaget hélla sig uppdaterad med och 6ka kunskapen om olika lokalbehov som behdver I6sas. Bolaget kan ocksa
ges uppdrag att medverka i sarskilda utvecklingsprojekt dar fastighetsfragor ar av betydelse.

Viktiga hdndelser och resultat

Bolaget har under aret investerat 14 mnkr i fastigheter dar merparten har gjorts i fastigheten Sockerbruket med
nya lokaler for bAde kommunal och icke kommunal verksamhet. Vid tdgdepan har det uppférts en ny
lagerbyggnad.

Den 1 mars skedde en forsaljning av dotterbolaget FRIF AB med fastigheten Mejseln 27/28. Den 1 april saldes
ytterligare tre fastigheter, Grepen 1, Stansen 8 och Gulkremlan 5. Samtliga fyra fastigheter saldes i bolagsform
med ett underliggande fastighetsvarde pa totalt 150 mnkr.

Snabbfakta

2022 2021 2020
Verksamhetens intakter, mnkr 106 39 35
Verksamhetens kostnader, mnkr 30 30 26
Resultat fore bokslutsdispositioner, mnkr 76 9
Arets resultat, mnkr 76 6 8
Soliditet, procent 51 19 18
Investeringar, netto, mnkr -50 23 51
Langfristig laneskuld, mnkr 118 251 253
Aktiekapital, mnkr 20 20 20
Antal anstallda, medel 4 4 4

Férvéntad utveckling

Energibesparande atgarder kommer vara annu mer i fokus framéver. Bolaget kommer darfér understéka
mojligheterna med ny teknik med fler solpaneler och batterilager.

| takt med fler elbilar 6kar efterfragan pa laddstolpar. Bolaget tittar pa att uppféra en carport med solceller och
laddboxar pa Sockerbrukets parkering.

Bolaget har under 2023 planerade investeringar i Sockerbruket med utbyte av hiss och renovering av fasaden.

Utredningar och forstudier pa hur Kronocampingen kan utvecklas i samband med Framnasomradets omvandling
kommer fortsatta under 2023.
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21.4 Lidkoping/Hovby Flygplats AB
Uppdrag och verksamhet

Bolagets huvuduppgift ar att bedriva flygverksamhet samt verka for flygets utveckling. | verksamheten ingar dven
férvaltning av byggnader och markanlaggningar pa flygplatsen.

Viktiga hdndelser och resultat

Bolaget har efter beslut av kommunfullmaktige i Lidképings kommun képt alla aktier i systerbolagen AB Bostader i
Lidkoping, Lidkdping Energi AB, Lidkopings Naringslivsfastigheter AB, Lidkoping Miljé och Teknik AB samt
Lidkoping Stadshus AB. Bolaget ar darmed moderbolag i den nybildade koncernen.

Bolaget ar under namnandring till Lidképing Stadshus AB. Det nuvarande Lidk&ping Stadshus AB kommer byta
namn till Lidkdping/Hovby Flygplats AB. Under ar 2023 ar det planerat att flygplatsverksamheten ska sarskiljas
frAn moderbolaget, pa vilket satt detta ska ske ar under utredning.

Bolaget har tecknat ett trearskontrakt med ett industriféretag om att hyra den stora hangaren inklusive kontor pa
totalt 3 980 kvadratmeter. Detta 6kar bolagets intakter med cirka 2,4 mnkr per ar.

Bolaget har tecknat ett arrendeavtal om att upplata mark till en solcellspark pa flygplatsen.

Snabbfakta

2022 2021 2020
Verksamhetens intékter, mnkr 6,1 5,1 4,9
Verksamhetens kostnader, mnkr 5,3 4,9 4,8
Resultat fére bokslutsdispositioner, mnkr 0,8 0,2 0,1
Arets resultat, mnkr 0,8 0,2 0,1
Soliditet, procent 28,4 49,2 47,7
Investeringar, netto, mnkr 33,3 0,8 0,2
Langfristig laneskuld, mnkr 48 15 19
Aktiekapital, mnkr 12 12 12
Antal anstéllda, medel 1 1 1

Férvéntad utveckling

Nytt lokalhyresavtal har tecknats fran 2023 vilket kommer att forbattra IdGnsamheten vasentligt inom driftsbolaget.
Arbetet med en solcellspark pa flygplatsen kommer utvecklas sa snart detta blir mgjligt. Koncernredovisning
kommer att upprattas for ar 2023 och framat. Namnandring kommer att géras under 2023 till Lidkdpings Stadshus
AB. Flygplatsverksamheten kommer da att flyttas till ett annat bolag inom Lidk&pings kommun.

22 Delagda bolag

22.1 Vanerhamn AB
Uppdrag och verksamhet

Vanerhamn AB bedriver hamn-, stuveri-, terminal-, bogserbats- och isbrytningsverksamhet i Karlstad,
Kristinehamn, Otterbécken, Lidképing, Vanersborg, Amal och Trollhattan. Lidképings kommuns égarandel uppgar
till 20,3 procent.

Viktiga hdndelser och resultat

Véanerhamn AB:s sjdgodsvolym 6kade med 14 procent till 1,73 miljoner ton medan landgodsvolymen 6kade med
1 procent till 1,1 miljoner ton. Totalt, i alla hamnar, hanterades 2,8 miljoner ton gods, en 6kning med 8 procent
jamfort med 2021.

Lidkdpings hamn hanterade 477 tusen ton, vilket &r en 6kning med 4 procent jamfért med féregaende ar.

Uthyrningsgraden for saval kaj som magasinsytor ar god. Antalet anstallda uppgick till 13, varav 4 tjansteman.
Ansokningsprocessen om nytt hamntillstand pagar, liksom flytten av hamnens verksamhet fran den vastra sidan
om Lidan till den &stra. Uppsagningsperioden for arrendeavtalet med &garen fortléper. Ett nytt avtalsforslag ar
framtaget men annu inte underskrivet.
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Snabbfakta

2022 2021 2020
Verksamhetens intékter, mnkr 194,7 175,5 169,2
Verksamhetens kostnader, mnkr -178,7 -161,7 -156
Resultat fére bokslutsdispositioner, mnkr 16 13,8 13,2
Arets resultat, mnkr 13,6 10,6 9,63
Soliditet, procent 75 75 72
Nettoinvesteringar, mnkr 9,4 -10,7 -2,5
Lidkdpings kommuns &garandel, procent 20,3 20,3 20,3
Antal anstallda 116 113 111

Férvéntad utveckling

Bolaget forvantar sig en stabil verksamhet under kommande ar, men ser en 6kad sannolikhet att exponeras for
saval operationella som finansiella risker i och med den férvantade negativa konjunkturutvecklingen och fortsatt
hég omvarldsrisk. Avseende finansiella risker paverkas verksamheten bland annat av kreditrisk och likviditetsrisk.
Den storsta operationella risken ar, forutom marknadsutvecklingen, det forskjutna beskedet om dragningen av
slussleden i Trollhattan. Ledning och styrelse har stort fokus pa de specifika risker bolaget exponeras fér.

22.2 Fastbit AB
Uppdrag och verksamhet

Fastbit AB agdes fram till 1 december 2022 till lika delar av Skara Energi AB och Lidkdpings kommun. Lidképings
kommun salde vid detta datum samtliga sina dgarandelar till Skara Energi AB och ar darmed inte langre delagare.

Bolagets verksamhet skall vara att bygga, forvarva, &ga, forvalta och utveckla anlaggningar for
bredbandskommunikation samt darmed forenlig verksamhet. Bolaget har till uppgift att ge férutsattningar for en
Okad samhallsnytta genom att etablera och vidmakthalla ett valfungerande data- och telekommunikationsnat, ett
stadsnat, som ar 6ppet och konkurrensneutralt for anvandare och leverantorer.

Viktiga hdndelser och resultat

Bolaget har under aret i huvudsak férmedlat inkdp och forsaljning av bredbandstjanster, transporttjanster samt
tillhandahéallande av en kommunikationsplattform. Vidare har bolaget marknadsfort och salt fiberanslutningar i
agarnas stadsnat, samt med konsultverksamhet mot samverkande stadsnat. | bolagets uppdrag som
kommunikationsoperatér marks en allt hardare konkurrens bland anslutna tjansteleverantérer. | takt med att
kostnader i manga fall 6kar ser leverantérerna en utmaning i att bibehalla och utdka kundantalet.
Konkurrenssituationen visar dven kannbara effekter for bolaget i egenskap av tjansteleverantor.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med att se 6ver och forbattra driftsdkerheten for tjansteleveransen. Under aret
har flera viktiga atgarder vidtagits. Dels har central hardvara uppgraderats och dels har atgarder genomforts vilka
mojliggér redundans vid handelse av kris eller stérningar i kraftférsérjningen.

Snabbfakta

2022 2021 2020
Verksamhetens intékter, mnkr 86,7 87,9 97,4
Verksamhetens kostnader, mnkr -85,3 -86,4 -96,3
Resultat fére bokslutsdispositioner, mnkr 1,6 1,5 1,2
Arets resultat, mnkr 1,1 1,2 0,7
Soliditet, procent 34,8 31,1 37,3
Nettoinvesteringar, mnkr 0,4 - 1,17
Lidkdpings kommuns &garandel, procent 0 50 33
Antal anstallda 7 7 8

Foérvéantad utveckling

Tillvaxten for fiberanslutningar i agarnas nat minskar kontinuerligt med anledning av att marknaden successivt
mattas. En Overtygande majoritet av fastigheterna har idag tillgang till fiberanslutning. Bolaget har tidigare borjat
flytta fokus till att marknadsféra och aktivera anslutna fastigheter och adresser med bredbandstjanster. Denna
inriktning intensifieras vidare under 2023. Det ar darigenom sarskilt viktigt for bolaget att fortsatta utvecklas i
rollen som kommunikationsoperatér och marknadsférare av fibernat.

I marknaden for fiberanslutningar kvarstar dock stor potential betraffande fiberanslutningar till flerfamiljshus och
féreningar. | detta segment forvantas flertal bestaliningar inkomma med tillhérande aktiveringar under 2023. |
marknaden for bredbandstjanster férvantas kundantalet 6ka férdelat 6ver de tjansteleverantdrer som ar anslutna

80



till kommunikationsplattformen. Proaktivt samverkande arbete mellan bolaget och tjansteleverantérer ska ske
vilket férvantas ge positiva utfall kring antal aktiverade adresser under 2023.

Som tjansteleverantdr kan bolaget rakna med viss kundférlust i affaren under 2023 da en rad nédvandiga
atgarder kan fa kunder att soka sig mot andra alternativ. Dock skall informationskampanijer riktas mot
kundgrupperna med motivering kring férandringar och med alternativa erbjudanden. Malsattningen over hela
2023 ar dock att kundantalet skall bibehallas och aven utdkas framéver.

22.3 Kommunalférbundet Goliska IT
Uppdrag och verksamhet

Gdliska IT ags av kommunerna Goétene, Lidkdping, Skara, Essunga, Grastorp och Vara. Verksamheten bedrivs
som kommunalférbund, dar férbundskommunerna enligt férbundsordningen har en &garandel som beréknas
utifran méngden képta IT-tjianster under aret. Agarandelen for Lidképings kommun 2022 var 39,8 procent.

Goliska IT levererar IT-drift, support och specialisttjanster till de sex férbundskommunerna och flertalet av de
kommunala bolagen utifran ett gemensamt IT-avtal. Verksamheten ar helt intaktsfinansierad, vilket innebar att
Goliska IT paketerar, prissatter och saljer IT-tjanster till kunderna. Utbdver IT-tjanster till forbundskommunerna
levererar Goliska IT aven drift- och supporttjanster till ett antal stadsnat och Fastbit AB.

Viktiga hdndelser och resultat

e Etablering av en redundant datahall (Site B).

e  Genomférd upphandling pa ny licenspartner vilket har en ekonomisk omfattning pa mellan 10-15 mnkr
per ar.

e Installation och inférande av systemet Life Care for Socialtjansten i Skara och Grastorp. For 6vriga V6-
kommuner kommer detta ske under 2023.

e Inférande av gemensamt skoladministrativt system fér samtliga V6-kommuner.

Omfattningen av Gdliska IT:s verksamhet har 6kat under de senaste aren. Den enskilt storsta forklaringen ar att
Goliska IT sedan 2019 investerar i V6-gemensamma verksamhetssystem som sedan hyrs ut till kommunerna.

Resultatrakningen summerar for forsta gangen pa sju ar till ett underskott, vilket framst forklaras av omfattande
agaruttag samt SiteB-relaterade kostnader.

Snabbfakta

2022 2021 2020
Verksamhetens intakter, mnkr 73,1 69,9 64,5
Verksamhetens kostnader, mnkr 73,2 68,2 61
Resultat fore bokslutsdispositioner, mnkr -0,1 1,7 3,5
Arets resultat, mnkr -1,7 0,5 2.4
Soliditet, procent 14 15 23
Nettoinvesteringar, mnkr 15,7 25,4 14
Lidkdpings kommuns &garandel, procent 39,8 39,0 38,8
Antal anstallda 67 63 61

Férvéntad utveckling

Inget tyder pa att Goliska IT:s uppdrag kommer att minska de narmaste aren, framfor allt inte inom omraden som
IT-drift och support. Under senare tid har det adderats till projekt och aktiviteter som kommer som en f6ljd av 6kad
digitalisering inom samarbetskommunerna. Bolaget ser en 6kning inom e-tjanster, automatisering men aven mer
oproévade verktyg sasom Business Intelligence och mycket troligt aven Al (Artificiell intelligens).

Bolaget ser ett kraftigt 6kat intresse fran kommunerna géllande att utnyttja olika former av loT-l6sningar (Internet
of Things). Det finns oandliga méjligheter att pa ett smart satt med hjalp av olika sensorer styra den kommunala
infrastrukturen s& man kan spara in pa miljopaverkan, olika typer av driftskostnader samt ocksa fa en battre
overblick av sina investeringar for att kunna ta smartare datadrivna beslut. Géliska IT ar med som partner pa
denna spannande resa tillsammans med kommunerna. Har finns en stor outnyttjad potential fér exempelvis
tekniska férvaltningar och bostadsbolag.
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22.4 Destination Lackod-Kinnekulle AB
Uppdrag och verksamhet

Destination Lacko-Kinnekulle AB ags av Gétene och Lidkdpings kommuner. Kommunernas avsikt ar att
langsiktigt vara foretradd pa turism- och besdksnaringsmarknaden genom Destination Lackd-Kinnekulle AB och
tillsammans med berdrda intressenter aktivt arbeta for att det skapas hallbar och langsiktig tillvaxt inom
besoksnaringen. Bolaget fullgor ocksa en viktig funktion i kommunernas totala utveckling.
Verksamhetsomraden:

e  Stdd i affars- och kompetensutveckling for befintliga och nya aktorer.

e  Stod for utveckling av nya och befintliga bes6ksmal i destinationen.

e Ansvara for samordningen och aktivt medverka i utveckling av och stédja skapandet av nya evenemang.

e Destinationsmarknadsféring.

e Besoksservice.

e Vara en ledande samverkanspart inom regional besdksnaringsutveckling i V6 och Skaraborg.

Viktiga hdndelser och resultat

Aven ar 2022 paverkades initialt av pandemin. Flyttade evenemang sasom exempelvis Melodifestivalen har
paverkat omsattningen. Bolaget har aven sett en fortsatt beteendeférandring i antalet fysiska besok och
paketférsaljning vilket minskar, till stor del beroende pa battre kvalitet och stérre anvandning av den digitala
besdksservicen och att belaggningsgraden varit s pass hdg under aret. | 6vrigt efter restriktioner har bolaget
kunnat jobba pa enligt plan och 2022 har praglats av stora utvecklingsprojekt och tillaggsuppdrag, vilket gett en
omsattningsokning jamfért med tidigare ar.

Destinationsbolaget arbetar efter bolagets nyantagna affarsplan 2022 med affarsidén:

e Destination Lacko-Kinnekulle ar motorn for hallbar besdksnaringsutveckling och gor det enkelt for
besotkare att upptacka och uppleva destinationen.

Och malbilden:

e Destination Lacko-Kinnekulle skapar attraktivitet, stolthet och langsiktig konkurrenskraft genom att
mojliggora hallbara val och erbjuda Sveriges mest genuina mat-, natur- och kulturupplevelser aret runt.

2022 har varit ett positivt ar for besdksnaringen i destinationen, detta bekraftas av gastnattsstatistik som 6kat med
25,6 procent i belaggning pa hotell/vandrarhem/stugbyar jamfért med 2021 och ar bland den hogsta belaggningen
nagonsin.

Destination Lacko-Kinnekulle genomfor en rad olika besdks- och attitydsundersokningar som dessutom visar en
bild av ndjda besdkare som garna aterkommer till destinationen.

Bolaget ar en drivande part i utvecklingen av samverkan regionalt inom Skaraborg. Bland annat genom: Uppdrag
fran Skaraborgs kommunalférbund 2021-2024 att tillsammans med Next Skovde driva besdksnaringsutvecklingen
i hela Skaraborg genom plattformen Visit Skaraborg 2.0.
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Snabbfakta

2022 2021 2020
Verksamhetens intékter, mnkr 14,2 10,1 7.8
Verksamhetens kostnader, mnkr 13,9 10 7,7
Resultat fére bokslutsdispositioner, mnkr 0,3 0,1 0,1
Arets resultat, mnkr 0,2 0,1 0
Soliditet, procent 30 39,2 42,5
Nettoinvesteringar, mnkr 0 0 0
Lidkdpings kommuns &garandel, procent 75 74,9 67
Antal anstallda 8 8 7

Férvéntad utveckling

Destinationsbolaget arbetar efter radande uppdrag och affarsplan 2022.

Malet ar att vara en fortsatt drivande part i utvecklingen av samverkan regionalt inom Vastra Skaraborg,
Skaraborg, Biosfar, bland annat genom uppdrag inom ramen for Visit Skaraborg 2.0 och natverk for
Hallbar Turism.

Man kommer ha fortsatt fokus vad det galler omstallining till ett mer hallbart resande, stor teknisk
utveckling och nya behov hos besdkarna

Verksamheten kommer i bérjan av 2023 att byta lokaler. Behovet av utékade lokaler for bolagets
uppdrag och administrativa verksamhet har under flera ar varit angelaget. Turistbyran kommer dock att
fortsatta att drivas fran Radhuset dver sésongen 2023.

Bolaget har ett uppdrag att ta ett helhetsgrepp kring hur framtidens besdksservice ska utformas, bade
digitalt och fysiskt. Uppdraget ar i tva steg, infor sdsongen 2023 och langsiktig plan for 2024 och framat.
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	Lidköpings kommun fortsätter visa goda verksamhetsresultat. Brukarundersökningar visar att många är nöjda eller mycket nöjda. Bland kommunens större investeringar under året kan nämnas nya Stenportsskolan med moderna lärmiljöer. Uppstarten av ett pedagogiskt center med tillhörande resursskola är en gemensam kraftsamling så att fler kan slutföra sina studier inom grund-och gymnasieskolan. Detta är en viktig faktor för ett hälsosamt liv. 
	Effektiv lokalförsörjning och lokalutnyttjande är områden där vi kan bli mer resurseffektiva. Närproducerade livsmedel är ett sätt att bidra till en hållbar omställning och andelen miljömärkta livsmedel och Fairtrade har ökat i kommunen och arbetet med nya lokala leverantörer har tagit form. 
	Med årsskiftet följer en ny parlamentarisk organisation, bildandet av kommunkoncern och en ny sammanhållen förvaltning med fyra sektorer och ett ledningskontor med en ny enhet för säkerhet och beredskap. Lidköpings kommun blev medlem i Räddningstjänst Skaraborg från årsskiftet. De organisatoriska förändringarna bidrar till att kommunen står bättre rustad för att möta framtida utmaningar och bidra till Sveriges civila försvar. 
	Det demografiska trycket kvarstår med minskad tillväxttakt i den svenska befolkningen vilket påverkar möjligheten till framtida försörjning i den kommunala verksamheten. Utjämningssystemet kompenserar för kostnader men inte för kompetens, vilket framstår som den största utmaningen framåt. Våra goda verksamhetsresultat utmanas av faktorer som nettokostnadsutvecklingen, jämlikheten mellan kommuner, framtida skatteunderlag och befolkningsutveckling, konjunkturen och inte minst det säkerhetspolitiska läget i Sv
	Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till all personal som håller en verksamhet med hög kvalitet samt gör sitt yttersta i en tid av omställning och i sviterna efter en pandemi och fortsatt oroligt världsläge! 
	Omställning är ledordet framåt. Det gäller såväl hållbarhet som kompetensförsörjning, nyindustrialisering, attraktivitet som digitalisering för att bli färre som ska ge stöd och service till fler. 
	Ulrika Strandroth Frid 
	Kommundirektör 
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	4.1 Kommunens organisation 
	4.1 Kommunens organisation 
	Figure
	Det finns ingen väsentlig omfattning av kommunal verksamhet som bedrivs av privata utförare. 
	Nämnd/Styrelse Verksamhet Privata utförare Kommunfullmäktige Kommunfullmäktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, är det högsta beslutande och styrande organet. Kommunfullmäktige fastställer bland annat övergripande vision, mål och budget. Fullmäktige fastställer även reglemente, bolagsordningar, ägardirektiv med mera och tillsätter ledamöter i kommunstyrelse, nämnder och bolagsstyrelser. Fullmäktige godkänner delårsrapporter och årsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet för styrelser och nämnd
	Vård-och omsorgsnämnden 
	hyresadministration och övrig service, så kallade Facility-managementtjänster. Nämnden ansvarar även för Park-Gata. Överförmyndarnämnden Överförmyndarens uppgift är att utöva tillsyn över förmyndare, gode män och förvaltare. Denna tillsyn skyddar personer som inte själva kan ta vara på sina rättigheter eller sköta sin ekonomi och som av den anledningen har en ställföreträdare utsedd för att hjälpa honom eller henne. Lidköpings kommun samverkar med Essunga, Grästorp, Vara och Götene om en gemensam överförmyn
	Kultur-och fritidsnämnden 
	ansvarar också för tillstånd och tillsynsfrågor avseende alkoholutskänkning, läkemedels-och tobaksförsäljning. Miljö-och byggnämnden Miljö-och byggnämnden verkar för en god bebyggd miljö för alla med avseende på arkitektur, kulturmiljö, naturmiljö, energihushållning, markhushållning samt hälsa och säkerhet. Miljö-och byggnämnden är en myndighetsnämnd och ansvarar för bygglov, tillstånd och tillsyn enligt plan och bygg-respektive miljölagstiftning. Kultur-och fritidsnämnden ansvarar för kulturverksamhet, frä
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	5.1 Ekonomi 
	5.1 Ekonomi 
	Den kommunala koncernen 2022 2021 2020 2019 2018 Verksamhetens intäkter, mnkr 1 421 1 348 1 243 1 242 1 245 Verksamhetens kostnader, mnkr 3 497 3 365 3 197 3 171 3 107 Årets resultat, mnkr -35 815 321 498 143 Soliditet, % 52 53 50 Investeringar netto, mnkr 622 878 605 549 669 Långfristig låneskuld, mnkr 3 760 3 587 3 317 3 173 3 107 48 44 Självfinansieringsgrad, % 86 61 67 75 47 Antal anställda 4 321 4 230 4 149 4 124 4 139 
	Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018 Folkmängd 40 457 40 460 40 328 40 089 39 879 Kommunal skattesats, kr 21,26 21,26 21,26 21,26 21,26 Verksamhetens intäkter, mnkr 960 913 842 835 845 Verksamhetens kostnader, mnkr 3 232 3 102 2 999 2 970 2 899 Årets resultat, mnkr -163 767 253 429 91 Soliditet inklusive totala pensionsförpliktelser 42 44 40 39 31 Självfinansieringsgrad, % 83 20 60 71 30 Soliditet, % 50 52 49 49 43 Investeringar netto, mnkr 465 446 373 494 513 Långfristig låneskuld, mnkr 3 760 3 570 3 298 3 15
	Den senaste femårsperioden har präglats av stora investeringar. Kommunens styrkort anger att den långsiktigt hållbara nivån på kommunens investeringar uppgår till 200–250 mnkr. Kommunens investeringar har legat på ungefär det dubbla under perioden. Trots att resultaten har varit väldigt goda med undantag av 2022 så märks en klar ökning av den långfristiga lånesskulden som har ökat med över 500 mnkr under samma period på grund av investeringarna. Det syns även i nyckeltalet självfinansieringsgrad som är berä
	De stora svängningarna i resultaten de senaste åren har mycket att göra med den nya redovisningslag som började gälla 2019 där värdepapper ska värderas till marknadsvärde. Balanskravsresultatet som visar resultatet rensat från orealiserade vinster och förluster i kommunens värdepapper och samtliga realisationsvinster visar ett positivt resultat om 199 mnkr. Tack vare de goda resultaten under femårsperioden har soliditeten stadigt ökat, vilket stärker den långsiktiga motståndskraften. 
	Finansiell analys koncernen 
	Kommunen har fyra helägda bolag som har bedrivit verksamhet 2022 och som med sina dotterbolag ingår i de sammanställda räkenskaperna som utgör kommunkoncernen. Kommunen lämnar i sina ägardirektiv förutom verksamhetsuppdraget även ekonomiska krav såsom vilken soliditet bolaget ska eftersträva och vilken avkastning kommunen förväntar sig att få. 
	Resultat och avkastning 
	Samtliga bolag i kommunkoncernen redovisar positiva resultat efter finansiella poster för 2022 och har en positiv och stabil trend för resultatutvecklingen sett över tid. 
	Lidköping Energi AB redovisar ett resultat efter finansiella poster om 0,3 mnkr. Det är klart bättre än fjolårets resultat om -6,8 mnkr. Den nya pannan som tryggar en fortsatt kostnadseffektiv energiproduktion har varit i drift hela 2022 och från och med april är även den nya turbinen i drift. Under oktober-december har planerad elproduktion varit igång och elpriserna har varit höga, vilket lett till högre intäkter än budgeterat. Bolaget har under året återfört 20 mnkr i obeskattade reserver för att komma å
	AB Bostäder i Lidköping redovisar ett resultat efter finansiella poster om 51 mnkr. Det är lite lägre än fjolårets 58 mnkr. Bolaget påverkas av den höga inflationen som varit under 2022, främst gällande investeringarna med betydande kostnadsökningar. Bolaget har sålt 32 lägenheter i Sjölunda och färdigställt sju. 35 lägenheter är dock planerade vara färdigställda början av 2023. 
	Lidköpings Näringslivsfastigheter AB redovisar ett resultat efter finansiella poster om 76 mnkr att jämföra med 9 mnkr året innan. Det goda resultatet härrör sig från försäljning av dotterbolaget FRIF AB samt ytterligare tre fastighetsförsäljningar. Bolaget har under året investerat i fastigheter på främst Sockerbruket. 
	Lidköping/Hovby Flygplats AB har under året tecknat ett hyreskontrakt om att hyra ut den stora hangaren inklusive kontor till en extern hyresgäst. Bolaget kommer att öka sina hyresintäkter väsentligt med start från 2023. Bolaget har också tecknat ett arrendeavtal med ett danskt bolag om att upplåta mark till en solcellspark. Bolaget är sedan 31 december moderbolag i en nybildad koncern där kommunen är ägare och övriga helägda kommunala bolag blir dotterbolag. Bolaget kommer att ändra namn till Lidköping Sta
	Årets resultat, mnkr 2022 2021 2020 2019 2018 Lidköpings kommun -162,7 767,9 253,4 429,3 91,3 AB Bostäder i Lidköping 32,6 36,5 33,1 41,9 26,9 Lidköpings Näringslivsfastigheter AB 76,4 6,0 7,6 5,4 4,1 Lidköping/Hovby Flygplats AB 0,8 0,2 0,1 2,1 2,9 Lidköping Energi AB 25,6 0,1 0 0 0 Justeringar -8,1 4,4 26,5 20,0 17,8 Kommunkoncernen -35,4 815,1 320,7 498,5 142,7 Soliditet 
	Kommunkoncernens soliditet hamnar 52 procent, vilket är en minskning från förra året med en procent. Av bolagen är det endast Lidköping/Hovby Flygplats AB som har minskat soliditeten under året, vilket beror på att de har blivit moderbolag i koncernen och har övertagit aktier från kommunen, vilka har betalats med en revers från kommunen. Lidköpings Näringslivsfastigheter AB:s soliditet tar ett stort steg uppåt, vilket har att göra med att de har sålt av fastigheter. 
	Bolagen har i sina ägardirektiv att soliditeten ska ligga på lägst 15 procent. Detta uppnås inte för Lidköping Energi AB för 2022 men förväntan är att bolaget kommer att återställa soliditeten genom positiva resultat kommande år. För koncernen som helhet är den genomsnittliga soliditeten högre än genomsnittet för Sveriges kommuner som enligt senast tillgängliga uppgift från 2021 uppgår till 41 procent. Den ändrade värderingsprincipen för värdepapper som tillämpats från 2019 innebär att marknadsvärdet redovi
	Internbanken lånar upp medel för hela kommunkoncernens räkning. På så sätt säkras en effektiv administrativ hantering samtidigt som finansiering sker till en lägre kostnad än om varje del av koncernen hanterat sitt eget kapitalbehov självständigt. 
	Soliditet, procent 2022 2021 2020 2019 2018 2017 Lidköpings kommun 50,2 52,2 46,9 46,3 42,8 45,4 AB Bostäder i Lidköping Lidköpings Näringslivsfastigheter AB 50,8 19,0 17,5 18,5 16,0 31,2 28,1 25,5 23,0 20,8 20,4 13,0 Lidköping Energi AB 14,1 13,1 18,2 17,2 13,0 9,4 Lidköping/Hovby Flygplats AB 28,4 49,2 47,7 45,6 33,2 33,5 Kommunkoncernen 52,4 53,1 49,4 49,0 44,0 47,0 
	Sammanfattande bedömning kommunkoncernen 
	Kommunkoncernen som helhet är välmående och har goda förutsättningar att förbli så. En stor andel av verksamheten drivs i egen regi vilket gör att det är liten skillnad på nyckeltalen för kommunen för sig och inkluderat de helägda bolagen. Ur ett ekonomiskt perspektiv är det positivt att fler aktörer nu investerar och bidrar till ökad tillgång på bostäder och kommersiella fastigheter. Den långsiktigt uthålliga investeringsnivån har bedömts ligga på cirka 200-250 mnkr årligen. Ett högre resultat ger utrymme 
	AB Bostäder i Lidköping gör bedömningen att de utan att öka sin låneskuld kan producera minst 40 lägenheter per år. Ur ett kommunperspektiv är det av stor vikt att bostadsbyggandet fortsätter för att möjliggöra den önskade befolkningsutvecklingen. 
	Lidköpings Näringslivsfastigheter AB menar att det finns en god tillgänglighet på kontorsytor i kommunen liksom större, äldre industrilokaler. Under 2022 har bolaget investerat i lokaler på Sockerbruket. En ökad omsättning 
	Lidköpings Näringslivsfastigheter AB menar att det finns en god tillgänglighet på kontorsytor i kommunen liksom större, äldre industrilokaler. Under 2022 har bolaget investerat i lokaler på Sockerbruket. En ökad omsättning 
	bland företagets fastighetsinnehav öppnar för ökade möjligheter till framtida investeringar i enlighet med bolagets uppdrag att utveckla kommunen som helhet. 

	Lidköping/Hovby Flygplats AB har tecknat ett treårskontrakt med extern motpart för uthyrning av den stora hangaren inklusive kontor samt har tecknat ett arrendeavtal om att upplåta mark till en solcellspark på flygplatsen vilket är mycket positivt för bolaget. I uppdraget ligger att bevara flygplatsen så att möjligheterna att använda flygplatsen i en framtid bevaras. En framtida sollcellspark bidrar dessutom på ett positivt sätt till energiomställningen. 
	Lidköping Energi AB har genomfört en stor investering i ny panna som har varit i drift hela 2022 vilket bidrar positivt till en kostnadseffektiv energiproduktion. Investeringen är genomförd utan ägartillskott. Energipriserna har skjutit i höjden under året vilket ökar konkurrenskraften för fjärrvärme som alternativ. 
	Finansiell analys kommunen 
	Årets resultat och resultatutveckling 
	Lidköpings kommun redovisar en förlust om 163 mnkr för 2022. Det budgeterade resultatet var 135 mnkr, vilket innebär en negativ avvikelse om 297 mnkr. Den enskilt största förklaringen till förlusten är den orealiserade förlusten i värdepapper, vilken uppgår till 428 mnkr. 
	Värdepapper ska enligt de redovisningsregler som började gälla 2019 värderas till marknadsvärde, vilket innebär att omvärldsfaktorer gör att det blir tvära kast i resultaten, speciellt för en kommun som Lidköping som har betydande placeringar i värdepapper. I grafen nedan syns detta som en brant utveckling för 2019 vad gäller finansnetto och det externa resultatet. För att få fram det underliggande resultatet så kan man istället se hur balanskravsresultatet ser ut. I balanskravsresultatet räknas värdeföränd
	 
	 
	 
	Nämnderna redovisar en positiv avvikelse i förhållande till budget på totalt 115 mnkr. 

	 
	 
	Skatteintäkter och statsbidrag har en positiv avvikelse mot budget på 84 mnkr. 

	 
	 
	Upplösning av privata investeringsbidrag (för att följa redovisningsrekommendationer) gav 45 mnkr. 


	Ett annat sätt att mäta det underliggande löpande driftsresultatet och analysera vad detta står för i ett längre perspektiv är att ställa verksamhetens nettokostnader exklusive jämförelsestörande och extraordinära poster mot skatter och statsbidrag. I grafen nedan kallas detta för strukturellt resultat. För 2022 är det strukturella resultatet positivt, vilket innebär att skatter och statsbidrag räcker för att täcka verksamhetens nettokostnader. 
	Figure
	Det är svårt att dra några långtgående slutsatser om det underliggande resultatet utifrån 2022 som liksom föregående år får betraktas i ljuset av stor yttre påverkan genom coronapandemin och kriget i Ukraina och de åtgärder som vidtagits för att hantera läget inom såväl kommunens egen organisation som av övriga aktörer. Verksamhetens omfattning och innehåll och till viss del leveransformerna för kommunal service har förändrats jämfört med vad vi är vana vid. 
	Den senaste femårsperioden har investeringsvolymerna lega högt i förhållande till femårsperioden innan. Detta medför ökade driftkostnader och avskrivningar som ska rymmas inom skatter och statsbidrag. För Lidköping som har stora finansiella tillgångar kommer det vara viktigt att behålla fokus på verksamhetens kostnadsutveckling även om enskilda år kan avvika kraftigt från budget vad gäller finansnettot. Givetvis är det av stort intresse att kapitalförvaltningen genererar en god avkastning men dessa frågor v
	Skatteintäkter och nettokostnadsutveckling 
	Grunden för att ha en stabil resultatutveckling är att nettokostnaderna inte ökar snabbare än skatteintäkterna. Nettokostnaderna har ökat med 4 procent under 2022 samtidigt som statsbidragen ökat med 7 procent och skatteintäkterna 6 procent jämfört med föregående år. Detta beror på att staten skjutit till kostnadsersättningar för sjuklöner och andra generella tillskott samtidigt som delar av verksamheten varit begränsad under delar av året. Den underliggande trend som varit under en längre tid med bättre fö
	De senaste åren har visat att förutsättningarna snabbt kan ändras. Det långsiktiga uppdraget kvarstår -att begränsa nettokostnadsutvecklingen så att den inte överstiger förändringen av skatter och statsbidrag. Läget före pandemin var utmanande med en konjunktur som passerat toppen med lägre skatteunderlagsutveckling framöver samtidigt som den demografiska utvecklingen mot en större andel äldre börjar märkas på allvar. Nu när de flesta tecknen ändå tyder på att pandemin ebbar ut är läget ändå långt ifrån nor
	Speciellt utmanande framöver är de ambitiösa investeringsplaner som finns för kommunens och stadens utveckling. Ekonomiskt innebär det att tillkommande kostnader för drift och avskrivning för investeringarna ska inrymmas i driftbudgeten. En fortsatt positiv befolkningsutveckling och systematiskt arbete för att förändra leveranssätt till medborgarna krävs för att ha en fortsatt god kontroll över kostnadsutvecklingen. 
	Figure
	Utveckling av eget kapital och soliditet 
	Eget kapital utgörs av skillnaden mellan alla tillgångars värde och alla skulders värde -eller annorlunda uttryckt värdet av de tillgångar som finansierats med egna medel. Lidköpings kommuns egna kapital försvagades i och med årets negativa resultat och uppgår vid bokslut till 4 714 mnkr. I grafen nedan märks den förändrade värderingsprincipen för värdepapper genom att värdet av det egna kapitalet ökar kraftigt framför allt mellan 2018 och 2019. Utvecklingen av det egna kapitalet kommer att påverkas av värd
	Med ett eget kapital av den här omfattningen ligger Lidköpings kommun högt i jämförelse med landets övriga kommuner. Tillgänglig statistik för 2021 visar att det egna kapitalet per kommuninvånare i Lidköping då uppgick till 121 tkr jämfört med genomsnittet i riket på 55 tkr. 
	Figure
	Soliditeten är ett mått på kommunens långsiktiga handlingsutrymme som visar hur stor del av tillgångarna som finansierats med egna medel. Soliditeten påverkas på samma sätt som det egna kapitalet av den nya redovisningslagen. En högre värdering av tillgångarna ökar det egna kapitalet och soliditeten. 
	I diagrammet nedan är soliditeten redovisad enligt den tidigare metoden fram till 2018 och den nya metoden därefter. I diagrammet syns det som en markant ökning av soliditeten 2018-2019. För 2022 minskar soliditeten med två procent till 50 procent beroende på att kommunen redovisar en förlust och att nya lån har tagits upp under året för att finansiera en del av investeringarna. Det är viktigt att titta på utvecklingen av soliditeten och det egna kapitalet sammantaget. En stabilisering eller ökning av solid
	Figure
	Investeringar 
	Årets investeringsvolym uppgick till 465 mnkr, detta innebär att Lidköpings kommun de senaste tre åren investerat cirka 1 284 mnkr. Investeringsbudgeten för året uppgick till 754 mnkr varav 191 mnkr var medel som förts med från tidigare år. Utfallet uppgick därmed till 62 procent. Genomförandegraden mellan skatte-och taxefinansierade investeringar är 75 procent respektive 37 procent. 
	Arbetet med att förbättra investeringsprocessen och minska skillnaderna mellan budget och utfall avseende investeringar fortsätter. Då Lidköpings kommun står inför flera stora investeringar under många år framöver är det av vikt att ha en tydlig investerings-och beslutsprocess. Ett led i detta arbete har varit att ta fram en ny riktlinje för investeringar vilken antogs av kommunfullmäktige i december 2022. 
	Liksom många av Sveriges kommuner genomför Lidköping ersättningsinvesteringar i fastighetsbeståndet som till stor del byggdes under 1960-och 1970-talet. Den generationsväxling som pågår medför möjligheter att nå bättre driftsekonomi i och med att beståndet får bättre prestanda. Däremot påverkas kommunens ekonomi negativt av ökade avskrivningar och kostnader för tillkommande investeringar som är rena nyinvesteringar. 
	Figure
	Skuldutveckling 
	Kommunens skulder hanteras inom internbanken. Där sker all upplåning för kommunkoncernens räkning. Kommunen lånar i eget namn för att i sin tur låna ut till de helägda kommunala bolagen. Av kommunens totala skulder utgör bolagens andel vid bokslutet 44 procent av upplåningen inom internbanken. Så länge investeringsvolymen överstiger vad som kan självfinansieras behöver mer medel lånas upp om inte uttag görs från kapitalförvaltningen. Illustrationen nedan omfattar alla skulder i koncernen -det vill säga även
	Figure
	Sammanfattande analys kommunen 
	För 2022 kan konstateras att det strukturella resultatet är positivt, att nettokostnaderna ligger under nivån på skatter och statsbidrag, att det egna kapitalet har minskat liksom soliditeten samtidigt som självfinansieringsgraden visar att kommunen måste låna externt för att kunna finansiera den fortsatt höga investeringstakten. 
	En fortsatt stabil utveckling bygger på att resultatet måste vara tillräckligt starkt för att möta kostnadsökningarna till följd av ändrad demografi och en hög investeringstakt i en situation där skatteunderlaget ökar långsammare. Samtidigt får soliditeten inte bli alltför ansträngd utan medge ett fortsatt gott handlingsutrymme och de investeringar som görs måste närma sig den långsiktigt hållbara nivån. 
	Nettokostnadsutvecklingen i förhållande till utvecklingen av skatter och statsbidrag är central. Det är svårt att dra några tydliga slutsatser om den underliggande trenden med tanke på att de tre senaste åren har präglats av en pandemi och krig i vårt närområde. Verksamheterna har visat en hög grad av förändringsförmåga och anpassats till nya förutsättningar på ett sätt som ger tillförsikt inför kommande utmaningar vad gäller möjligheter till ökad digitalisering och mer effektivt lokalutnyttjande. Digitalis
	Arbetet med en långsiktig investeringsplan öppnar för en prioritering inte bara mellan olika investeringar utan också en prioritering i tid. Balansgången mellan att investera för det som finns här och nu och för det som ligger framåt blir central. Att investera i rätt omfattning för att göra det möjligt att nå befolkningsmålet ställs mot risken att investera för mycket. 
	Sammanfattningsvis är det externa resultatet negativt men har sin förklaring i värdeminskningen på det placerade kapitalet. Det underliggande resultatet är bra vilket syns såväl i balanskravsresultatet som i det strukturella resultatet där nettokostnader ställs mot skatteintäkter och statsbidrag. I stort sett samtliga nämnder visar överskott jämfört med budget vilket ger goda förutsättningar för att det förhållandet ska kunna bestå. Det gäller att undvika att fasta kostnader ökar som det inte finns långsikt

	5.2 Kvalitet och verksamhet 
	5.2 Kvalitet och verksamhet 
	Lidköpings kommun har sammantaget bra eller mycket bra värden i många mätningar och undersökningar. Detta märks bland annat i Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK), dock finns det också delar som visar på att det finns en förbättringspotential. Sammanfattningsvis visar KKiK att: 
	 
	 
	 
	Elever i åk 9 med lägst betyget E i idrott och hälsa, elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, kommunala skolor samt elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, hemkommun har förbättrats och är bättre jämfört med andra kommuner. 

	 
	 
	Gymnasieelever med examen inom 4 år, kommunala skolor, gymnasieelever med examen inom 4 år, hemkommun samt gymnasieelever med indraget studiestöd pga. ogiltig frånvaro, hemkommun har försämrats. Värdena ligger i mittfältet, jämfört med många andra kommuner. 

	 
	 
	Ej återaktualiserade vuxna personer med försörjningsstöd ett år efter avslutat försörjningsstöd har ökat till hela 96 procent. 

	 
	 
	Väntetid i antal dagar från ansökan vid nybesök till beslut inom försörjningsstöd, medelvärde har sjunkit markant, till 6 dagar. 

	 
	 
	Väntetid i antal dagar från ansökningsdatum till första erbjudet inflyttningsdatum till särskilt boende, medelvärde har ökat, men ligger bland de 25 bästa procenten i jämförelse med andra kommuner. 

	 
	 
	Kvalitetsaspekter särskilt boende äldreomsorg, andel (%) av maxpoäng har förbättrats markant men ligger ändå bland de sämre i Sverige. 

	 
	 
	Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoäng är förbättrat och Lidköping är bland de 25 bästa procenten i jämförelse med andra kommuner. 


	Kommunens Kvalitet i Korthet 
	I Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) jämförs kommuner med varandra. För varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina resultat. De 25 procent bästa resultaten får grön färg, de 25 procent sämsta får röd färg och de i mitten får gul färg. 
	Barn och unga 
	Figure
	Stöd och omsorg 
	Figure
	Samhälle och miljö 
	På flertalet av nyckeltalen under samhälle och miljö kommer resultat först senare under 2023, och medborgarundersökningen görs vartannat år. 
	Figure


	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 
	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 
	Lidköpings kommun har överlag goda förutsättningar. Mellan åren 2019-2022 var befolkningsökningen i Lidköpings kommun nära riksgenomsnittet med 0,9 procent. Kommunens handlingsplan för att nå 45 000 invånare år 2030 innefattar bland annat fler bostäder. Arbetslösheten ligger lägre än för snittet i övriga kommuner i regionen. 2022 uppgick andelen arbetslösa i åldersgruppen 25-64 år till 4,3 procent att jämföra med Västra Götalandsregionens 6,0 procent och rikets 6,7 procent. 
	Under 2022 togs beslut om en genomgripande organisationsförändring för hela kommunen. Det omfattade den politiska nämndstrukturen, tjänstepersonsorganiseringen där förvaltningar blev sektorer med ett annat omfång samt bolagisering av teknisk servicenämnds verksamheter i flera delar. Därtill skapande av en koncernmoder. Syftet med omorganisationen är att renodla, förbättra och öka den strategiska styrningen av hela kommunkoncernen. 
	Balansräkningen är fortsatt stark med en soliditet på 51 procent. Styrkan i balansräkningen innebär att kommunen klarar utmanande tider utan att behöva vidta drastiska åtgärder. Det är viktigt att hålla fortsatt kontroll på kostnadsutvecklingen. Kommande investeringsplaner kräver ett utrymme i driftbudgeten och för att behålla resultatnivån utan att behöva höja skatten behöver befolkningsutvecklingen fortsätta att vara positiv samtidigt som kostnadsutvecklingen dämpas. En tumregel vad gäller resultatnivån k
	6.1 Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
	6.1 Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
	Finansiella risker och osäkerhetsfaktorer 
	Lidköpings kommun har sedan 2014 finansierat investeringar med hjälp av externa lån. Det medför en ökad känslighet för omvärlden på så vis att ett förändrat ränteläge på kapitalmarknaden får genomslag på kommunens räntekostnader och därmed driftbudget. Med tanke på att kommunen har finansiella tillgångar som historiskt har haft en högre avkastning än räntekostnaderna och att detta scenario sannolikt består över tid görs bedömningen att Lidköpings kommun har goda möjligheter att hantera ett annat ränteläge g
	Ränteläget som varit mycket lågt sedan 2017 har under 2022 stigit kraftigt. Detta har sin följd av att inflationen i omvärlden under året varit historiskt hög och centralbanker har höjt sina styrräntor för att försöka få ner den. Den svenska inflationen har inte varit något undantag utan har under hela året legat långt över målet och Riksbanken har därför valt att höja styrräntan historiskt mycket under ett enskilt år, från 0 procent till 2,50 procent. Prognoserna är att räntorna kommer att fortsätta stiga 
	All upplåning är förknippad med viss risk, som exempelvis ränterisk och finansieringsrisk och för att minska dessa risker ser internbanken till att binda räntor och kapital på olika löptider och sprida lånens förfall över tid. Som stöd i detta arbete återfinns kommunens finanspolicy. 
	Samtliga av kommunens lån är upptagna i svensk valuta, upplåning i annan valuta får enligt kommunens finanspolicy inte ske. Inom kapitalförvaltningen finns en indirekt valutarisk genom placeringar som sker på utländska marknader, placeringarnas marknadsvärde påverkas av den svenska kronans förhållande till respektive utländsk valuta. 
	De borgensåtaganden som kommunen har avser främst ekonomiska föreningar där kommunen borgar för lån som upptagits för att ansluta till kommunalt vatten, avlopp eller bredband. I förhållande till kommunens totala skulder utgör borgensåtaganden en liten andel och ett eventuellt infriande av borgensåtagande innebär en oförutsedd kostnad men påverkar inte kommunens ekonomiska ställning i nämnvärd omfattning. Kreditrisken bedöms som helhet som fortsatt låg. Inte heller de helägda kommunala bolagen bedöms utgöra 
	Bemanning och rekrytering 
	Kompetensförsörjning är en viktig fråga för kommunen och flera verksamheter signalerar om svårigheter att rekrytera rätt kompetens inom ett antal områden. Bristyrken som noteras är bland annat behöriga pedagoger och vissa yrkeslärare, kockar, miljö-och hälsoskyddsinspektörer, anläggare, parkarbetare och undersköterskor. Vissa tekniska yrken har också visat sig svårrekryterade, konkurrensen med privata sektorn kan vara stor och påverka både rekrytering och löneläge. Detta är förutsättningar Lidköping delar m
	Sverige var under 2022 fortfarande drabbat av pandemin, vilket påverkade verksamheter och personal under ännu ett år. I pandemins fotspår, med hög sjukskrivning och frånvaro för vård av barn, följde stora prövningar som präglade bemanningen främst inom kärnverksamheter som skola, vård och omsorg. För samtliga medarbetare påverkades utbildning och fortbildningsmöjligheter och tillsammans med låg arbetslöshet blev bemanningsutmaningen allt större. 
	Samverkan kring gymnasieskolor och vuxenutbildning 
	Sedan många år samverkar kommunerna i gamla Skaraborg inom gymnasieutbildningarna. Alla ungdomar får söka fritt inom det som kallas Utbildning Skaraborg och får därigenom tillgång till ett brett utbud av utbildningar i närområdet. Lidköpings kommun har en stor gymnasieskola med 15 av 18 nationella program men samarbetet är betydelsefullt för att kommunens ungdomar ska få ta del av hela områdets utbud och samtidigt vara ett alternativ till såväl egna ungdomar som ungdomar från kringliggande kommuner. Även in

	6.2 Kapitalförvaltning 
	6.2 Kapitalförvaltning 
	Innehav 
	Tillgångsslag (belopp i mnkr) Marknadsvärde 2022-12-31 Marknadsvärde 2021-12-31 Anskaffningsvärde 2022-12-31 Orealiserat resultat 2022-12-31 Svenska aktier 876,3 969,1 454,4 421,9 Globala aktier 904,0 991,9 375,5 528,5 Tillväxtmarknader 166,8 337,5 121,6 45,2 S:a aktieplaceringar 1 947,1 2 298,5 Svenska räntor 42,6 46,2 40,4 2,2 Alternativa tillgångar 251,8 0,0 250,0 1,8 951,5 995,6 Alternativa räntor 1 055,5 1331,3 1 000,6 54,9 S:a räntor och alternativa tillgångar 1 349,9 1 377,5 1 291,0 58,9 Totalt 3 297
	Under 1997 sålde kommunen aktier i företaget Gullspångs kraft. Det resulterade i ett kapital som idag förvaltas i kommunens kapitalförvaltning. Sedan 2010 anlitar kommunen Agenta som rådgivare och förvaltare av kapitalet. 
	Det förvaltade kapitalet uppgick per den 31 december till ett marknadsvärde om 3 297,0 mnkr. Av dessa utgörs 1 054,6 mnkr av orealiserade vinster. Kapitalet har haft en värdeminskning med 379,0 mnkr sedan årets ingång då marknadsvärdet var 3 676,0 mnkr. Under året har det skett omallokering av kapitalet vid tre tillfällen. Omallokering innebär att det skett en försäljning av innehavet inom ett tillgångsslag som omplacerats till ett annat tillgångsslag inom förvaltningen. Inga medel har således tagit ut ur f
	Kommunens totala portfölj har under året haft en negativ utveckling och minskat med 10,3 procent, detta är 1,5 procentenheter sämre än jämförelseindex som minskat 8,8 procent. Kommunens långsiktiga mål, att över en femårsperiod realt avkasta minst 3 procent, överträffas med god marginal då portföljen de senaste fem åren haft en genomsnittlig årlig avkastning om 5,8 procent. Detta är något sämre än index som utvecklats 6,1 procent. Kommunens portfölj har dock haft en lägre risk än index. 
	Förvaltningsarvode och transaktionskostnader har under 2022 uppgått till 8,2 mnkr vilket motsvarar en procentuell avgift om 0,25 procent. 
	Tillgångsslag Procentuell fördelning 2022-12-31 Procentuell fördelning 2021-12-31 Min Normal Max Svenska aktier 27 26 0 25 60 Globala aktier 27 27 0 25 60 Tillväxtmarknader 5 9 0 10 30 Totalt aktier 59 63 Likvida medel 0 0 0 0 10 Alternativa tillgångar 8 0 0 20 40 0 60 80 Räntebärande värdepapper 33 37 0 20 100 Totalt räntor och alt. tillgångar 41 37 20 40 100 
	Tabellen ovan visar den procentuella fördelningen mellan respektive tillgångsslag den 31 december jämfört med föregående årsskifte. Kolumnen "normal" visar den så kallade normalportföljen som återfinns i riktlinjen för finansiella placeringar. Normalportföljen är den beslutade strategiska och långsiktiga fördelningen mellan tillgångsslagen. Avvikelser från denna kan dock ske, "min" och "max" visar minsta och maximala tillåtna procentuella fördelning inom respektive tillgångsslag. 
	Utveckling på de finansiella marknaderna 
	Efter rekordåret 2021 präglades 2022 av kriget i Ukraina som i sig skapade en energikris och en inflationsspiral. Penningpolitiken tvingades hastigt att läggas om till snabba och kraftfulla räntehöjningar. Det ledde i sin tur till stora värdefall på både aktie-och räntemarknaderna samt till en försvagad krona. Trots en återhämtning under hösten slutade den svenska aktiemarknaden på minus 23 procent. Globala aktier fick stöd av kronförsvagningen och slutade på minus 9 procent, den svenska räntemarknaden slut
	2023 har börjat starkt och den svenska aktiemarknaden har efter cirka två månader, då denna rapport skrivs, stigit cirka 10 procent. Det höga ränteläget gör att avkastningsmöjligheterna inom räntesidan förbättrats och aktiemarknaden kan gynnas av att inflationen faller tillbaka. Det finns dock flera viktiga risker som kan påverka kapitalmarknaden negativt: 1) eskalering av kriget i Ukraina, 2) centralbankers beslut kring avveckling av tidigare stödköp av obligationer, 3) om inflationen biter sig fast kommer
	Värdesäkring Gullspångskapitalet 
	Kommunfullmäktige beslöt i samband med att Gullspångsaktierna såldes och kapitalet placerades att värdet av kapitalet inte skulle minska och urholkas av inflationen. Därför beräknas den så kallade värdesäkringen, vilket innebär att kapitalets ursprungliga anskaffningsvärde justeras med konsumentprisindex och sedan jämförs med aktuellt marknadsvärde. Om kapitalets värde skulle vara intakt skulle det uppgå till 2 221,7 mnkr. Värdet per 31 december var 3 297,0 mnkr. Kapitalet anses därmed vara värdesäkrat. 

	6.3 Skuldförvaltning 
	6.3 Skuldförvaltning 
	Upplåning och räntenivå 
	Den total lånevolymen uppgick per den 31 december till 3 530 mnkr, vilket är en ökning med 100 mnkr sen föregående årsskifte. Nya lån har tagits under året om totalt 700 mnkr varav 600 mnkr avser omsättning av gamla lån vid förfall. 
	Nyckeltal 2022-12-31 2021-12-31 Lånevolym (mnkr) 3 530 3 430 Genomsnittlig ränta (%) 1,56 Genomsnittlig ränta exklusive derivat (%) 1,81 0,39 Genomsnittlig räntebindningstid exklusive derivat (år) 1,17 1,62 0,47 Genomsnittlig räntebindningstid (år) 2,43 2,79 Genomsnittlig kapitalbindningstid (år) 2,47 3,04 
	Det är internbanken som sköter all upplåning i kommunens regi och lånar vid behov vidare till de helägda bolagen. Ovanstående nyckeltal avser internbankens totala låneportfölj. Kommuninvest är långivare till samtliga lån. Portföljens genomsnittliga ränta låg vid årets ingång på 0,47 procent och vid årets utgång på 1,56 procent. Anledningen till ökningen beror på kraftigt ökade marknadsräntor under året, cirka 40 procent av internbankens lån har rörlig ränta, då marknadsräntorna stigit under året har detta l
	Internbankens räntekostnad per 31 december var 29,8 mnkr. Kommunens del av räntekostnaden är 17,8 mnkr. Resterande del, 12,0 mnkr, är bolagens del av räntekostnaden. Utöver räntekostnaden har bolagen även betalt borgensavgifter på 5,0 mnkr. Den administrativa kostnaden för internbanken uppgick 2022 till 1,4 mnkr, kommunens del av denna kostnad är 0,6 mnkr och bolagens del 0,8 mnkr. Bolagens borgens-och administrationsavgift grundar sig på respektive bolags lånevolym. 
	Låntagare (belopp i mnkr) Skuld 2022-12-31 Skuld 2021-12-31 AB Bostäder i Lidköping 777,1 814,2 Lidköping Energi AB 653,7 599,4 Lidköpings Näringslivsfastigheter AB 117,6 233,5 Lidköpings kommun 1 820,2 1 702,9 Outnyttjade medel 144,0 62,9 Lidköping/Hovby Flygplats AB 17,3 17,1 Summa nyttjad checkkredit 3 385,9 3 367,1 Totalt 3 530,0 3 430,0 
	Ovanstående tabell visar hur internbankens lånevolym är fördelad 31 december jämfört med föregående årsskifte. Utlåning sker via ett så kallat koncernkontosystem där vardera bolag och kommunen har en checkkredit. Den nyttjade checkkrediten var per 31 december 3 385,9 mnkr. Mellanskillnaden mellan nyttjad checkkredit och total lånevolym är koncernens överlikviditet, 144,0 mnkr. Lånevolymen på 3 530 mnkr är den 
	Ovanstående tabell visar hur internbankens lånevolym är fördelad 31 december jämfört med föregående årsskifte. Utlåning sker via ett så kallat koncernkontosystem där vardera bolag och kommunen har en checkkredit. Den nyttjade checkkrediten var per 31 december 3 385,9 mnkr. Mellanskillnaden mellan nyttjad checkkredit och total lånevolym är koncernens överlikviditet, 144,0 mnkr. Lånevolymen på 3 530 mnkr är den 
	långsiktiga upplåningen, utöver denna har internbanken en checkkredit om 200 mnkr att tillgå vid kortsiktigt lånebehov. 

	Ränterisk 
	Ränterisk avser risken för stigande marknadsräntor. Risken hanteras genom att binda räntor på olika löptider, antingen direkt genom att välja fast ränta på lån eller genom att handla räntederivat. Den genomsnittliga räntebindningstiden har under året minskat, från 2,79 år vid föregående årsskifte till 2,43 år, vilket medför att risken ökat något. Nedanstående tabell visar hur räntebindningen ser ut 31 december i förhållande till finanspolicyns normportfölj. Min och max nivåerna anger minsta och max tillåtna
	Räntebindning Volym 2022-12-31 (mnkr) Andel Normalportfölj (%) Min (%) Max (%) < 1 år 1 480 42% 40 30 50 1-3 år 700 20% 15 5 25 3-5 år 750 21% 15 5 25 7-10 år 300 8% 15 5 25 5-7 år 300 8% 15 5 25 Totalt 3 530 100% 
	Finansieringsrisk 
	Med finansieringsrisk avses risken att inte ha tillgång till det kapital som krävs eller att finansieringen endast kan erhållas till kraftigt ökade kostnader. Genom att sprida lånens förfall över tid minskas denna risk. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden har minskat sen föregående årsskifte, från 3,04 år till 2,47 år. Det betyder att portföljens risk ökat något. Internbankens portfölj har en relativt god spridning av förfallen, vilket syns i tabellen nedan. Tabellen visar aktuell nivå per 31 december 
	Kapitalbindning Volym 2022-12-31 (mnkr) 2022-12-31 2021-12-31 Min (%) Max (%) < 1 år 530 15% 17% 0 35 3-5 år 1 150 33% 26% 20 50 1-3 år 1 700 48% 36% 20 50 
	>5 år 
	>5 år 
	>5 år 
	150 
	4% 
	20% 
	0 
	50 

	Totalt 
	Totalt 
	3 530 
	100% 
	100% 


	Derivatinstrument 
	Samtliga derivatinstrument som internbanken innehar är så kallade ränteswappar. En ränteswaps syfte är att minska ränterisken i låneportföljen. Genom köp av en ränteswap fastslås en viss räntenivå, en så kallad swapränta, för en bestämd löptid. I låneportföljen är 700 mnkr räntesäkrat, detta är en ökning under året med 150 mnkr. Under året har nya ränteswappar om 150 mnkr tecknats, inga har förfallit. En ränteswaps uppbyggnad innebär att man både erhåller och betalar ränta, nettot av dessa transaktioner har
	Nedanstående tabell visar internbankens ränteswappar per motpart den 31 december. 
	Motpart Löptid Typ Syfte Nom belopp (mnkr) Marknadsvärde (mnkr) Effektiv Nordea bank 2024-01-19 Betala fast Anpassning till normportfölj 100 2,4 JA Danske bank 2029-10-15 Danske bank 2030-03-06 Betala fast Anpassning till normportfölj 150 27,5 JA Betala fast Anpassning till normportfölj 150 26,2 JA Danske bank 2031-08-20 Betala fast Anpassning till normportfölj 150 29,0 JA SEB 2029-11-16 Betala fast Anpassning till normportfölj 150 2,2 JA Summa 700 87,4 Säkringsredovisning Villkoren för säkringsredovisning 
	Villkor 
	Villkor 
	Villkor 
	Svar 

	Samma valuta som säkrad post? 
	Samma valuta som säkrad post? 
	Ja 

	Samma räntebas eller räntebas med hög korrelation som säkrad post? 
	Samma räntebas eller räntebas med hög korrelation som säkrad post? 
	Ja 

	Är andel ränteförfall inom ett år, på portföljnivå, vid tidpunkt efter ingått derivat större än noll procent? 
	Är andel ränteförfall inom ett år, på portföljnivå, vid tidpunkt efter ingått derivat större än noll procent? 
	Ja 



	6.4 Finansnetto 
	6.4 Finansnetto 
	Enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning, LKBR, ska finansiella tillgångar värderas till verkligt värde, till det så kallade marknadsvärdet, på balansdagen. I och med att värderingen är styrande blir effekten att resultatet påverkas direkt av värdeförändringar på de finansiella tillgångarna. För Lidköpings kommun som har betydande finansiella tillgångar innebär detta en stor påverkan på resultatet. 
	Finansnettot visar en negativ avvikelse mot budget med totalt 488,3 mnkr, av detta står kapitalförvaltningen för 479,0 mnkr. Under året har det varit en kraftig nedgång på aktiemarknaden vilket lett till en minskning av placeringarnas marknadsvärde, kapitalet har sen föregående årsskifte minskat med 379,0 mnkr. 
	I budget ligger en intäkt om totalt 100,0 mnkr från kapitalförvaltningen. Inga uttag har gjorts under året. Dock har det skett omallokeringar (flytt av medel mellan olika tillgångsslag i portföljen) vid tre tillfällen uppgående till totalt 340 mnkr som utlöst realisationsvinster på 49,2 mnkr. Resterande utfall från kapitalförvaltningen hör till orealiserade uppgångar och nedgångar, nettot av dessa uppgår till minus 428,2 mnkr. 
	Övriga finansiella intäkter översteg budget med 11,0 mnkr. Under året har kommunen sålt av innehavet i Fastbit AB vilket givit en finansiell intäkt på cirka 5,9 mnkr, denna intäkt fanns inte med i budget. Utdelning från Kommuninvest och kommunens delägda bolag Vänerhamn översteg budget med cirka 1 mnkr vardera. Ränteintäkter översteg budget med 2,8 mnkr, detta beror på högre ränta än beräknat på dels insatta medel på bankkonto men även på den ränta kommunen erhåller för internbankens räntederivat. 
	Avvikelsen på finansnettots kostnadssida beror främst på posten övriga finansiella kostnader som har en avvikelse på totalt 14,7 mnkr. Bland de större posterna här återfinns en uppräkning av kommunens medfinansiering vid statlig infrastruktur som gav en kostnad på 9,3 mnkr som inte fanns med i budget samt den finansiella kostnaden för pensionsavsättningar som översteg budget med cirka 2,6 mnkr. 
	Bland finansiella kostnader återfinns räntekostnader för kommunens och bolagens upplåning, dessa översteg budget till följd av högre snittränta i låneportföljen än budgeterat. 
	Tabellen nedan visar de olika posternas avvikelse mot budget. Den totala avvikelsen ger ett finansnetto som blir 488,3 mnkr lägre än budget. De finansiella kostnaderna blev totalt 21,4 mnkr högre än budget vilket påverkar finansnettot negativt. De finansiella intäkterna blev 466,9 mnkr lägre än budget, även detta påverkar finansnettot negativt. 
	Finansiella intäkter och kostnader, mnkr Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse mot budget Kapitalförvaltningen -379,0 100,0 -479,0 Ränteintäkter bolagen 12,0 10,4 1,6 Borgensavgift 5,0 5,5 -0,5 Övriga finansiella intäkter 15,2 4,2 11,0 Summa finansiella intäkter -346,8 120,1 -466,9 Räntekostnader kommunen -17,8 -12,7 -5,1 Räntekostnader bolagen -12,0 -10,4 -1,6 Övriga finansiella kostnader -18,1 -3,4 -14,7 Summa finansiella kostnader -47,9 -26,5 -21,4 Finansnetto -394,7 93,6 -488,3 

	6.5 Pensioner 
	6.5 Pensioner 
	Pensionsförpliktelse 
	Kommunen har beslutat att så stor del som möjligt av den avgiftsbaserade pensionen ska disponeras av de anställda som individuella delar. Det medför att avsättningarna i balansräkningen blir måttliga och uppgår inklusive löneskatt till 227 mnkr (218 mnkr), varav avsättningar till förtroendevalda uppgår till 8 mnkr. 
	Pensionsförpliktelserna för tiden före 1998 skall enligt den kommunala redovisningslagen inte redovisas som skuld utan enbart som ansvarsförbindelse. Kostnaderna belastar resultatet det år som utbetalningarna sker och 
	kommer successivt att öka i takt med att allt fler av kommunens anställda uppnår pensionsåldern. Beräkningen av pensionsskuld följer rekommendationen RKR R10 från Rådet för kommunal redovisning. Kommunen har inga särskilda tillgångar redovisade för pensionsavsättningarna utan pensionsmedlen har i sin helhet återlånats och används i kommunens samlade verksamhet. Ingen del av pensionsförpliktelsen har försäkrats bort. För pensionsåtaganden i Lidköping/Hovby Flygplats AB har kommunen gått i borgen genom särski

	6.6 Borgen 
	6.6 Borgen 
	Kommunens borgensåtagande uppgår till totalt 84,4 mnkr vilket är en minskning med 2,5 mnkr jämfört med föregående år. Åtagandet omfattar borgen till föreningar och minskar i takt med att föreningarna amorterar på den skuld som kommunen gått i borgen för. Under 2022 har ett nytt borgensåtagande beviljats av kommunfullmäktige, detta till Skaven Nore Fiberförening Ekonomisk förening. Borgen gäller anläggning av fiber inklusive bredbandstjänster såsom bredband, tv och telefoni och uppgår till 1,3 mnkr. 
	Kommunen hade fyra borgensåtagande som skulle upphört 31 december 2022. Två av dessa har under året beviljats av kommunfullmäktige att förlängas i ytterligare tio år. Detta gäller borgen till Härebacka & Tåstorp Vatten, Avlopp och Bredband Ekonomisk förening samt Stohagen-Ulvedalen VA ekonomisk förening. Borgensåtagande till Norra Härene Hovby Vattenförening samt Norra Härene, Hovby & Kartåsen Fiber och Avlopp har upphört då lånen var slutbetalda i tid tills dess att borgensåtagandet upphörde. Utöver detta 


	7 Händelser av väsentlig betydelse 
	7 Händelser av väsentlig betydelse 
	Organisation 
	Under 2022 har beslut tagits om en genomgripande och omfattande organisationsförändring som påverkar hela kommunkoncernens arbete. Det innebär en ny parlamentarisk organisation, bildandet av en kommunkoncern och en ny sammanhållen förvaltning med fyra sektorer och ett ledningskontor. Arbetet med att färdigställa organisationen har tagit stor del av ledningens tid och engagemang. Syftet med omorganisationen är en tydligare ansvarsfördelning och framdrift av strategiska frågor samt möjlighet till ett mer komm
	Kommunstyrelsen 
	 
	 
	 
	Ny parlamentarisk organisation och bildande av kommunkoncern samt bolagisering av teknisk service. 

	 
	 
	En gemensam förvaltning med fyra sektorer och ett ledningskontor med centraliserad ekonomifunktion och ny enhet för säkerhet. 

	 
	 
	Medlem i kommunalförbundet Räddningstjänst Skaraborg från 2023. 

	 
	 
	Försäljning av ägande i Fastbit AB till Skara Energi AB. 

	 
	 
	Implementering av Hållbarhetsprogrammet med särskild styrgrupp. 

	 
	 
	Genomförande av allmänna val organiserades genom ett Valkansli. 

	 
	 
	Antagande av kommunal näringslivsstrategi. 

	 
	 
	Särskild ungdomssatsning under sommaren 2022. 

	 
	 
	Utmärkelsen Årets superkommun 2022. 


	Barn-och skolnämnden 
	 
	 
	 
	Beslut under 2022 om att minska barngruppernas storlek, för barn mellan 3-6 år. Den uttalade avsikten är att barnen ska utgå från barngrupper med högst 15 barn. 

	 
	 
	Grundskolan fullföljer kommunfullmäktiges prioritering av elever med stor skolfrånvaro. 

	 
	 
	Förberedelse för uppstart av ett Pedagogiskt center, där det kommer att finnas verksamhet och personal som särskilt fokuserar på elever med svårigheter med sin skolnärvaro. 

	 
	 
	Stora svårigheter att under 2022 rekrytera nya pedagoger med behörighet. 


	Servicenämnden 
	 
	 
	 
	Många större och mindre investeringar pågår. Badhus, Högstadieplatser/träningshall startbesked, Villa Videbeck, Stenportskolan. 

	 
	 
	Återinvesteringar i fastigheter och anläggningar. 

	 
	 
	Minskat antalet fordon i kommunens verksamheter. 

	 
	 
	Breddinförande av källsortering. 

	 
	 
	Fortsatt renodling av fastighetsbeståndet. 

	 
	 
	Nytt samverkansavtal upphandling V6. 

	 
	 
	Stora kostnadsökningar. 

	 
	 
	Ökad andel ekologiskt och närproducerat. 

	 
	 
	Underlag för ett kommungemensam lokalförsörjningsplan. 


	Kultur-och fritidsnämnden 
	 
	 
	 
	Ny fritidsgård i Margretelund samt mobil fritidsgård, biblioteksfilialer och bokbuss. 

	 
	 
	Utveckling av friluftlivsprogram, fortsatt projekt föreningsutveckling samt Region in moment. 


	Miljö-och byggnämnden 
	 
	 
	 
	Beslut om att införa efterhandsdebitering för kontroll av livsmedel from 2023. 

	 
	 
	Antal bygglov 2022, 345 stycken, samma nivå som före pandemin. 


	Räddningsnämnden 
	 
	 
	 
	Under 2022 beslutades att söka medlemskap i kommunalförbundet Räddningstjänsten Östra Skaraborg. 

	 
	 
	Säkerhetssamordnarorganisationen beslutades under 2022 att förändras genom att Lidköpings kommun bildar en egen organisation. 

	 
	 
	Uppstart av ett gemensamt ledningssystem med Räddningstjänsten Östra Skaraborg. 


	Samhällsbyggnadsnämnden 
	 
	 
	 
	Stadsutvecklingsplanen är antagen. 

	 
	 
	141 stycken bostäder har färdigställts. 

	 
	 
	Bostadsmarknadsanalysen visar på att det finns en högre efterfrågan på bostäder i Lidköping än vad SCB:s prognos visar. 

	 
	 
	Bostadsförsörjningsprogrammet visar att kommunen har haft en positiv befolkningsutveckling och att bostadsbyggandet har ökat de senaste åren. 


	Socialnämnden 
	 
	 
	 
	Ökade volymer på familjehem och HVB för både barn, unga och vuxna. 

	 
	 
	Goda resultat i kvalitets-och brukarundersökningar. 

	 
	 
	Bostadssituationen är utmanande och det finns behov av både akuta och långsiktiga bostadslösningar för fler grupper. 

	 
	 
	Fortsatt fokus på förebyggande arbete och tidiga insatser bland annat inom drogförebyggande arbete mot ungdomar och hemmaplanslösningar genom två nya egna HVB-hem. 


	Teknisk servicenämnd 
	 
	 
	 
	Bolagiseringsutredning har fortsatt 

	 
	 
	Risk för effektbrist under vintern 

	 
	 
	Svårigheter att rekrytera personal 

	 
	 
	Ängens avloppsreningsverk: besked Mark-och miljööverdomstolen 18 februari, nytt inriktningsbeslut i KF 12 december 


	Utbildnings-och arbetsmarknadsnämnden 
	 
	 
	 
	Återgång till normal verksamhet efter pandemin. 

	 
	 
	Skolsäkerhet och utbildning för samtliga personal. 

	 
	 
	Processkartläggningar och flyktingmottagande inom Arbetsmarknadsenheten. 

	 
	 
	Kompetensförsörjning i samverkan med högskolor och universitet för att ta emot lärarstudenter. 

	 
	 
	Stor satsning på Ung Företagsamhet. 

	 
	 
	Arbete med att stärka näringslivskontakten via yrkeshögskolans utbildningar, gymnasiala yrkesutbildningar samt Campus och Co. 

	 
	 
	Omfattande arbete kring trygghet och studiero genom utökad elevhälsa och resurslärare. 


	Vård-och omsorgsnämnden 
	 
	 
	 
	Lägre resultat i brukarundersökningen för äldre än tidigare år men högre än länet och riket. 

	 
	 
	Kompetensförsörjning är viktigt och utmanande för en god välfärd. 

	 
	 
	Satsning på förebyggande och öppna verksamheter samt välfärdsteknik. 

	 
	 
	Mötesplatserna öppnat upp. 

	 
	 
	Ombyggnaden av demenscentrum Villa Videbeck går enligt plan. 

	 
	 
	Ökade volymer i verksamheterna. 


	Överförmyndarnämnden 
	 
	 
	 
	Utmaning att rekrytera erfarna handläggare. 

	 
	 
	Arbete för att förbättra rutiner för att bli mer effektiva och digitala pågår. 

	 
	 
	Ökat rekryteringsbehov av ställföreträdare. 

	 
	 
	Karlsborgs kommun ingår från och med 1 oktober i det gemensamma samarbetet. 


	Revisionen 
	 Under året har revisorerna särskilt granskat IT-säkerheten i kommunen. Rapporten har delgivits övriga kommuner inom V6 samarbetet då de är berörda av resultatet. 

	8 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 
	8 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 
	Strategisk plan och budget består av ett 4-årigt styrkort och en budget med ett budgetår och två planår. Vid delårsrapport 1 sker ekonomisk uppföljning och vid delårsrapport 2 och årsredovisning sker uppföljning av både ekonomi och styrkort. 
	De långsiktiga investeringsbehoven har identifierats som en nyckelfråga för kommunens utveckling framöver. Nämndernas planering görs därför för en period om tio år för att ge ökad överblick och större möjligheter till prioriteringar såväl i belopp som över tid. Under år 2022 har en ny investeringsriktlinje antagits. Processen för strategisk plan och budget innebär ett fokus på investeringarnas påverkan på driftbudgeten i och med att beslut om drift-och investeringsbudget är samordnade och normalt beslutas i
	9 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 
	Kvaliteten i verksamheten var överlag god vilket bland annat syns i Kommunens Kvalitet i Korthet. 
	Uppföljningen av målen visar att kommunen kunnat bidra till en positiv utveckling för sex av målen i styrkortet. 
	Målet "Näringslivsklimatet i Lidköping är bland de tio bästa i Västra Götalands län" har en negativ utveckling. 
	Näringslivsstrategi Lidköpings kommun 2022–2024 (KS 2020/360) har antagits. Strategin ger kommunkoncernen ett gemensamt verktyg för ledning och styrning, med näringslivsutveckling som gemensam nämnare. 
	Oavsett bedömd utveckling mot målen, pågår förbättringsarbeten inom samtliga målområden. 
	Kunden/brukaren i fokus 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Trend 

	KF Lidköping är en attraktiv kommun för fler att bo och leva i 
	KF Lidköping är en attraktiv kommun för fler att bo och leva i 
	Förbättrad 

	KF Näringslivsklimatet i Lidköping är bland de tio bästa i Västra Götalands län 
	KF Näringslivsklimatet i Lidköping är bland de tio bästa i Västra Götalands län 
	Försämrad 

	KF Invånarna i Lidköpings kommun har en god och jämlik hälsa 
	KF Invånarna i Lidköpings kommun har en god och jämlik hälsa 
	Oförändrad 

	KF Kvinnor och män i Lidköping ska ha samma förutsättningar för en god hälsa samt erbjudas vård och omsorg på lika villkor 
	KF Kvinnor och män i Lidköping ska ha samma förutsättningar för en god hälsa samt erbjudas vård och omsorg på lika villkor 
	Oförändrad 

	KF Lidköpings kommun är en föregångare inom miljöområdet 
	KF Lidköpings kommun är en föregångare inom miljöområdet 
	Förbättrad 


	En organisation i framkant 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Trend 

	KF Lidköpings kommun använder resurserna ansvarsfullt och levererar tjänster med hög kvalitet och servicegrad 
	KF Lidköpings kommun använder resurserna ansvarsfullt och levererar tjänster med hög kvalitet och servicegrad 
	Förbättrad 

	KF Lidköpings kommun arbetar strategiskt med markförsörjning 
	KF Lidköpings kommun arbetar strategiskt med markförsörjning 
	Förbättrad 

	KF Lidköpings kommuns verksamheter utnyttjar lokalerna på ett effektivt sätt 
	KF Lidköpings kommuns verksamheter utnyttjar lokalerna på ett effektivt sätt 
	Förbättrad 

	KF Lidköpings kommun prioriterar ekologiska och närproducerade livsmedel 
	KF Lidköpings kommun prioriterar ekologiska och närproducerade livsmedel 
	Förbättrad 

	KF Lidköpings kommuns kompetensförsörjning möter verksamhetens behov 
	KF Lidköpings kommuns kompetensförsörjning möter verksamhetens behov 
	Oförändrad 


	Begreppet god ekonomisk hushållning innebär att verksamhetens kvalitet ligger i linje med uppsatta mål med ett ekonomiskt resultat som ger kommande generationer samma möjligheter som nuvarande. 
	Kommunfullmäktige har antagit två finansiella mål: 
	 
	 
	 
	Resultatnivån ska överstiga en procent av skatter och statsbidrag. 

	 
	 
	Investeringsnivån ska motsvara den långsiktigt hållbara senast 2025. 


	Lidköpings kommun redovisar en förlust om 163 mnkr för 2022. Det budgeterade resultatet var 135 mnkr, vilket innebär en negativ avvikelse om 297 mnkr. Den enskilt största förklaringen till förlusten är den orealiserade förlusten i värdepapper, vilken uppgår till 428 mkr. 
	Ett mer rättvisande resultat är det så kallade balanskravsresultatet där omvärldsfaktorer som värdering av värdepapper till marknadsvärde tas bort och även samtliga realisationsvinster. Balanskravsresultatet för Lidköping blev en vinst om 199 mnkr. Det byggs upp av: 
	 
	 
	 
	Nämnderna redovisar en positiv avvikelse i förhållande till budget på totalt 115 mnkr. 

	 
	 
	Skatteintäkter och statsbidrag har en positiv avvikelse mot budget på 84 mnkr. 

	 
	 
	Upplösning av privata investeringsbidrag (för att följa redovisningsrekommendationer) gav 45 mnkr. 


	Nämndernas budgetföljsamhet har under året varit god även om engångsposter har gjort att den sammanlagda avvikelsen för nämnderna är mer än den avvikelse på en procent som normalt bedöms vara rimlig. 
	En sammantagen bedömning om verksamheten lever upp till god ekonomisk hushållning är att utvecklingen under 2022 är positiv vad gäller såväl verksamhet som ekonomi men att det kvarstår utmaningar i att nå målen i styrkortet och den önskade investeringsnivån. 
	9.1 Uppföljning av styrkort 
	9.1 Uppföljning av styrkort 
	Lidköpings kommun har en vision och tre strategiska mål. De strategiska målen pekar ut riktningen för att närma sig visionen. Dessa mål gäller fram till 2030. Lidköpings kommun har även verksamhetsmål för mandatperioden. Dessa är uppdelade i två perspektiv: Kunden/brukaren i fokus och En organisation i framkant. 
	Verksamhetsmålen följs upp genom en bedömning och beskrivning av om det sker en progression mot målet under aktuell uppföljningsperiod. Bedömningen är inte för det enskilda sista året, utan visar sammantagen bedömning över flera år (tre – fem år). Indikatorerna och nyckeltalen ligger till grund för den samlade bedömningen. Nyckeltalen speglar områden där kommunfullmäktige vill följa utvecklingen för Lidköping som ort, även om kommunen har begränsade möjligheter att påverka utfallet. En positiv utveckling av
	Den förkortning som står före mål och indikatorer visar vilken nämnd som antagit målet, nyckeltalet eller indikatorn. Står det KF har den antagits av kommunfullmäktige. 
	Lidköping en välkomnande och hållbar kommun 
	Strategiska mål 
	Lidköping 2030 -Erkänt god livskvalitet, hälsosam miljö och bra service för alla gör att fler flyttar till Lidköping och vi är minst 45 000 Lidköpingsbor. 
	Lidköping 2030 -Lidköping är en mötesplats som har fördubblat antalet besökare. 
	Lidköping 2030 -Det ska finnas jobb inom räckhåll för alla som vill bo i Lidköping och kommunikationer till och från Lidköping så man kan ta sig till och från utbildning och arbete. 
	Kunden/brukaren i fokus KF Lidköping är en attraktiv kommun för fler att bo och leva i 
	Trend 
	Förbättrad 
	Kommentar: 
	Bedömningen är en positiv utveckling mot målet. 
	Genomförandet av Handlingsplan 45 000 pågår och bland annat har det genomförts en bostadsmarknadsanalys. Den visar på att Lidköping är en attraktiv boendekommun med flera kvaliteter för nya bostäder samt att nya byggföretag investerar i Lidköping. 
	Kommunen har nu en antagen fördjupad översiktsplan, Stadsutvecklingsplan för staden Lidköping. Den innehåller en beskrivning av utbyggnadsområden och förslag för utbyggnaden av områden inom Lidköpings kommun. 
	Uppföljning av bostadsförsörjningsprogrammet visar på en positiv befolkningsutveckling och att bostadsbyggandet har ökat de senaste åren. Totalt har fyra detaljplaner antagits med totalt cirka 555 stycken tillkommande bostäder. Under perioden blev 141 bostäder färdigställda. Utmaningen är bostadsförsörjning för särskilda målgrupper som är särskilt utsatta. Samverkan med fastighetsägare är avgörande för att hitta lämpliga boenden. 
	Idag har drygt 97 procent av företagen och hushållen i Lidköpings kommun tillgång till bredband. 
	I arbetet med att möjliggöra publika laddmöjligheter inom kommunen har ett antal platser identifierats, lämpliga utifrån perspektiven samhällsplanering och tillräcklig eltillgång. Kommunen tog under 2022 in intresseanmälningar för etablering av publika laddstolpar på dessa platser. Ett företag har nu uppfört cirka 30 laddpunkter. 
	Kommunfullmäktige och Västra Götalandsregionen har beviljat investeringsmedel för uppförande av samhällsmaster på västra Kålland och västra Kållandsö. 
	Beslut togs av Mark-och miljööverdomstolen i februari 2022 angående Ängens avloppsreningsverk. Beslutet var i linje med kommunens viljeriktning angående utsläppspunkt i Lidan. 
	Genomförandet av Framnäs strandpark och strandpromenad har påbörjats. Arbetet beräknas pågå till sommaren 2025. Arbetet med det nya badhuset sker i partnering-samverkan och befinner sig i fasen projektering. 
	Infrastruktur i Kartåsens handels-och verksamhetsområde fortsätter. Under 2022 har ett antal etapper färdigställts, bland annat en gång-och cykellänk inklusive tunnel som binder samman cykelnätet. 
	Stenportskolan har färdigställts under året. För att ge så likvärdiga förutsättningar som möjligt inom kommunen får förskolor och grundskolor på landsbygden med lågt antal barn ges budgetförstärkningar i form av ett småskalighetstillägg. Andra åtgärder för att bibehålla och utveckla landsbygdsskolorna är renovering, ombyggnad och underhållsåtgärder, vilket har gjorts på flertalet landsbygdsskolor. 
	Genom föreningslivet har utbudet breddats med skatepark, Obstacle Course Racing (OCR)-bana för hinderbanelöpning och mountainbike (MTB)-spår. En ny fritidsgård i Margretelund har öppnats. Ett antal olika aktiviteter i centrum har genomförts. 
	Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Trend KF Invånarantal (mål till 2030: 45 000 invånare) 40 460 40 457 Försämrad 
	Könsindelad 
	Könsindelad 
	Könsindelad 
	Kön 
	Utfall 2021 
	Utfall 2022 
	Trend 


	KF Medborgare som är Alla Inget värde angivet nöjda med Lidköping som plats att leva och bo på, nöjd-region-index (0-100) 
	Kommentar: 
	Inget värde tillgängligt. (Medborgarundersökningen har ändrats, denna fråga har utgått.) 
	KF Medborgare som är Kvinnor Inget värde angivet nöjda med Lidköping som plats att leva och bo på, nöjd-region-index (0-100) 
	Kommentar: 
	Inget värde tillgängligt. (Medborgarundersökningen har ändrats, denna fråga har utgått.) 
	KF Medborgare som är Män Inget värde angivet nöjda med Lidköping som plats att leva och bo på, nöjd-region-index (0-100) 
	Kommentar: 
	Inget värde tillgängligt. (Medborgarundersökningen har ändrats, denna fråga har utgått.) 
	KF Näringslivsklimatet i Lidköping är bland de tio bästa i Västra Götalands län 
	Trend 
	Försämrad 
	Kommentar: 
	Bedömningen är en negativ utveckling mot målet. 
	Rankingen från Svenskt Näringsliv visar ett försämrat resultat för 2022. 
	Resultatet i årets (2021) Nöjd kund index (NKI) är 76. Lidköping hamnar på plats 77 av 189 deltagande kommuner. Näringslivsklimatet är därmed även fortsatt en utmaning. 
	Under våren har en Näringslivsstrategi Lidköpings kommun 2022-2024 (KS 2020/360) antagits. Strategin ger kommunkoncernen ett gemensamt verktyg för ledning och styrning med näringslivsutveckling som gemensam nämnare. 
	Formen för företagsbesök har utvecklats genom enskilda företagsbesök, platsbesök i verksamhetsområden, möten med branschorganisationer samt näringslivsråd. 
	Näringslivet påverkar utbildningsutbudet för Yrkeshögskoleutbildningar (YH) och till viss del även utbudet för gymnasiala utbildningar på Campus Västra Skaraborg och De la Gardiegymnasiet (DLG). Samverkan sker löpande i ledningsgrupper (YH-utbildningar), på programråd (gymnasiala utbildningar på gymnasiet och vuxenutbildningen) och i lärlingsråd (gymnasiala utbildningar och kommunal vuxenutbildning som särskild utbildning). 
	Ung företagsamhet (UF) engagerar ett stort antal elever på många program. UF ger möjlighet för eleverna att möta näringslivet i olika konstellationer. Tillsammans med det nystartade kompetensnavet inom Skaraborg planerar yrkesutbildningar för att kompetensförsörja Skaraborg tillsammans med näringslivsrepresentanter. 
	Indikatorer 
	Indikatorer 
	Indikatorer 
	Utfall 2021 
	Utfall 2022 
	Trend 


	KF Företagsklimat (NKI, Insikt) 76 Inget värde angivet 
	Kommentar: 
	Resultat för 2022 publiceras v.16, 2023. KF Näringslivsranking (Svenskt näringsliv) 269 272 Försämrad KF Gästnätter (mål till 2030: 110 000 gästnätter/år) 68 637 84 536 Förbättrad 
	Kommentar: 
	Källa: SCB. Preliminära årssiffror är klara i början av februari. Fastställda siffror under april. 
	Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Trend 
	KF Antal campingnätter 158 906 167 730 Förbättrad 
	Kommentar: 
	Källa: Västsvenska turistrådet. Preliminära årssiffror är klara i början av februari. Fastställda siffror under april. 
	KF Invånarna i Lidköpings kommun har en god och jämlik hälsa 
	Trend 
	Oförändrad 
	Kommentar: 
	Bedömningen är en oförändrad utveckling mot målet. 
	Kommunen och regionen har med gemensamma arbetsformer kraftsamlat avseende långsiktiga lösningar för hemmasittande elever. Ett led i satsningen blev uppstarten av pedagogiskt center med tillhörande resursskola. 
	En projektledare har arbetat med att bygga upp rutiner när det gäller tydligare stöd i vårdkedjan och stärka partssamverkan där region, kommun och privata aktörer möts. I partssamverkan har en gemensam rutin för hur underlag från skolan ska lämnas till vårdcentralerna inför remiss för neuropsykiatrisk utredning till den barn och ungdomspsykiatriska specialistnivån tagits fram. 
	Antalet inskrivna deltagare på arbetsmarknadsenheten har minskat från 398 stycken till 329 deltagare. Under året har 92 deltagare gått till arbete och 17 stycken till studier av totalt 225 avslutade deltagare. Inom ramen för det tvärsektoriella arbetet har kommunen påbörjat ett planeringsarbete för att kompetensutveckla arbetsmarknadsenhetens deltagare i syfte att bli anställningsbara inom vården. För att fortsatt skapa hållbara effekter har en gemensam processkartläggning genomförts av Utbildning och Arbet
	En del av utvecklingsarbetet och det strategiska arbetet i kommunen har syftat till att öka tillgången till en aktiv fritid vilket i sin tur bidrar till en god och jämlik hälsa. Ytterligare en mötesplats för unga har tillkommit genom den nya fritidsgården på Margretelund. Genomförda utredningar avseende övriga idrottsanläggningar syftar också till ökade möjligheter till fysisk aktivitet och till att stötta föreningslivet. 
	Under hösten startade ett treårigt tvärsektoriellt projekt Region in movement, som syftar till att skapa offentliga miljöer som möjliggör rörelseglädje i vardagen för alla. Lidköping är en av två pilotkommuner i Sverige. 
	Insatser som bedöms påverka målet i positiv riktning är att den familjecentralsliknande verksamheten på Ågårdens vårdcentral är igång. En annan tidigt förebyggande insats som har lanserats är den forskningsbaserade digitala tjänsten SES, samarbete efter skilsmässa, där Lidköping är en av de första kommunerna i landet att erbjuda tjänsten till invånarna. Målet för implementeringen var att nå åttio föräldrar inom en tvåårsperiod vilket hade uppnåtts vid årets slut. 
	Barn som ingår i familjer med långvarigt ekonomiskt bistånd har under en längre tid varit stabilt och är fortsatt lägre än riket och liknande kommuner. Den ökande trenden för antal bidragsmånader/år för ekonomiskt bistånd är bruten. Kommunen hade även färre antal hushåll som erhållit ekonomiskt bistånd 2022. Om den trenden håller i sig stödjer det en minskning. 
	En gemensam plan för samverkan mellan regional och kommunal hälso-och sjukvård är framtagen tillsammans med vårdcentralerna. Syftet är att säkerställa en god och nära vård utifrån ett personcentrerat förhållningssätt. I planen tydliggörs omfattning och former för samverkan och läkarmedverkan oavsett boendeform. Planen beskriver också hur man ska öka både kontinuiteten och tillgängligheten samt att den identifierar utvecklingsområden för en god och nära vård. 
	Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Trend KF Uppnå skolverkets riktlinjer beträffande barngrupper för 1-3 åringar, % 97% 97% Oförändrad KF Barn i befolkningen som ingår i familjer med långvarigt ekonomiskt bistånd, % 1.3% Försämrad 
	Kommentar: 
	Trenden är att andel barn i familjer med långvarigt ekonomiskt bistånd är svagt ökande. Lidköping ligger fortsatt betydligt lägre än snittet för riket och strax under snittet för liknande kommuner (jämförelsegrupp IFO). Utfall för 2022 saknas. 
	KF Gymnasieelever med examen inom 4 år, 
	KF Gymnasieelever med examen inom 4 år, 
	KF Gymnasieelever med examen inom 4 år, 
	-1.2% 
	TH
	Figure

	Inget värde angivet 

	(avvikelse från modellberäknat värde), 
	(avvikelse från modellberäknat värde), 

	kommunala skolor, % 
	kommunala skolor, % 


	Kommentar: 
	Publiceras vecka 11 i Kolada. 
	Könsindelad Kön Utfall 2021 Utfall 2022 Trend KF Elever i åk. 9 som är behöriga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och okänd bakgrund), 4-årsmedelvärde, kommunala skolor, % Alla 88.3% 87.9% Försämrad KF Elever i åk. 9 som är behöriga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och okänd bakgrund), 4-KF Elever i åk. 9 som är behöriga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och okänd bakgrund), 4-årsmedelvärde, kommunala skolor, % Män 87.5% 87.0% Försämrad årsmedelvärde, kommunala skolor, % Kvinnor 89.1% 88.8% För
	Nyckeltal 
	Nyckeltal 
	Nyckeltal 
	Utfall 2021 
	Utfall 2022 
	Trend 


	KF Andel elever med mer än 20 % frånvaro 7.8% 10.7% Oförändrad inom grundskolan 
	Kommentar: 
	Fortsatt högre frånvaro än åren innan Corona. Det är framförallt frånvaron bland elever i låg-och mellanstadiet som har ökat på grund av egen eller andras sjukdom (familjekarantän etc.) 
	KF Invånare med bra självskattat hälsotillstånd (kvinnor), % 67% 67% Oförändrad KF Invånare med bra självskattat hälsotillstånd (män), % 77% 78% Förbättrad 
	KF Antal per 1000 invånare i befolkningen Inget värde angivet med sjuk-och aktivitetsersättning på grund av psykisk ohälsa 19-24 år (kvinnor) 
	Kommentar: 
	Mätningen görs inte längre i Kolada. 
	Mätningen görs inte längre i Kolada. 
	Mätningen görs inte längre i Kolada. 


	KF Antal per 1000 invånare i befolkningen Inget värde angivet med sjuk-och aktivitetsersättning på grund av psykisk ohälsa 19-24 år (män) 
	Kommentar: 
	Mätningen görs inte längre i Kolada. 
	Mätningen görs inte längre i Kolada. 
	Mätningen görs inte längre i Kolada. 


	KF Brukarbedömning särskilt boende Oförändrad äldreomsorg -hälsotillstånd och rörelseförmåga, % 
	Kommentar: 
	Inget värde. Nyckeltalet U23452 har utgått ur Kolada. Uppgifterna finns separat: Gällande uppskattad hälsa finns och där skattar ungefär 30 % av äldre på särskilt boende sin hälsa som god eller 
	mycket god. Det är i nivå med snittet för riket efter att ha varit lägre några år. Skillnaderna mellan män och kvinnor har minskat. 
	När det gäller rörelseförmåga inomhus skattar 15 % att de förflyttar sig utan svårigheter på sitt särskilt boende. Det är en lägre andel än riket (17 %). 
	KF Kvinnor och män i Lidköping ska ha samma förutsättningar för en god hälsa samt erbjudas vård och omsorg på lika villkor 
	Trend 
	Oförändrad 
	Kommentar: 
	Bedömningen är en oförändrad utveckling mot målet. 
	En analys av hur jämställdheten ser ut i utredningarna för vård och omsorg och att särskilt undersöka om behovet bedömts på ett jämställt sätt har genomförts. Resultatet visade att bedömningen av insatser hade beviljats utifrån individuella behov och inte på grund av kön. Det finns skillnad i upplevd tillgänglighet inom individ-och familjeomsorgen där män upplever att det är svårare att komma i kontakt med socialtjänsten, medan kvinnor/flickors utredningstider pågår längre. 
	Det går inte att skönja en trend gällande trygghet i grupp-och servicebostad då det saknas utfall för 2022 samt att målet är nytt från och med 2021. Det är en skillnad på upplevd trygghet i daglig verksamhet där män är mer trygga än kvinnor. Kvinnor skattar däremot högre på personalens bemötande. Sektorn analyserar mer frekvent resultat ur ett könsperspektiv. 
	När det gäller jämställd fördelning av vård-och omsorgstjänster framgår att utredningstider för kvinnor är något längre än för män, både vad gäller barn och unga samt missbruk/beroendeproblematik, utifrån en mätning baserad på första halvåret. 
	Det är fortsatt fler pojkar/män än kvinnor som har insatser inom socialtjänsten. 
	Nyckeltal 
	Nyckeltal 
	Nyckeltal 
	Utfall 2021 
	Utfall 2022 
	Trend 


	KF Upplevd trygghet i bostäder med särskild 58% Inget värde angivet service, gruppbostad LSS, kvinnor, % 
	Kommentar: 
	Utfall saknas. Brukarundersökningar inom gruppbostad LSS genomförs vartannat år. Nästa gång är 2023. 
	KF Upplevd trygghet i bostäder med särskild 63% Inget värde angivet service, gruppbostad LSS, män % 
	Kommentar: 
	Utfall saknas. Brukarundersökningar inom gruppbostad LSS genomförs vartannat år. Nästa gång är 2023. 
	KF Upplevd trygghet i bostäder med särskild 43% Inget värde angivet service, servicebostad LSS, kvinnor, % 
	Kommentar: 
	Utfall saknas. Brukarundersökning inom servicebostad LSS genomförs vartannat år. Nästa gång är 2023. 
	KF Upplevd trygghet i bostäder med särskild 60% Inget värde angivet service, servicebostad LSS, män, % 
	Kommentar: 
	Utfall saknas. Brukarundersökningar inom gruppbostad LSS genomförs vartannat år. Nästa gång är 2023. 
	KF Lidköpings kommun är en föregångare inom miljöområdet 
	Trend 
	Förbättrad 
	Kommentar: 
	Bedömningen är en positiv utveckling mot målet. 
	Kommunen arbetar strategiskt inom de flesta områden vilket bidrar till att vara en föregångare inom miljöområdet. En mängd åtgärder sker för att minska kommunens växthusgasutsläpp, resursanvändning och för att hjälpa kommuninvånare att göra hållbara val. Till exempel så arbetar kostenheten och gymnasiet med att minska matsvinn vid skolluncher och kommunens skolor arbetar med Grön flagg, biosfärområde och deltagande i olika miljötävlingar. 
	Vänermuseets miljöarbete har uppmärksammats nationellt inom branschorganisationen Sveriges museer och museet har valts ut för att representera landets kommunala museer i ett uppdrag med att ta fram riktlinjer för hur museer kan verka för hållbar utveckling 
	Konstgräsplanen på Framnäs har ersatts av nya planer på Ågårdens idrottsområde. Planerna har byggts enligt senaste tekniken vilket kommer att göra stor skillnad när det gäller spridningen av plastgranulat. 
	Vatten-Avlopp deltar i ett Vinnova projekt angående pyrolys och torkning av slam som en möjlig framtida slamhantering för att få fram ett fosforrikt biokol för återföring i kretsloppet. VA-SYD driver projektet och Lidköping VA tillsammans med Gryaab, VIVAB och Kungsbacka VA deltar i projekt-och testgruppen. 
	Arbetet med en ny Energi-och klimatplan har påbörjats. Planen kommer att visa hur kommunen i sin planering ska främja: 
	 
	 
	 
	Hushållningen med energi samt verka för en säker och tillräcklig energitillförsel. 

	 
	 
	Ett Lidköping utan netto-utsläpp av växthusgaser och där resurser används effektivt i giftfria cirkulära flöden och ersätter jungfruliga material. 

	 
	 
	Ett hållbart och robust samhälle som aktivt möter klimatförändringar genom att minska sårbarheten och ta tillvara möjligheter. 


	Under hösten 2022 genomfördes en gång-och cykelförbindelse mellan Änghagen och Kartåsens verksamhetsområde. Detta bidrar till ökad säkerhet för fotgängare och cyklister som har sin arbetsplats på Kartåsen och för de kunder som inte vill ta bilen för handel. 
	Ett exempel på kommuninternt arbete som behöver utvecklas och som också har en koppling till innehållet i hållbarhetsprogrammet är kommunens förmåga att ställa miljökrav kopplat till upphandling. 
	Indikatorer 
	Indikatorer 
	Indikatorer 
	Utfall 2021 
	Utfall 2022 
	Trend 


	KF Medborgarnas nöjdhet med kommunens Inget värde angivet insatser för att kommuninvånarna ska kunna leva miljövänligt 
	Kommentar: 
	Frågan var inte med i medborgarundersökninge
	Frågan var inte med i medborgarundersökninge
	Frågan var inte med i medborgarundersökninge
	n 2021. Senaste värdet 
	är från 2019 på 61. 


	KF Utsläpp av växthusgaser inom kommunens gränser, ton CO2-ekv/inv Förbättrad Kommentar: Senaste publicerat resultat är för 2020 och var då 4,81. Resultat presenteras med två års fördröjning alla års data räknas om varje år då modellerna förändras. Nu ligger Lidköpings resultat mycket lägre i år än tidigare. Oklart varför den förbättringen har skett. KF Utsläpp av växthusgaser som livsmedel, som har inhandlats till verksamheterna i Lidköpings kommun, har gett upphov till, kg CO2-ekvivalenter per kg livsmede
	KF Insamling av avfall i minst fem fraktioner i Inget värde angivet kommunens verksamhet, % 
	Kommentar: 
	Vi har i dagsläget inte någon metod för att mäta detta. Implementering av insamling av avfall i enlighet med detta mål pågår i alla verksamheter. 
	KF Genomsnittlig körsträcka med personbil, 707.0 Förbättrad mil/inv 
	Kommentar: 
	Lidköping har haft en tydlig ökning fram till 2018 där det stannade av. De senaste två åren en stor minskning av resandet uppmätts som är direkt kopplade till förändringar under pandemin. I vilken utsträckning detta beteende är kvarstående kommer att visa sig de närmaste åren. 
	KF Cykel, gång och kollektivtrafik för resa Inget värde angivet under 5 km (resvaneundersökning), % 
	Kommentar: 
	Ingen mätning gjord. 
	En organisation i framkant 
	KF Lidköpings kommun använder resurserna ansvarsfullt och levererar tjänster med hög kvalitet och servicegrad 
	Trend 
	Förbättrad 
	Kommentar: 
	Bedömningen är en positiv utveckling mot målet. 
	Under året har det gjorts flera insatser kring att använda resurserna aktivt och leverera med hög kvalitet och servicegrad och i nedanstående text har vi plockat ut olika exempel för att visa på bredden i arbetet. 
	En ny policy och nytt samverkansavtal för Upphandling gjordes för V6-kommunerna som börjar gälla 2023. En gemensam löneenhet för V6-kommunerna inrättas under 2023 med placering i Lidköping. Gator & Drift införde digitala kartor för snöröjning och barmarksrenhållning där det syns var de ska köra och var det har körts. Ett pilotprojekt för digitalt system inom Lokalvård har köpt in robotdammsugare som testas. 
	Miljö-och byggnämnd har fortsatt utvecklingen av digitala tjänster och 18 stycken nya e-tjänster har tillkommit. E-tjänster är utformade så att när sökande inkommer med ärende är ärendet komplett vilket leder till en snabbare handläggning och en ökad rättssäkerhet. 
	Ett nytt boknings-och bidragssystem som kommer att skapa större flexibilitet för föreningslivet och underlätta för tjänstepersoner inom Kultur & Fritid har upphandlats och sjösätts under våren 2023. En ny kulturweb har ökat servicenivån för kunder/besökare att hitta till det kulturutbud som erbjuds. 
	Utvecklingsarbete pågår inom Sektor välfärd för förebyggande insats med hög servicenivå som skapar förutsättningar för mer digitalt arbetssätt. Exempel på detta är införande av digitala interaktiva verktyget SES, Samarbete efter skilsmässa, förenklad behörighetstilldelning och breddinförande av Wifi i samtliga sektorns lokaler. 
	Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Trend KF Andel verksamhetsmål med positiv utveckling, % 40% 60% Förbättrad KF Budgetföljsamhet +/-, % 3.9% 4.5% Inget värde angivet 
	KF Medarbetarengagemang, HME 80 Oförändrad 
	Kommentar: 
	Medarbetarundersökningens helhetsbetyg summeras i det som kallas Hållbart Medarbetarengagemang (HME). HME är ett index som är baserat på svaren inom de tre delområdena motivation, ledarskap och styrning. 2022 hamnade indexet på 80 av 100 och är i stort sett likvärdigt med resultatet 81 från 2020 och 79 för 2018 när undersökningen genomfördes senast. 
	Könsindelad 
	Könsindelad 
	Könsindelad 
	Kön 
	Utfall 2021 
	Utfall 2022 
	Trend 


	KF Sjukfrånvaro, % Alla 6.6% 7.4% Försämrad 
	Kommentar: 
	Ökningen av sjukfrånvaron jämfört med föregående år har skett på samtliga förvaltningar/sektorer förutom Samhällsbyggnad där frånvaron i stället minskat. Ökningen av sjukfrånvaron på kommunövergripande nivå gäller främst korttidsfrånvaron och bedöms framför allt bero på Covid-19. De förvaltningar som har haft möjligheten att arbeta på distans har inte haft en lika stor ökning av korttidsfrånvaron. Uppgifterna gäller för helår (jan-dec) KF Sjukfrånvaro, % Kvinnor 7.4% 8.1% Försämrad KF Sjukfrånvaro, % Män 4.
	KF Lidköpings kommun arbetar strategiskt med markförsörjning 
	Trend 
	Förbättrad 
	Kommentar: 
	Bedömningen är en positiv utveckling mot målet. 
	I den antagna stadsutvecklingsplanen beskrivs behov av bostäder på olika platser för att skapa en blandad och attraktiv stad. Planen visar även på markbehovet för att Lidköping ska växa mot 50 000 invånare 2050. 
	Ansökan gällande vattenverksamhet i projektet Utveckling av Östra hamnen är inlämnad till mark-och miljödomstolen. Arbetet med projektering av omlastningsytor kan påbörjas när verksamhetstillståndet för Vänerhamn är klart. Detta innebär en tidsförskjutning av genomförandeplanen. 
	En förstudie har initierats med målet att formulera ett planuppdrag för mer verksamhetsmark. 
	Kommunen har genomfört tre stycken strategiska markinköp, ett norr om flygplatsen i Hovby och ett intill Kartåsens skogsområde samt en fastighet i Filsbäck. 
	Indikatorer 
	Indikatorer 
	Indikatorer 
	Utfall 2021 
	Utfall 2022 
	Trend 

	KF Antal bostäder i lagakraftvunna planer (tillgänglighet) 
	KF Antal bostäder i lagakraftvunna planer (tillgänglighet) 
	600 
	960 
	Förbättrad 


	Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Trend KF Såld verksamhetsmark, kvm 15 900 14 439 Oförändrad KF Färdigställda bostäder i flerfamiljshus under året, antal/1000 inv. 1.1 Inget värde angivet KF Färdigställda bostäder i småhus under året, antal/1000 inv. Inget värde angivet KF Antal bostäder i pågående planer som planeras vinna laga kraft (planberedskap) 0 555 Förbättrad KF Antal sålda småhustomter 9 29 Förbättrad 1.7 
	KF Lidköpings kommuns verksamheter utnyttjar lokalerna på ett effektivt sätt 
	Trend 
	Förbättrad 
	Kommentar: 
	Kommunen bedöms ha en positiv utveckling mot målet. 
	Rapporteringsstrukturen för den gemensamma lokalförsörjningsplanen togs fram och förvaltningars/sektorers första lokalförsörjningsplaner gjordes. Riktlinje för lokalförsörjning har gjort att arbetssättet kring lokalnyttjande har ändrats och större förståelse för lokaleffektivitet har skapats. 
	Samordnad fastighetsförvaltning fortgår för att renodla kommunens fastighetsbestånd till att förvalta fastigheter för kommunal verksamhet, vilket ledde till att fastigheten Barkskeppet 1 såldes. Fler försäljningsobjekt har identifierats så som Terrasscaféet och Guldvingen. Diskussioner förs mellan Service och Samhällsbyggnad kring planmässiga förutsättningar. 
	En utredning angående framtida behov av högstadieplatser inom kommunens lokaler är genomförd. Raoul Wallenberg etablerade en friskola för uppemot 350 elever år 2022, vilket gjorde att behovet av kommunala högstadieplatser minskade. Utredningen har också tagit hänsyn till kommande lokalbehov inom vuxenutbildning och gymnasiet, samt styrning och inriktningar från lokalförsörjningsprogrammet. 
	Nyttjandegraden av Kultur & Fritids anläggningar och lokaler var hög och ökade under 2022. Bokningarna av idrottsanläggningarna ökade vilket delvis beror på en återgång efter pandemin. Konstgräsplanerna nyttjades mer än förväntat. Tillkomsten av ytterligare en friskola har ökat nyttjandet av Idrottens hus dagtid. 
	Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Trend KF Andel utnyttjade kvadratmeter lokaler i förhållande till riktlinjer för lokalförsörjning Inget värde angivet Kommentar: 
	Arbete med att ta fram en lokalförsörjningsplan pågår och ska vara klar i början av 2023. 
	KF Avvikelse mellan behov i aktuell Inget värde angivet lokalförsörjningsplan och verkligt utfall +/-, % 
	Kommentar: 
	Arbete med att ta fram en lokalförsörjningsplan pågår och ska vara klar i början av 2023. 
	KF Lidköpings kommun prioriterar ekologiska och närproducerade livsmedel 
	Trend 
	Förbättrad 
	Kommentar: 
	Kommunen bedöms ha en positiv utveckling mot målet. 
	Andelen miljömärkta livsmedel och Fairtrade har ökat, då produktionen inom Service Måltider under året återgick till det normala efter coronapandemin. De flesta övriga förvaltningar/sektorer har minskat andelen inköp av miljömärkta livsmedel och Fairtrade men de står för en liten del av de totala inköpen av livsmedel. Förvaltningen utbildning-och arbetsmarknad såg en större utmaning i att prioritera ekologiska och närodlade livsmedel på grund av ökade livsmedelskostnader. 
	Livsmedelspriserna har ökat kraftigt under året på grund av det oroliga läget i världen. 
	Arbetet med de nya lokala leverantörerna via samarbetsavtal tog form. Flera av leverantörerna har anslutits till kommunens e-handelssystem för att underlätta inköp. 
	Ett flertal serveringar med närproducerade livsmedel i eventform har genomförts. Det har bland annat serverats närproducerad kalkon, lamm, nötkött och viltfärs. 
	Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Trend KF Andelen miljömärkta livsmedel och Fairtrade av totala mängden livsmedel (mätt i kr) handlat av grossist, % 34.7% 36.3% Förbättrad KF Antal närproducenter KF Antal säsongsbetonade event med varor från närproducenter 22 22 Förbättrad 6 6 Förbättrad 
	KF Lidköpings kommuns kompetensförsörjning möter verksamhetens behov 
	Trend 
	Oförändrad 
	Kommentar: 
	Årets inledning kännetecknades fortsatt av effekter av coronapandemin, för att sedan kunnat återgå till en mer lik vardag innan pandemin, dock en alltmer digitaliserad vardag inom många verksamheter. 
	Flertalet verksamheter lyfter att de har svårt att kompetensförsörja sina verksamheter, bristyrken som omnämns är till exempel behöriga pedagoger och vissa yrkeslärare, kockar, miljö-och hälsoskyddsinspektörer, ingenjörer, anläggare, parkarbetare, undersköterskor, deltidsbrandmän och brandingenjörer. Kultur-och fritid lyfter dock att deras möjligheter att rekrytera kompetent personal har varit relativt goda. 
	Samtliga förvaltningar arbetat aktivt med såväl det långsiktiga som kortsiktiga behovet av kompetensutveckling och kompetensförsörjning. Tydliggjorda uppdragsbeskrivningar och aktiv bemanningsplanering är några exempel. Andra befattningar anställs också för att underlätta kompetensförsörjningen, till exempel vårdbiträde och socialpedagoger. Ökade utbildnings-och introduktionsinsatser är andra åtgärder. 
	Under våren kunde verksamheterna återigen ta emot praktikanter, studenter och feriepraktikanter. Mottagandet av olika bidragsanställda fortgår och ett nytt samarbete med Arbetsförmedlingen gällande introduktionsjobb har startats upp. Projekt kring till exempel språkstödjande arbetsplats och med Arbetsmarknadsenheten pågår. Utbildningsförvaltningen har rekryterat en VFU-samordnare som ska koordinera den verksamhetsförlagda utbildningen samt arbeta med placering av lärarstudenter inom De la Gardiegymnasiet oc
	Statsbidrag har nyttjats inom bland annat Äldreomsorgslyft och Lärarlyft. Omställningsfonden används för kompetenshöjande insatser inom olika områden. 
	Vissa utbildningar har digitaliserats för att fler ska kunna delta och även kunna delta till en lägre kostnad. Service har till exempel lagt fokus på att hitta möjliga vägar för ökad digitalisering med ökad intensitet 2022. Dels en utbildningsinsats för att höja den digitala medvetenheten och kunskapen hos samtliga medarbetare och dels att genom verksamhetsutveckling hitta stödjande digitala system och verktyg. Samhällsbyggnad lyfter att det digitalt utvecklade arbetssättet har skapat goda förutsättningar f
	Värdegrundsarbetet har haft fortsatt fokus och ett chefsforum har startat upp för kommunens chefer. 
	Samarbetet med Campus Västra Skaraborg och De la Gardiegymnasiet fortgår. Även högskolor, främst Högskolan i Skövde, Skövde yrkeshögskola och Högskolan Väst är viktiga samarbetspartners för Lidköpings kommun. 
	Indikatorer 
	Indikatorer 
	Indikatorer 
	Utfall 2021 
	Utfall 2022 
	Trend 


	KF Möjligheter till kompetensutveckling för 3.6 Oförändrad medarbetarna (index 0-5) 
	Kommentar: 
	För 2022 års utfall kan konstateras att resultatet hamnade på samma nivå som föregående mätning år 2020. 
	På påståendet "Jag får den kompetensutveckling jag behöver för mitt arbete" svarar 59 procent att påståendet stämmer bra eller mycket bra, 
	26 procent är neutrala och 15 procent svarar att påståendet stämmer dåligt. 2020 var fördelningen mellan de olika svarsalternativen likvärdig. 

	Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Trend KF Utrikes födda 18-64 år bland anställda, % 10.9% Inget värde angivet Kommentar: Rapport från SCB gällande hur det såg ut i våra verksamheter 220422. Social Välfärd och Service har högst andel utrikes födda medarbetare, 14% respektive 15%. Teknisk Service och Kommunledningen är de med lägst andel utrikes födda, 3% respektive 2%. Uppgifterna kan inte jämföras med tidigare år då underlaget då hämtades från Kolada och resultaten från dessa ställen presenteras inte på et

	9.2 Ekonomi 
	9.2 Ekonomi 
	Årets resultat för kommunkoncernen 
	Kommunen har fyra helägda bolag som med sina dotterbolag ingår i kommunkoncernen, vilka återfinns i tabellen nedan. Kommunen är också delägare i Destination Läckö-Kinnekulle AB och Vänerhamn AB vilka inte ingår i koncernredovisningen. Utförligare information om bolagen återfinns längre fram i rapporten under rubriken Bolagsredovisning. Där finns även information om Kommunalförbundet Göliska IT där Lidköpings kommun är en av sex medlemskommuner. 
	Resultatet för kommunkoncernen 2022 uppgår till -35 mnkr. Samtliga bolag bidrar med positiva resultat som tillsammans efter justeringar för obeskattade reserver uppgår till 128 mnkr. Det är alltså kommunens resultat som gör att det blir en förlust. För att se hur bolagens verksamhet går används resultatet efter finansiella poster, vilket går att se i tabellen nedan. Även med detta resultatmått har samtliga bolag positiva resultat. Det som sticker ut bland bolagens resultat är Lidköpings Näringslivsfastighet
	Resultaträkning, mnkr Lidköpings kommun Lidköpings Näringslivs-fastigheter AB Lidköping/ Hovby Flygplats AB Lidköping Energi AB AB Bostäder i Lidköping Justeringar Koncernen Verksamhetens intäkter 960 29 6 312 232 -118 1 421 Verksamhetens kostnader Avskrivningar -181 -9 -2 -72 -41 -3 232 -16 -3 -233 -131 118 -3 497 -305 Verksamhetens nettokostnader -2 453 4 1 7 60 0 2 382 Skatteintäkter 2 101 2 101 Generella statsbidrag 583 583 Verksamhetens resultat 232 4 1 7 60 0 303 
	Finansiella intäkter 83 74 0 0 -17 140 Finansiella kostnader -478 -2 0 -7 -9 17 -478 Resultat efter finansiella poster -163 76 1 0 51 0 -35 
	Extraordinära poster Bokslutsdispositioner 20 -10 -10 0 Skatter 0 0 6 -9 3 0 Årets resultat -163 76 1 26 33 -8 -35 
	Lidköpings Näringslivsfastigheter AB redovisar ett positivt resultat om 76,0 mnkr efter finansiella poster vilket är mycket bättre än de 8,7 mnkr som var förra året. Det goda resultatet kommer sig av försäljning av dotterbolaget FRIF AB samt ytterligare 3 fastigheter. 
	Lidköping/Hovby Flygplats AB redovisar ett positivt resultat om 0,8 mnkr efter finansiella poster vilket är bättre än förra årets 0,4 mnkr. 
	Lidköping Energi AB redovisar ett positivt resultat om 0,3 mnkr efter finansiella poster, vilket är klart bättre än förra årets förlust om 6,8 mnkr. 
	AB Bostäder i Lidköping redovisar ett positivt resultat om 50,9 mnkr efter finansiella poster vilket kan jämföras med 58,5 mnkr förra året. Bolaget påverkas mycket av den höga inflationen som varit under 2022. Driftekonomiskt sett var dock 2022 ett stabilt år, men investeringarna innebär betydande kostnadsökningar. 
	Sammanfattning 
	Kommunkoncernens samlade ekonomiska läge bedöms vara stabilt. De kommunala bolagen bidrar till kommunens utveckling på det sätt ägaren förväntar sig. Koncernens samlade soliditet har minskat lite men ligger högt jämfört med riket. Utmaningar finns i form av ett behov av anpassning av kommunens nettokostnadsutveckling och följsamheten till kommande intäktsnivåer i ett läge med konjunkturavmattning och högre ränteläge. Bolagiseringen av teknisk servicenämnds verksamheter som sker 2023 innebär att andelen av v
	Årets resultat Lidköpings kommun 
	Resultatet för 2022 är en förlust om 163 mnkr att jämföra med budgeterade 135 mnkr vilket motsvarar en negativ avvikelse på 297 mnkr. Resultatet är starkt påverkat av nedgången på de finansiella marknaderna då kommunens stora värdepappersinnehav värderas till marknadsvärde. Under året har kommunen sålt en fastighet där realisationsvinster blev 11 mnkr. 
	De stora avvikelser som redovisas vad gäller intäkter och kostnader jämfört med budget härrör från att interna poster inte elimineras i nämndernas budgetar, men däremot i utfallet. Det får till följd att intäkter och kostnader är högre i budget än externt i och med att nämnderna köper och säljer sinsemellan. Nämndernas samlade interna resultat redovisas i detalj i driftredovisningen. 
	Årets resultat uppgår de tre senaste åren till 857 mnkr. Investeringsvolymen under samma period uppgår till 1 284 mnkr. I och med att inga uttag gjorts från kapitalförvaltningen har finansiering av investeringarna till större del skett genom extern upplåning. I det styrkort som kommunfullmäktige antog i juni 2019 för perioden 2020-2023 anges att den långsiktigt hållbara nivån på investeringar uppgår till cirka 200 -250 mnkr årligen. Även framåt är den planerade investeringsnivån avsevärt högre än målnivån. 
	Resultaträkning, mnkr Utfall Budget Avvikelse Verksamhetens intäkter 960 1 466 -506 Verksamhetens kostnader --Avskrivningar -181 -194 13 Generella statsbidrag 583 534 49 Finansiella kostnader -478 -28 -450 Extraordinära poster 0 0 3 232 3 794 562 Verksamhetens nettokostnader -2 453 -2 522 69 Skatteintäkter 2 101 2 030 71 Verksamhetens resultat 232 42 190 Finansiella intäkter 83 121 -38 Resultat efter finansiella poster -163 135 -297 0 Årets resultat -163 135 -297 
	Finansiella mål 
	Kommunfullmäktige har antagit två finansiella mål: 
	 
	 
	 
	Resultatet ska uppgå till lägst en procent av skatter och statsbidrag. 

	 
	 
	Investeringsnivån ska motsvara den långsiktigt hållbara senast 2025. 


	Resultatet för år 2022 är negativt, minus 163 mnkr, i huvudsak beroende på den orealiserade förlusten i värdepapper medan däremot balanskravsresultatet är positivt och uppgår till 199 mnkr. Investeringsnivån ligger över den långsiktigt hållbara nivån men bedömningen är att arbetet med en mer långsiktig investeringsplan tillsammans med ny investeringsriktlinje bidrar till att fördela investeringarna bättre över tid samtidigt som mer fokus läggs på driftkonsekvenserna av planerade investeringar. Målet om lång
	Ekonomisk ställning 
	Den långsiktiga trenden för det strukturella resultatet fortsätter att utvecklas positivt för 2022. Samtidigt är krisers påverkan svåra att förutspå där pandemins långvariga konsekvenser inte är klarlagda. Följdverkningar av kriget i Ukraina som höjda räntenivåer och en hastigt stigande inflation medför nu att Sverige går in i en lågkonjunktur som kan pressa välfärdsystemet. Ökningen av skatteintäkter mellan 2021 och 2022 uppgick till 6 procent och statsbidragssidan ökade med 7 procent medan nettokostnadsök
	Den långsiktiga trenden för det strukturella resultatet fortsätter att utvecklas positivt för 2022. Samtidigt är krisers påverkan svåra att förutspå där pandemins långvariga konsekvenser inte är klarlagda. Följdverkningar av kriget i Ukraina som höjda räntenivåer och en hastigt stigande inflation medför nu att Sverige går in i en lågkonjunktur som kan pressa välfärdsystemet. Ökningen av skatteintäkter mellan 2021 och 2022 uppgick till 6 procent och statsbidragssidan ökade med 7 procent medan nettokostnadsök
	kommunens verksamheter gemensamt har är att ständigt se över möjligheter till förändrade arbetssätt och andra sätt att leverera service till medborgarna vilket behövs för att ekonomin ska fortsätta vara stabil. Att det finns en förmåga till utveckling och anpassning har visat sig under de senaste årens kriser. 

	Nämndernas sammantagna förmåga att anpassa verksamheten till de ekonomiska förutsättningarna var även 2022 god. Samtliga nämnders ekonomi kan anses vara i balans i förhållande till verksamheternas behov och utveckling. De senaste årens arbete med att anpassa nämndernas ramar till de ekonomiska förutsättningarna har dämpat kostnadsutvecklingen vilket innebär att inga uppenbara obalanser föreligger. 
	De helägda bolagen genererar positiva resultat, kommunens minusresultat kompenseras av ett robust balanskravsresultat. Kommunens andel av den externa låneskulden är i nivå med föregående år. 
	Även om det kommer att krävas ett högre utvecklingstempo för att möta framför allt den demografiska förändringen måste kommunens och kommunkoncernens ekonomiska ställning bedömas vara god. 


	10 Balanskravsresultat 
	10 Balanskravsresultat 
	Kommunallagens minimikrav på god ekonomisk hushållning är det så kallade balanskravet där årets resultat rensas för vissa poster som inte härrör från den egentliga verksamheten. Där ingår samtliga realisationsvinster och orealiserade vinster eller förluster från kapitalförvaltningen. Om balanskravsresultatet är negativt ska en handlingsplan upprättas för att inom tre år återställa resultatet. Skillnaden mellan resultaträkningens resultat och balanskravsresultatet påverkas för Lidköpings del avsevärt genom o
	Balanskravsutredning, mnkr 2022 2021 Årets resultat enligt resultaträkningen -163 768 Samtiga realisationsvinster -66 -222 Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet 0 0 Orealiserade vinster i värdepapper 0 -422 Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0 0 Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet 0 0 Orealiserade förluster i värdepapper 428 0 Årets resultat efter balanskravsjusteringar 199 124 
	I posten "samtliga realisationsvinster" ingår realisationsvinster inom kapitalförvaltningen med 49 mnkr och realisationsvinster vid försäljning av fastigheter med 11 mnkr samt realisationsvinst vid avyttring av aktier med 6 mnkr 

	11 Väsentliga personalförhållanden 
	11 Väsentliga personalförhållanden 
	Sverige var under 2022 fortfarande drabbat av pandemin, vilket påverkade verksamheter och personal under ännu ett år. I pandemins fotspår, med hög sjukskrivning och frånvaro för vård av barn, följde stora prövningar som präglade bemanningen främst inom kärnverksamheter som skola, vård och omsorg. För samtliga medarbetare påverkades utbildning och fortbildningsmöjligheter och tillsammans med låg arbetslöshet blev bemanningsutmaningen allt större. 
	Nationellt inom tjänstesektorn sågs den hybrida arbetsplatsen ta form och möjlighet till arbete utanför kontoret etablerade sig därför som konkurrensfaktor vid sidan om vikten av ett bra arbetsgivarvarumärke. 
	Gemensamt för alla yrkesområden var ett än större fokus på hälsa och välmående. 
	Årets implementering av riktlinje och anvisningar för distansarbete samt införd visselblåsarfunktion är exempel på gemensamt förarbete med övriga kommuner i Skaraborg som sedan utgjort grunden för kommunvisa ställningstaganden. 
	V6-samarbetet har på personalområdet omfattat bland annat en första fas i gemensam upphandling av personalsystem, med lönesystemet som nav. Lidköpings kommun har tagit stort ansvar för projektet och tog från december även över stafettpinnen som ansvarig för den gemensamma lönefunktionen som ska inrättas i Lidköping. 
	Organisationsförändring 
	Mycket resurser har tagits i anspråk för planering och genomförande av både ny förvaltning-och parlamentarisk organisation, verksamhetsövergång till Räddningstjänst Östra Skaraborg samt bolagisering av förvaltningen Teknisk Service och bildande av moderbolag. Den 31 december stängdes den gamla organisationen och från årsskiftet kunde stora delar av den nya organisationen träda i kraft. 
	Friskvårdssatsning 
	Insatser har resulterat i en nyttjandegrad som är en av de högsta i landet. 9 av 10 medarbetare vårdar nu sin hälsa aktivt genom friskvårdsbidraget och genom satsningen har också ett antal Lidköpingsföretag inom hälsosektorn fått fler kunder. 
	Personalfest 
	Under 2022 arrangerades en större personalfest vilket sker vart tredje år. 
	11.1 Andel heltidsanställda 
	11.1 Andel heltidsanställda 
	Andel heltidsanställda har återigen ökat något jämfört med tidigare år för kommunen som helhet. 
	Kommunens arbete för att höja andelen heltidsanställda över tid har givit resultat. Som jämförelse kan nämnas att sammanlagt medel för Skaraborgskommunerna är 80 procent och endast en annan kommun i Skaraborg har högre andel heltidsanställda. 
	Andelen heltidsanställda kvinnor är i Lidköping 93 procent jämfört med ett Skaraborgssnitt om 79 procent, även här är det bara en kommun som uppvisar en högre andel än Lidköping. 
	Procent 2022 2021 2020 Kultur & Fritid 97 92 92 
	Samhällsbyggnad 
	100 
	100 
	Barn & Skola 90 90 88 
	Utbildning & Arbetsmarknad 
	89 
	88 
	Teknisk Service 97 99 99 
	Räddningstjänsten 
	97 
	98 
	Service 93 90 88 
	Social Välfärd 
	97 
	96 
	-
	Social & Arbetsmarknad --92 
	Vård & Omsorg 
	-
	-
	Kommunledning 98 98 99 
	Totalt 
	Totalt 
	Totalt 
	94 
	93 
	92 


	Urvalet visar andel heltidsanställda personer av månadsanställda tillsvidare 

	11.2 Antal anställda 
	11.2 Antal anställda 
	Antalet anställda som är tillsvidareanställda och månadsavlönade i Lidköpings kommun har ökat. Det är framför allt Social Välfärd som ökat antalet anställda sedan 2021. Detta beror till viss del på äldreomsorgslyftet där de som läser till undersköterskor får en tillsvidareanställning redan i samband med att studierna påbörjas, men även att medarbetare utan relevant utbildning nu kan få en tillsvidareanställning påverkar ökningen. 
	Lidköping är Skaraborgs andra största arbetsgivare bland kommunerna och placerar sig efter Skövde och följs av Falköping, Skara och Vara, i fallande ordning. Enkla jämförelser av antalet anställda riskerar att bli missvisande då bland annat interkommunala samarbeten inom olika områden, olika grader av bolagisering av verksamheter samt varierande omfattning av privata aktörer påverkar volymen för de olika kommunförvaltningarna. 
	Förvaltningar, antal 2022 2021 2020 Totalt 4 218 4 080 4 009 Kultur & Fritid 94 92 92 Samhällsbyggnad 72 67 58 Barn & Skola 1 237 1 232 1 213 Utbildning & Arbetsmarknad 349 338 330 Teknisk Service 117 115 119 Räddningstjänsten 212 213 202 Service 396 378 367 Social Välfärd 1 694 1 603 Social & Arbetsmarknad --256 Vård & Omsorg --1 331 Kommunledning 52 48 45 
	Urvalet visar antal anställda medarbetare tillsvidare, inklusive deltidsbrandmän. 

	11.3 Medelålder (urval: alla tillsvidare) 
	11.3 Medelålder (urval: alla tillsvidare) 
	Medelåldern bland kommunens samtliga tillsvidareanställda 2022 är 45,2 år vilket är något lägre än de senaste åren (2021 45,5 år, 2020 45,6 år). Högst medelålder har Kommunledningsförvaltningen (48,6) och Utbildning & Arbetsmarknad (48); lägst medelålder ses på Räddningstjänsten (44,7). 
	För kvinnor är medelåldern 45,8 år och för män 44,2 år. 

	11.4 Sjukfrånvaro 
	11.4 Sjukfrånvaro 
	Sjukfrånvaro, kön och ålder, procent (helår) 2022 2022 2021 2020 Samtliga 7,4 6,6 6,8 
	Kvinnor 
	8,1 
	7,4 
	7,5 
	Män 4,9 4,0 4,5 
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	TH
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	Andel av sjukfrånvaro 60 dagar eller mer 
	Andel av sjukfrånvaro 60 dagar eller mer 
	35,5 
	35,1 
	32,4 


	Sjukfrånvaro i procent per förvaltning (nov-nov) 2022 2021 2020 Kultur & Fritid 7,0 5,4 6,6 Samhällsbyggnad 3,0 4,0 1,9 Barn & Skola 6,4 5,9 6,3 Utbildning & Arbetsmarknad 4,9 4,0 3,2 Teknisk Service 5,8 4,3 5 Räddningstjänsten 5,9 4,2 3,6 Service 6,9 6,2 6,8 Social Välfärd 9,7 8,7 -Social & Arbetsmarknad --6,2 Vård & Omsorg --9,4 Kommunledning 2,7 2,5 2,7 Totalt 7,4 6,6 6,8 
	Sjukfrånvaron hamnade på en högre nivå jämfört med föregående år. Sjukfrånvaron under 2022 är fördelad på 4,8 procent korttid och 2,6 procent långtid. Ökningen av sjukfrånvaron jämfört med föregående år har skett på samtliga förvaltningar/sektorer förutom Samhällsbyggnad där frånvaron i stället minskat. Sjukfrånvaron har ökat för både män och kvinnor. 
	Ökningen av sjukfrånvaron på kommunövergripande nivå gäller främst korttidsfrånvaron och bedöms framför allt bero på Covid-19 och de riktlinjer som funnits på plats kopplat till pandemin. De förvaltningar som har haft möjligheten att arbeta på distans har inte haft en lika stor ökning av korttidsfrånvaron. På Skaraborgsnivå ses för 2022 en genomsnittlig sjukfrånvaro om 7,9 procent. 
	Andelen långtidssjukskrivningar är i princip oförändrat jämfört med 2021 samt även i nivå med snittet för Skaraborg (35,5 procent 2022). En analys av sjukfrånvaron gjordes i april 2022 där man beslutade om riktade insatser i syfte att minska långtidssjukfrånvaron. Fokus lades då på Social Välfärd som bedömdes som en prioriterad sektor. Insatserna påbörjades efter semesterperioden och resultatet från dessa insatser har lett till en minskning av långtidsfrånvaron i Social Välfärd under hela 2022 vilket indike
	Andelen långtidssjukskrivningar är i princip oförändrat jämfört med 2021 samt även i nivå med snittet för Skaraborg (35,5 procent 2022). En analys av sjukfrånvaron gjordes i april 2022 där man beslutade om riktade insatser i syfte att minska långtidssjukfrånvaron. Fokus lades då på Social Välfärd som bedömdes som en prioriterad sektor. Insatserna påbörjades efter semesterperioden och resultatet från dessa insatser har lett till en minskning av långtidsfrånvaron i Social Välfärd under hela 2022 vilket indike
	avslutas, antingen genom att medarbetare återgår i ordinarie arbete eller genom andra lösningar. Det är för tidigt att fullt utvärdera dessa insatser och effekten av åtgärder men detta följs upp kontinuerligt. 

	Lidköping som geografiskt område har med sina 12,9 dagar i genomsnitt ett högre sjukpenningtal än riket (9,7) och Västra Götalandsregionen (11,5), men befinner sig på samma nivå som Skaraborg som helhet. Värt att notera att sjukpenningtalet har för 2022 ökat på samtliga nivåer, det vill säga på nationell nivå, regional nivå, skaraborgsnivå och lokal nivå. Antalet nya sjukskrivningar i Lidköpings kommun har ökat med cirka 20 procent under perioden februari 2022 till januari 2023. Andelen som har varit sjuksk
	2021 och 2022 har fördelning mellan åldrar inte gått att följa på likvärdigt sätt som innan, därav är dessa uppgifter inte ifyllda. 

	11.5 Arbetad tid och frånvarotid, procent 
	11.5 Arbetad tid och frånvarotid, procent 
	Procent 2022 2021 2020 Arbetad tid 72,9 73,6 76 Sjukdom/tidsbegr. aktivitetsersättning/rehab 7,4 6,9 6,8 Semester/ferier 11,3 11,1 10,3 Föräldraledighet 1,2 1,2 1,7 1,0 1,0 Övrig frånvaro 6,1 6,1 5,2 
	VAB (ingick tidigare i föräldraledighet) 
	Urvalet visar andel arbetad tid och frånvarotid av tillgänglig tid för samtliga medarbetare. 

	11.6 Förväntat antal pensionsavgångar 
	11.6 Förväntat antal pensionsavgångar 
	Tidigaste tidpunkten för att ta ut allmän pension var tidigare 62 år. Från och med 2023 höjs denna ålder till 63 år. Från 2023 höjs även åldern för att få garantipension, inkomstpensionstillägg och bostadstillägg från 65 år till 66 år. Från 2026 kommer troligen riktålder att införas. Den så kallade riktåldern, som kommer att styra när man tidigast kan ta ut allmän pension eller få garantipension, inkomstpensionstillägg och bostadstillägg kommer att följa medellivslängdens utveckling. Eftersom vi i genomsnit
	Över tid har gruppen 65 år eller äldre inte ökat mer än marginellt. Det krävs insatser för att denna grupp ska lockas att arbeta längre i väntan på att de förslag som nämnts ovan får genomslag. 
	Pensionsålder 65 år 2023 2024 2025 2026 2027 Alla kön 52 73 81 118 104 Kvinna 42 57 66 102 86 Man 10 16 15 16 18 
	Urvalet visar månadsavlönade tillsvidareanställda 

	11.7 Löneläge december 2022 för tillsvidareanställda 
	11.7 Löneläge december 2022 för tillsvidareanställda 
	En detaljerad lönekartläggning görs inom kommunen efter varje löneöversyn. Arbetsgivaren ska varje år kartlägga och analysera löneskillnader mellan kvinnor och män med lika eller likvärdigt arbete. Syftet är att upptäcka, åtgärda och förhindra osakliga löneskillnader som direkt eller indirekt kan härledas till kön. 
	Delar man Lidköpings kommuns kvinnors medianlön med männens medianlön, får man fram en faktor på 95,8 procent, vilket är en ändring med 0,3 procentenheter från fjolårets lönekartläggning (95,5 procent). Att denna siffra inte är 100 procent betyder dock inte automatiskt att kommunen har osakliga löneskillnader. 
	En förklaring till att det finns en löneskillnad mellan könen förklaras av könsfördelningen i kommunen. I kommunen finns det 78 procent kvinnor och 22 procent män. Det är en större andel män än kvinnor som har en månadslön på över 40 000 kr, medans det finns en större andel kvinnor än män som har en lön under 40 000 kr. 
	Vi kan även se att såväl som det finns grupper där män tjänar mer än kvinnor finns det också grupper (något fler) där kvinnor tjänar mer än män i Lidköpings kommun. 
	Den vanligaste förklaringen till att det finns löneskillnader är skillnad i erfarenhet. Andra sakliga förklaringar till löneskillnaderna är individuell lönesättning och visst utökade uppdrag. En annan förklaring till att det finns löneskillnader mellan grupperna är Lidköpings kommuns behov och möjlighet att rekrytera och behålla medarbetare. Arbetsgivaren måste förhålla sig till löneläget hos andra arbetsgivare i närområdet för att säkerställa kompetensförsörjningen. Detta gäller främst teknik och ingenjörs
	Sammantaget kan konstateras att arbetet för jämställda löner ger resultat för de flesta av kommunens medarbetare men att skillnader mellan de högst betalda kvinnorna och de högst betalda männen ökat till favör för män som grupp. 
	I analys av lika arbete identifierades 20 medarbetare vars löneläge kommer att ses över. I analys av likvärdiga arbeten kan löneläget för modersmålslärare inte förklaras fullt ut och därav kommer den kvinnodominerade gruppen ses över. 

	11.8 Könsfördelning 
	11.8 Könsfördelning 
	Kvinnor dominerar bland kommunens anställda. 
	2022: 76,0% 
	2021: 76,5% 
	2020: 76,8% 
	Andelen kvinnliga chefer (alla nivåer) speglar inte fullt ut könssammansättningen: 
	2022: 68,7% 
	2021: 68,9% 
	2020: 69,0% 
	Flest kvinnliga chefer syns inom Social Välfärd (86 procent), Samhällsbyggnad (83 procent) och Barn & Skola (77 procent). De förvaltningar som har lägst andel kvinnliga chefer är Räddningstjänsten (0 procent), Teknisk Service (30 procent) och Utbildning & Arbetsmarknad (43 procent). 
	Skaraborgsstatistiken möjliggör jämförelser för bland annat andel kvinnor av totalt antal chefer på A-och B-nivå (förvaltningschefer och avdelnings-/områdeschefer). Här placerar sig Lidköping med sina 54 procent på tionde plats. Flera kommuner i Skaraborg har en andel högsta chefer som ligger över 60 procent. Variationerna är ganska stora mellan kommunerna eftersom urvalsgruppen inte är så stor och en enstaka förändring påverkar statistiken mycket, framförallt i de mindre kommunerna. 

	11.9 Personalomsättning 
	11.9 Personalomsättning 
	2022 2021 2020 Personalomsättning externa avgångar 14,7 7,4 7,0 
	Urvalet är månadsavlönade tillsvidareanställda medarbetare exklusive avgång på grund av pension 
	Personalomsättningen mäter antalet medarbetare som slutat sin anställning för annan arbetsgivare eller gått i pension ställt i förhållande till antalet snittanställda. Beräkningen kan ske på olika sätt och direkta jämförelser kan vara missvisande. Vad som är normal personalomsättning skiljer sig mellan branscher. Yrken utan utbildningskrav, så kallade enkla jobb, har hög personalomsättning. Exempel kan finnas inom service och omsorg. Många unga som slutar arbeta efter ett så kallat enkelt jobb studerar, med
	Personalomsättningen har ökat markant jämfört med tidigare år, detta beror framförallt på att medarbetarna på Räddningstjänsten lämnat kommunen. Personalomsättningen har för många kommuner ökat efter pandemin och samma ökning kan ses i Lidköping. 


	12 Förväntad utveckling 
	12 Förväntad utveckling 
	På längre sikt kvarstår de utmaningar som är väl kända vid det här laget. En ändrad demografi med en mer utmanande försörjningskvot, samtidigt som det är högt tryck på kommunala investeringar, pekar på utvecklingsområden som kommunen behöver jobba vidare med. 
	Fortsätta vara proaktiva i förhållningssätt och göra insatser tidigt för att undvika större insatser längre fram. Det gäller såväl "mjuka" sektorer som omsorg, skola och socialtjänst som "hårda" som fastighets-och gatuunderhåll, eller underhåll av tekniska anläggningar. Tanken är att en liten insats tidigt minskar behovet av en tyngre insats längre fram, vilket är god ekonomisk hushållning. 
	Fokusera på att öka andelen av arbetstiden som läggs på kärnuppdraget. Det gäller inom alla verksamheter. Här är digitalisering en viktig faktor för att göra detta möjligt. Gemensam it-drift genom kommunalförbundet Göliska IT är en god plattform för fortsatt utveckling men tempot behöver öka. Pandemin har gjort att många människor har ändrat sitt beteende privat och i arbetslivet. Här gäller det att ta vara på de bästa erfarenheterna och utveckla vidare. Det kan exempelvis handla om att fortsätta utveckla t
	Kommunfullmäktige beslutade under 2020 om handlingsplan för 45 000 invånare. En positiv befolkningsutveckling ger goda förutsättningar att fortsätta leverera hög kvalitet till medborgarna. Dock måste ekonomin i exploateringsområden vara rimlig. Där finns en uttalad ambition att prissättningen ska avspegla marknadsvärdet. 
	Investeringsplanen för perioden 2024-2033 beslutas normalt av kommunfullmäktige i juni 2023. Fullmäktige beslutar då även om vilka investeringsobjekt som är särskilt principiellt betydelsefulla. Det rör sig om objekt som är strategiskt viktiga, omfattande till belopp eller innehåller särskilda förutsättningar som gör att en fördjupad beslutsprocess ska tillämpas. Detta är ett förändrat arbetssätt som kommer bidra till att investeringar blir mer genomlysta innan de genomförs och att tidplaner och kalkyler hå
	Kommunen står i startgroparna för två, både betydelsefulla och omfattande investeringsobjekt, nytt reningsverk och investeringen i nytt badhus. Båda dessa objekt är stora såväl till belopp som strategisk betydelse för kommunens utveckling. Båda är ersättningsinvesteringar men skiljer sig åt vad gäller nytta och kostnader genom att reningsverket finansieras via taxekollektivet (det vill säga de som köper vatten) medan badhuset finansieras av skattekollektivet som utgörs av kommunens samtliga medborgare. 
	Lidköpings kommun har en robust ekonomi med två väsentliga fördelar som ger fog för en optimistisk hållning. En över tid positiv befolkningsutveckling lägger grunden till att leverera god kvalitet till medborgarna. Utmaningen blir att växa och investera i rätt omfattning. Den andra stora fördelen är att kommunen har ett stort kapital som bidrar med resurser. Värdet på kommunens kapital har vuxit stadigt även om enstaka år som 2022 uppvisat negativa resultat. Med de investeringsvolymer som kommunen behöver f


	RÄKENSKAPER 
	RÄKENSKAPER 
	13 Redovisningsprinciper 
	13 Redovisningsprinciper 
	Årsredovisningen är upprättad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Rådet för kommunal redovisning (RKR). 
	13.1 Ändrade redovisningsprinciper 
	13.1 Ändrade redovisningsprinciper 
	Under 2022 har Lidköpings kommun upplöst privata investeringsbidrag i enlighet med RKR R2 intäkter. 
	 
	 
	 
	Investeringsbidrag som Lidköpings kommun erhållit från privata bidragsgivare ska enligt RKR R2 intäktsföras i takt med färdigställandegraden av investeringen. Detta har inte gjorts tidigare, på grund av att intäkterna legat med i budget, utan investeringsbidragen har lösts upp i takt med avskrivningarna. Effekten av detta innebär en resultatförbättring för 2022 om 43 mnkr. Investeringsbidragen har varit bokförda på olika ställen i balansräkningen så här blir effekten att tillgångarna ökar med 40 mnkr och eg

	 
	 
	För att tydliggöra effekten av den ändrade redovisningsprincipen återfinns i årets resultat-och balansräkning samt påverkade noter omräknade jämförelsetal för 2021 men även uppgifter från 2021 års årsredovisning. 


	Avsteg från RKR:s rekommendationer 
	Enligt RKR R5 ska leasingavtal klassificeras antingen som operationellt eller finansiellt. Avsteg görs från denna rekommendation. Leasingavtal redovisas som operationella. För avtal längre än 3 år upplyses i not om avtalens återstående betalningar inom 12 månader, inom 13-60 månader samt efter 60 månader. Inga hyres-/leasingavtal har tagits upp som tillgång/skuld utan avgifterna fördelas linjärt över hyres-/leasingperioden. Kostnaden för externa hyror uppgår per 31 december 2022 till 63 mnkr (föregående år 
	Rättning av fel 
	Tidigare år har en del av kommunens likviditet hanteras som en långfristig skuld till bolagen. Detta är rättat för 2022. För att tydliggöra effekten av rättningen återfinns i balansräkningen samt påverkade noter omräknade jämförelsetal för 2021 men även uppgifter från 2021 års årsredovisning. Felet har inte någon påverkan på resultaträkningen utan det är enbart balansräkningen som påverkas genom att en positiv post flyttas från långfristiga skulder, vilket gör att långfristiga skulder minskar samtidigt som 

	13.2 Kommunkoncernen och sammanställda räkenskaper 
	13.2 Kommunkoncernen och sammanställda räkenskaper 
	Bolag 
	Bolag 
	Bolag 
	Ägarandel 

	AB Bostäder i Lidköping 
	AB Bostäder i Lidköping 
	100 % 

	Lidköping Energi AB 
	Lidköping Energi AB 
	100 % 

	Lidköpings Näringslivsfastigheter AB 
	Lidköpings Näringslivsfastigheter AB 
	100 % 

	Lidköping/Hovby Flygplats AB 
	Lidköping/Hovby Flygplats AB 
	100 % 

	Destination Läckö Kinnekulle AB 
	Destination Läckö Kinnekulle AB 
	75 % 

	Vänerhamn AB 
	Vänerhamn AB 
	20,3 % 

	Kommunalförbundet Göliska IT 
	Kommunalförbundet Göliska IT 
	39,8 % 


	I den sammanställda redovisningen har de fyra helägda bolagen i tabellen ovan konsoliderats till en kommunkoncern. 
	Enligt RKR R16 så kan bolag vars verksamhet är av obetydlig omfattning undantas i den sammanställda redovisningen. Övriga bolag i tabellen ovan anses vara av obetydlig omfattning för helheten så de är därför undantagna. 
	Den sammanställda redovisningen har upprättats enligt förvärvsmetoden. Alla ingående dotterbolag har bildats av kommunen så deras bidrag till eget kapital är sådant kapital som har skapats efter förvärvet. 
	Eliminering av koncerninterna fordringar/skulder och kostnader/intäkter har gjorts enligt väsentlighetsprincipen. 
	Under 2022 har tre nya helägda bolag bildats. Lidköping Elnät AB kommer ha hand om elnätsverksamheten. Lidköping Miljö och Teknik AB kommer ha hand om vatten och avlopp, renhållningen och bredband. Lidköpings Stadshus AB kommer vara moderbolag. Planerad driftstart för de två förstnämnda bolagen är 1 april 2023. Av skattemässiga skäl kommer Lidköping/Hovby Flygplats AB vara moderbolag till en början, de kommer sedan att byta namn till Lidköpings Stadshus AB och Lidköpings Stadshus AB kommer att ta över flygv
	Då det inte har skett någon verksamhet i de nya bolagen 2022 så är de inte med i den sammanställda redovisningen. 
	Förändringar under 2022 är att ägarandelen i Fastbit AB som uppgick till 50 procent har sålts, i Destination Läckö-Kinnekulle AB har ägarandelen ökat från 67 till 75 procent samt att ägarandelen i Kommunalförbundet Göliska IT ökat från 38,8 till 39,8 procent. 

	13.3 Värderings-och omräkningsprinciper 
	13.3 Värderings-och omräkningsprinciper 
	Anläggningstillgångar 
	De immateriella anläggningarna är externt förvärvade och avser programvaror och licenser. 
	Materiella anläggningstillgångar har i balansräkningen upptagits till anskaffningsvärdet efter avdrag för avskrivningar. Materiella anläggningstillgångar som har betydande komponenter, med väsentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. 
	Nedlagd arbetstid i investeringsprojekt har 2022 tagits upp till summan av lön och personalomkostnader. Tidigare år har även overhead kostnader aktiverats i projekten, vilket inte är tillåtet enligt RKR R4 och därmed har för höga belopp aktiverats. För 2021 uppskattades de aktiverade personalkostnaderna vara 1,6 mnkr för höga. Summan är av ringa betydelse i sammanhanget så därför har ingen omräkningen av jämförelsetalen för 2021 gjorts. 
	Enligt kommunens riktlinje för redovisning och hantering av investeringar är ett halvt prisbasbelopp gränsen för vad som kan klassas som investeringar samt att tillgången är av bestående värde och har en ekonomisk livslängd på minst tre år. 
	Korttidsinventarier med en ekonomisk livslängd på max 3 år och inventarier av mindre värde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsförs direkt. 
	Avskrivningar 
	Avskrivningarna påbörjas när tillgången har tagits i bruk och beräknas linjärt, det vill säga lika stora belopp varje år. Avskrivningstiderna avspeglar hur tillgångens värde och/eller servicepotential successivt förbrukas. En bedömning görs för varje investering och eventuella delkomponenter utifrån förbrukning och servicepotential som sedan ligger till grund för avskrivningstiden. På konstföremål sker ingen avskrivning. 
	Avskrivningstider: 
	 
	 
	 
	Immateriella tillgångar 3–5 år. 

	 
	 
	Markanläggningar 20–33 år. 

	 
	 
	Byggnader 20–60 år. 

	 
	 
	Maskiner och fordon 5–10 år. 

	 
	 
	Inventarier 3–10 år. 


	Omsättningstillgångar 
	Kundfordringar och övriga kortfristiga fordringar är upptagna till det belopp varmed de beräknas inflyta. 
	För placeringsmedel värderade till marknadsvärde har börskursen den 31/12 använts. 
	Tomter för försäljning värderas kollektivt per exploateringsetapp där totala utgifterna fördelas per tomt utifrån yta. I anskaffningsvärdet ingår mark, andel av projektering och direkta utgifter för åtgärder på tomtmarken. 
	Intäkter 
	Kommunen har erhållit kompensation för höga sjuklönekostnader. Totalt har kommunen erhållit 16,6 mnkr. Detta har bokförts som en kostnadsersättning i resultaträkningen. Ersättningen avseende december 2021 redovisades år 2022 enligt yttrande från RKR. 
	Kommunen har erhållit 5,3 mnkr för Skolmiljarden, 23,7 mnkr för minskad andel timanställda inom vård och omsorg av äldre (hela bidraget är intäktsfört 2022), 5,4 mnkr för utökad bemanning av sjuksköterskor på särskilda boenden, 1,2 mnkr för kommunens medverkan vid valet, 0,8 mnkr för ökade kostnader för finansiering och 0,2 mnkr för ökad specialistsköterskekompetens. Samtliga dessa bidrag är bokade som generella statsbidrag enligt information från RKR och SKR. 
	Kommunen följer RKR:s yttrande om justeringsbeloppet för kostnadsutjämningen 2022, vilket innebär att 3,3 mnkr har upptagits i bokslutet för 2022. 
	Andra avsättningar 
	Avsättning för deponi har tagits upp till ett belopp som bedöms nödvändig för att reglera plikten på balansdagen. Beloppet baseras på en utredning från 2013 som gjordes av extern part, men som uppdateras årligen. Åtagandet är nuvärdesberäknat med en ränta på 3 procent. 
	Beslutade bidrag till infrastruktur är redovisad som en avsättning i balansräkningen och kostnaden är tagen i sin helhet i resultaträkningen det år det har bokats upp. Avsättningen är justerad med Trafikverkets infrastrukturindex per balansdagen enligt avtal med Trafikverket. 
	Redovisning av derivat och säkringsredovisning 
	Kommunen gör räntesäkringar med stöd av den finansiella riktlinjen beslutad av kommunfullmäktige. Syftet med räntesäkringarna är att minska och sprida riskerna. För samtliga derivatinstrument gäller att de endast får användas under förutsättning att det finns en koppling till underliggande position. Innehaven av finansiella derivat avser så kallade ränteswappar från rörlig till fast ränta i SEK och kvalificerar sig för säkringsredovisning enligt RKR R10. Köp eller försäljning av finansiella tillgångar eller
	Finansiella kontrakt avseende prissäkring på energi avräknas till spotpriser. De resultatredovisas i takt med att leverantörsfakturor avseende säkrade leveranser redovisas. 
	Särredovisning 
	Särredovisning har upprättats för verksamheterna vatten och avlopp och elnät som enligt lag kräver särredovisning. Dessa redovisningar finns tillgängliga på . Även fjärrvärmeverksamheten särredovisas i det helägda kommunala bolaget Lidköping Energi AB, 
	/
	https://lidkoping.se/boende-och-miljo
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	/. 
	www.lidkopingenergi.se


	Redovisningsprinciper i driftredovisningen 
	Löner har belastats med ett personalomkostnadspålägg på 40,15 procent som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader. 
	Materiella och immateriella anläggningstillgångar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylränta på 1 procent som motsvarar SKR:s rekommenderade nivå. 
	Lidköpings kommun debiterar verksamheterna internhyra för de kommunägda fastigheterna. Internhyran bygger på självkostnadsprincipen där driftskostnader, kapitalkostnader och underhåll ingår i hyran. 


	14 Resultaträkning 
	14 Resultaträkning 
	Kommun Kommun justerad Kommun enligt ÅR Kommunkonc ern Kommunkonc ern Resultaträkning, mnkr Not 2022 2021 2021 2022 2021 Verksamhetens intäkter Verksamhetens kostnader 2,3 -3 232 -3 103 -3 103 -3 497 Verksamhetens nettokostnader -2 453 -2 316 -2 361 -2 382 Generella statsbidrag och utjämning 6 583 546 546 583 Finansiella intäkter 7 83 821 821 140 Resultat efter finansiella poster -163 813 768 -35 1 960 956 914 1 421 1 348 -3 378 Avskrivningar 4 -181 -169 -172 -305 -270 -2 300 Skatteintäkter 5 2 101 1 984 1 
	Kommunen har ändrat redovisningsprincip gällande investeringsbidrag från privata aktörer under 2022. För att tydliggöra effekten av detta har jämförelsetalen för 2021 räknats om, vilket syns i kolumnen "Kommun justerad". 

	15 Balansräkning 
	15 Balansräkning 
	Kommun Kommun justerad Kommun enligt ÅR Kommunkoncern Balansräkning, mnkr Not 2022 2021 2021 2022 2021 TILLGÅNGAR 
	Anläggningstillgångar Immateriella anläggningstillgångar 9 0 0 0 0 0 Materiella anläggningstillgångar 3 802 3 527 3 487 6 135 5 902  Mark, byggnader och tekniska anläggningar  Maskiner och inventarier 11 187 159 159 206 172 10 3 615 3 368 3 328 5 929 5 730 Finansiella anläggningstillgångar 12 55 84 84 51 41 Summa anläggningstillgångar 3 856 3 611 3 571 6 186 5 943 
	Omsättningstillgångar Förråd 13 27 27 27 67 50 Kortfristiga fordringar 14 1 980 1 972 1 972 425 360 Kassa och Bank 16 225 191 104 226 107 Summa omsättningstillgångar 5 866 4 015 Kortfristiga placeringar 15 3 297 3 676 3 676 3 297 3 676 5 529 5 779 4 193 
	SUMMA TILLGÅNGAR 
	SUMMA TILLGÅNGAR 
	SUMMA TILLGÅNGAR 
	9 386 
	9 477 
	9 350 
	10 201 
	10 136 


	EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER Eget kapital 17 Årets resultat 4 566 -163 813 768 -35 815 Övrigt eget kapital 4 876 4 108 4 108 5 381 Summa eget kapital 4 714 4 922 4 876 5 345 5 381 
	Avsättningar Avsättning för pensioner och liknande förpliktelser 18 227 218 218 227 219 Andra avsättningar 19 101 103 103 182 186 Summa avsättningar 328 321 321 410 405 
	Skulder Långfristiga skulder 20 3 760 3 651 3 570 3 760 3 588 Kortfristiga skulder 21 584 583 583 686 762 Summa skulder 4 344 4 234 4 153 4 446 4 350 
	SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 
	SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 
	SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 
	9 386 
	9 477 
	9 350 
	10 201 
	10 136 


	Kommunen har ändrat redovisningsprincip gällande investeringsbidrag från privata aktörer under 2022 samt rättat ett fel gällande en skuld som har flyttats till kassa och bank. För att tydliggöra effekten av detta har jämförelsetalen för 2021 räknats om, vilket syns i kolumnen "Kommun justerad". 
	Ansvarsförbindelse och ställda panter Not 2022 2021 2021 2022 2021 Pensionsgarantier 22 0,5 0,6 0,6 0,5 0,6 Pensionsförpliktelser 24 737 768 768 737 768 Hyres-och leasingkostnader Borgensåtaganden 23 84 87 87 84 106 25 196 225 225 196 225 

	16 Kassaflödesanalys 
	16 Kassaflödesanalys 
	mnkr Kommunen Kommunkoncernen Not 2022 2021 2022 2021 DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 
	Årets resultat -163 768 -35 815 Justering för av-och nedskrivningar 4 181 172 305 270 Justering för avsättningar 18,19 7 17 7 17 Reavinst/förlust materiella anläggningstillgångar -42 -41 -51 -39 Värdering till verkligt värde finansiella oms. tillgångar 428 --Reavinst/förlust finansiella omsättningstillgångar -49 -179 -49 -179 Valutakursvinst/förlust och övrigt -2 -2 Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 362 313 579 422 428 422 Reavinst/förlust finansiella anläggningstillgångar -0 20 -Ink
	Förändring förråd och lager (Ökning -/Minskning +) 13 -1 4 -18 35 Förändring kortfristiga fordringar (Ökning -/ Minskning +) 14 -7 -215 -73 -29 Förändring kortfristiga skulder (Ökning + / Minskning -) 21 1 -26 -65 6 Medel från den löpande verksamheten 355 76 422 478 
	INVESTERINGSVERKSAMHETEN 
	Investering i immateriella anläggningstillgångar 9 Investering i materiella anläggningstillgångar 10,11 -463 -446 622 -784 Försäljning av materiella anläggningstillgångar 10,11 9 62 77 4 Investering i finansiella anläggningstillgångar 12 -5 -5 -7 Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 12 33 57 
	Investering i finansiella omsättningstillgångar 
	Försäljning av finansiella omsättningstillgångar Medel från investeringsverksamheten -426 -384 -493 -788 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 
	Figure
	Nyupptagna lån 20 700 850 700 850 Amortering av långfristiga skulder 20 -600 -540 -601 -541 Förändring av långfristiga skulder 20 91 -37 91 -37 Medel från finansieringsverksamheten 191 273 190 272 
	ÅRETS KASSAFLÖDE 120 -36 119 -38 
	Likvida medel vid årets början 16 104 140 107 145 Likvida medel vid årets slut 16 225 104 226 107 Förändring av likvida medel 120 -36 119 -38 

	17 Notförteckning 
	17 Notförteckning 
	Samtliga belopp anges i mnkr, där inte annat anges. 
	Not 1 Verksamhetens intäkter Kommunen Kommunen justerad Kommunen enligt ÅR Kommunkoncernen 2022 2021 2021 2022 2021 Försäljningsintäkter 38 29 29 291 244 Taxor och avgifter 365 363 363 306 314 Hyror och arrende 52 54 54 302 306 Bidrag och kostnadsersättningar från staten 228 213 213 228 213 Bidrag och gåvor från privata aktörer 3 3 3 EU-bidrag 0 1 1 0 1 Försäljning av verksamheter och konsulttjänster 169 173 173 169 179 Realisationsvinster på anläggningstillgångar 57 85 43 57 43 Övriga verksamhetsintäkter S
	I verksamhetens intäkter har interna poster eliminerats. I verksamhetens intäkter ingår försäljning till koncernbolag med 49 mnkr (29 mnkr) och är fördelade enligt följande per bolag: 2022 2021 Lidköping Energi AB 29 13 Lidköpings Näringslivsfastigheter AB (koncern) 2 2 AB Bostäder i Lidköping 18 14 Lidköping/Hovby Flygplats AB 0 0 Summa intäkter från koncernföretag 49 29 
	Not 2 Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunkoncernen 2022 2021 2022 2021 Personalkostnader exkl pensionskosnader ----2 188 2 090 2 262 2 167 
	Pensionskostnader -138 -144 -143 -149 Lämnade bidrag -76 -87 -77 -87 Köp av huvudverksamhet -193 -174 -193 -174 Lokal-och markhyror samt övriga fastighetskostnader -173 -187 -173 -187 Inköp av material och varor -143 -142 -250 -310 Inköp av tjänster -128 -108 -Realisationsförluster och utrangeringar -3 -2 -9 -2 Övriga verksamhetskostnader -190 -154 -191 -154 197 --Bolagsskatt 3 12 Jämförelsestörande post,indexering 0 -13 0 -13 Summa verksamhetens kostnader -3 232 -3 103 -3 497 -3 365 
	I verksamhetens kostnader har interna poster som kapitalkostnader och köp mellan förvaltningarna eliminerats. I verksamhetens kostnader ingår inköp från koncernbolag med 52,3 mnkr (47,8 mnkr) och är fördelade enligt följande per bolag: 2022 2021 Lidköping Energi AB -25 -23 Lidköpings Näringslivsfastigheter AB (koncern) -9 -8 AB Bostäder i Lidköping -15 -13 Lidköping/Hovby Flygplats AB -4 -4 Summa intäkter från koncernföretag -52 -48 
	Not 3 Räkenskapsrevision kommun, tkr 2022 2021 Kostnad räkenskapsrevision Sakkunnigt biträde 155 158 Förtroendevalda revisorer 87 82 
	Summa räkenskapsrevision 
	Summa räkenskapsrevision 
	Summa räkenskapsrevision 
	242 
	240 


	Not 4 Avskrivningar Kommunen Kommunen justerad Kommunenen enligt ÅR Kommunkoncernen 2022 2021 2021 2022 2021 Avskrivning av immateriella anläggningstillgångar 0 0 0 0 0 Avskrivning av byggnader och mark -151 -140 -143 -205 -194 Nedskrivning av byggnader och anläggningar -1 0 0 -8 0 Avskrivning av maskiner, fordon och inventarier -29 -29 -29 -93 -76 Summa avskrivningar -----181 169 172 305 270 
	Not 5 Skatteintäkter Kommunen Kommunkoncernen 2022 2021 2022 2021 Kommunalskatt 
	Preliminär kommunalskatt 2 041 1 931 2 041 1 931 Preliminär slutavräkning innevarande år 47 46 47 46 Slutavräkningsdifferens föregående år 13 7 13 7 Summa skatteintäkter 2 101 1 984 2 101 1 984 
	Not 6 Generella statsbidrag och utjämning Kommunen Kommunkoncernen 2022 2021 2022 2021 Inkomstutjämning 361 341 361 341 
	Kostnadsutjämning -49 -49 -49 -49 Regleringsbidrag/avgift 112 120 112 120 
	Kommunal fastighetsavgift 93 90 93 90 Bidrag för LSS-utjämning 30 21 30 21 Generella bidrag från staten 36 23 36 23 
	Summa generella statsbidrag och utjämning 
	Summa generella statsbidrag och utjämning 
	Summa generella statsbidrag och utjämning 
	583 
	546 
	583 
	546 


	Not 7 Finansiella intäkter Kommunen Kommunkoncernen 2022 2021 2022 2021 Utdelning från koncernföretag 0 0 0 0 
	Utdelningar på aktier 5 2 5 2 Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 6 0 6 0 Realiserad vinst på försäljning av placeringsmedel 49 179 49 179 Orealiserade värdestegring på placeringsmedel 2 623 2 Ränteintäkter 15 9 3 1 Övriga finansiella intäkter 1 2 75 2 623 Borgensavgifter 5 5 0 0 
	Summa finansiella intäkter 
	Summa finansiella intäkter 
	Summa finansiella intäkter 
	83 
	821 
	140 
	807 


	Not 8 Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen 2022 2021 2022 2021 Räntekostnader på lån ----30 17 30 17 
	Ränta på pensionsavsättningar -5 -3 -6 -3 Försäljning av finansiella omsättningstillgångar 0 0 Orealiserade värdeminskning, placeringsmedel -430 -201 -430 -201 Övriga finansiella kostnader -13 -1 -13 -1 Summa finansiella kostnader -478 -222 -479 -222 
	Not 9 Immateriella anläggningstillgångar Kommunen Kommunkoncernen 2022 2021 2022 2021 Immateriella anläggningar 
	Ingående anskaffningsvärde 6 6 6 6 Årets investeringar Utgående ackumulerade anskaffningsvärde 6 6 6 6 
	Figure
	Ingående ackumulerade avskrivningar -6 -6 -6 -6 Årets avskrivningar Utgående ackumulerade avskrivningar -6 -6 -6 -6 
	Table
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	TH
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	TH
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	TH
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	TH
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	Totalt immateriella 
	Totalt immateriella 
	0 
	0 
	0 
	0 


	Not 10 Mark, byggnader och tekniska anläggningar Kommunen Kommunen justerad Kommunen enligt ÅR Kommunkoncernen 2022 2021 2021 2022 2021 Mark, byggnader och tekniska anläggningar Ingående anskaffningsvärde 5 498 5 143 5 143 9 670 9 073 Årets omklassificeringar -9 0 0 11 -3 Årets investeringar 413 414 414 557 854 Försäljningar och utrangeringar 58 -20 -57 -121 -257 Utgående ackumulerade anskaffningsvärde 5 959 5 537 5 500 10 118 9 667 Ingående ackumulerade avskrivningar -2 169 -2 065 -2 065 -3 948 -3 907 Året
	Ingående uppskrivningar 8 24 
	Årets uppskrivningar 
	0 
	Försäljningar och utrangeringar -4 Ingående avskrivningar på uppskrivet belopp 0 -13 Redovisat värde vid årets slut uppskrivningar 4 11 Årets avskrivningar på uppskrivet belopp 0 
	Totalt mark, byggnader och tekniska anläggningar 3 615 3 368 3 328 5 929 5 730 Avskrivningstider (genomsnittliga) år 28 28 28 29 29 
	Utgående balanser 2021 hänger inte alltid samman med ingående balanser 2022. Det har att göra med att anläggningsregistret konverterades över från kommunens tidigare ekonomisystem till ett nytt ekonomisystem, där det har blivit förflyttningar främst mellan anskaffningsvärde och avskrivningar men även mindre differenser har identifierats och justerats i samband med konverteringen. 
	Not 11 Maskiner och inventarier Kommunen Kommunkoncernen 2022 2021 2022 2021 Maskiner och inventarier 
	Ingående anskaffningsvärde 484 455 516 492 Årets omklassificeringar 10 0 10 8 Årets investeringar 50 32 58 35 Utgående ackumulerade anskaffningsvärde 539 485 576 Försäljningar och utrangeringar -4 -2 -8 -9 526 
	Ingående ackumulerade avskrivningar -325 -299 -344 -325 Årets avskrivningar -31 -29 -32 -30' Årets omklassificeringar 0 0 0 6 Utgående ackumulerade avskrivningar -353 -326 -371 Försäljningar och utrangeringar 3 2 6 -5 -354 Totalt maskiner och inventarier 187 159 206 172 
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	TH
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	TH
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	TH
	Figure

	TH
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	Avskrivningstider (genomsnittliga) år 
	Avskrivningstider (genomsnittliga) år 
	9 
	9 
	10 
	10 


	Utgående balanser 2021 hänger inte alltid samman med ingående balanser 2022. Det har att göra med att anläggningsregistret konverterades över från kommunens tidigare ekonomisystem till ett nytt ekonomisystem, där det har blivit förflyttningar främst mellan anskaffningsvärde och avskrivningar men även mindre differenser har identifierats och justerats i samband med konverteringen. 
	Not 12 Finansiella anläggningstillgångar Kommunen Kommunkoncernen 2022 2021 2022 2021 Aktier i dotter-och intresseföretag 
	AB Bostäder i Lidköping 4 Lidköpings Energi AB 10 
	Lidköpings Näringslivsfastigheter AB 19 Lidköping/Hovby Flygplats AB 12 12 Kommuninvest ekonomisk förening 35 34 35 34 
	Övriga finansiella anläggningstillgångar 
	Övriga finansiella anläggningstillgångar 
	Övriga finansiella anläggningstillgångar 
	8 
	5 
	16 
	7 

	Summa finansiella anläggningstillgångar 
	Summa finansiella anläggningstillgångar 
	55 
	84 
	51 
	41 


	Not 13 Förråd, varulager o exploateringsfastigheter Kommunen Kommunkoncernen 2022 2021 2022 2021 Varulager och förråd 20 17 60 39 Pågående exploatering 7 10 7 10 
	Redovisat värde vid årets slut 
	Redovisat värde vid årets slut 
	Redovisat värde vid årets slut 
	27 
	27 
	67 
	50 


	Not 14 Kortfristiga fordringar Kommunen Kommunkoncernen 2022 2021 2022 2021 Kundfordringar 64 72 81 116 
	Fordran mervärdeskatt 33 27 33 27 Upplupna skatteintäkter 106 24 107 25 
	Fordran staten 84 73 84 72 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 89 108 110 113 Övriga kortfristiga fordringar 4 5 9 7 Fordran koncernbolagen 1 599 1 664 AB Bostäder i Lidköping 777 814 Lidköpings Näringslivsfastigheter AB 118 234 Redovisat värde vid årets slut 1 980 1 972 425 360 Limit på koncernkonto Lidköping Energi AB 700 650 Lidköpings/Hovby Flygplats AB 25 25 Lidköping Energi AB 654 599 
	Lidköpings/Hovby Flygplats AB 51 17 
	Figure
	AB Bostäder i Lidköping 810 840 
	Lidköpings Näringslivsfastigheter AB 130 240 
	Total limit på koncernkonto 
	Total limit på koncernkonto 
	Total limit på koncernkonto 
	1 665 
	1 755 
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	Not 15 Kortfristiga placeringar Kommunen Kommunkoncernen 2022 2021 2022 2021 Lågrisktillgångar 
	Svenska Räntor anskaffningsvärde 40 40 40 40 Svenska Räntor värdereglering 3 6 3 6 Summa Svenska räntor marknadsvärde 43 46 43 46 
	Figure
	Alternativa räntor anskaffningsvärde 1 001 1 179 1 001 1 179 Alternativa räntor värdereglering 54 152 54 152 Summa Alternativa räntor marknadsvärde 1 055 1 331 1 055 1 331 
	Figure
	Summa lågrisktillgångar 1 098 1 377 1 098 1 377 
	Högrisktillgångar Alternativa investeringar anskaffningsvärde 250 250 
	Alternativa investeringar värdereglering 2 2 Summa Alternativa investeringar marknadsvärde 252 252 
	Svenska Aktier anskaffningsvärde 454 364 454 364 
	Svenska Aktier värdereglering 422 605 422 605 Summa Svenska Aktier marknadsvärde 876 969 876 969 
	Globala Aktier anskaffningsvärde 375 376 375 376 
	Globala Aktier värdereglering 529 616 529 616 Summa Globala Aktier marknadsvärde 904 992 904 992 
	Tillväxtmarknader anskaffningsvärde 122 234 122 234 
	Tillväxtmarknader värdereglering 45 104 45 104 Summa Tillväxtmarknader marknadsvärde 167 338 167 338 
	Summa högrisktillgångar 2 199 2 299 2 199 2 299 
	Summa fonder 
	Summa fonder 
	Summa fonder 
	3 297 
	3 676 
	3 297 
	3 676 


	Not 16 Kassa, bank Kommunen Kommunen justerad Kommunen enligt ÅR Kommunkoncernen 2022 2021 2021 2022 2021 Konton för elinköp, Nordpool 81 52 52 81 52 Kassa och övriga konton 144 139 52 145 55 Redovisat värde vid årets slut 225 191 104 226 107 
	Jämförelsesiffran för 2021 är justerad då en skuld har flyttats till kassa och bank. 
	Utav konton för elinköp avser 11,1 mnkr medel som finns på Nasdaq OMX och avser säkerhet för framtida köp av el. 
	Not 17 Eget kapital Kommunen Kommunen justerad Kommunen enligt ÅR Kommunkoncernen 2022 2021 2021 2022 2021 Ingående eget kapital 4 876 4 108 4 108 5 381 4 566 Justering 0 Justering pga ändrade redovisningsprinciper 
	-Omvärdering till verkligt värde 
	Årets resultat -163 813 768 -35 815 
	-Årets resultat som utgör omvärdering till verkligt värde 
	Redovisat värde vid årets slut 4 714 4 922 4 876 5 345 5 381 
	Not 18 Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser Kommunen Kommunkoncernen 2022 2021 2022 2021 Ingående avsättning 218 194 219 195 
	Nyintjänad pension, varav 
	-förmånsbestämd ålderspension 10 15 10 15 -särskild ålderspension 0 0 0 0 -efterlevande pension 0 0 0 0 -övrigt 0 0 0 0 Ränte-och basbeloppsuppräkning 4 2 4 2 Ändring av försäkringstekniska grunder 0 8 8 Övrig post 1 1 1 1 Årets utbetalningar -7 -7 -7 -7 Byte av tryggande --1 0 1 0 Förändring löneskatt 2 5 2 5 Utgående avsättning 227 218 227 219 
	Utredningsgrad (avseende tidigare anställningar) 99 % 99 % 99 % 99 % 
	Antal anställda med rätt till visstidspension 0 0 0 0 Antal förtroendevalda med rätt till visstidspension enl PBF 1 2 1 2 Antal förtroendevalda med rätt till omställningsstöd enl OPF-KL 277 262 277 262 
	Not 19 Andra avsättningar Kommunen Kommunkoncernen 2022 2021 2022 
	2021 
	Återställande av deponi 
	Ingående värde 16 21 16 22 
	Ianspråktaget under året 
	-1 
	-7 
	-1 
	--7 
	Årets avsättning 1 1 1 1 
	Indexering 
	2 
	1 
	2 
	1 
	Redovisat värde vid årets slut 18 16 18 16 
	Område 1 och 2 på deponin vid Kartåsen är helt avslutat 2022. 
	Område 3 och 4 är pågående områden som används fortfarande. 
	Andra avsättningar 
	Ingående värde 87 89 87 166 
	Ianspråktaget under året 
	-13 
	-26 
	-13 
	Årets nya avsättningar 0 11 0 11 
	Indexering 
	9 
	13 
	9 
	Uppskjuten skatt --81 6 
	Redovisat värde vid årets slut 
	83 
	87 
	164 
	Avsättning statlig infrastruktur E20 62 66 66 66 
	Avsättning gång cykelväg Vinninga 
	6 
	6 
	6 
	Avsättning byväg Mellby 0 0 0 0 
	Avsättning anslutning riksväg 44 
	4 
	4 
	4 
	Avsättning regressfordran översvämning hösten 2021 10 11 11 11 
	Uppskjuten skatt 
	83 
	Summa 83 87 170 170 
	Totalt redovisat värde vid årets slut 101 103 182 186 
	Uppskattad betalningsplan E20 Skaraborgs Kommunalförbund per år/ mnkr: 
	2023 
	7 
	2024 17 
	2025 
	21 
	2026 8 
	Summa betalningar E20 (ej indexuppräknat belopp per 31/12) 
	Summa betalningar E20 (ej indexuppräknat belopp per 31/12) 
	Summa betalningar E20 (ej indexuppräknat belopp per 31/12) 
	53 
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	TH
	Figure



	Tilläggsavtal har tecknats mellan Trafikverket och Skaraborgs Kommunalförbund angående medfinansieringen av E20 under 2020 som innebär att när de upparbetade kostnaderna uppnått ett totalbelopp om sammanlagt 1 350 mnkr (prisnivå juni 2013) ska ingen ytterligare prisomräkning ske. Detta uppnåddes i mitten av 2022. 
	Not 20 Långfristiga skulder Kommunen Kommunen justerad Kommunen enligt ÅR Kommunkoncernen 2022 2021 2021 2022 2021 Under året förfallna lån -600 -540 -540 -618 -541 Ingående långfristig skuld 3 570 3 298 3 298 3 587 3 317 
	Årets nyupplåning till koncernkonto 700 850 850 700 850 Nya investeringsbidrag under året -1 2 2 -1 2 Resultatförda investeringsbidrag under året -11 -8 -3 -11 -3 Återfört investeringsbidrag pga försäljning 0 -1 -1 0 -1 Nya anslutningsavgifter under året 15 Resultatförda anslutningsavgifter under året -7 -7 -7 -7 -7 Förändring fond framtida nyinvestering reningsverk 7 3 3 7 3 16 16 15 16 Koncernmellanhavanden förändring --87 38 49 87 49 Redovisat värde vid årets slut 3 6513 760 3 570 3 760 3 588 
	Långfristiga skulder till kreditinstitut 3 530 3 430 3 430 3 530 3 448 Investeringsbidrag efter ackumulerade återföringar 38 44 50 38 50 Koncernmellanhavanden internbank 0 0 -87 0 -87 Anslutningsavgifter efter ackumulerade återföringar 166 158 158 166 158 Fond för framtida nyinvesteringar reningsverk 26 19 19 26 19 Summa 3 760 3 651 3 570 3 760 3 588 
	Posten koncernmellanhavanden internbank är flyttad till kassa och bank då den avser likvida medel. Jämförelsesiffran för 2021 är justerad på grund av detta. 
	Återstående antal år (snitt) för investeringsbidragen att intäktsföras är 20 år. Återstående antal år (snitt) för anslutningsavgifter att intäktsföras är 27 år. 
	Not 21 Kortfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen 2022 2021 2022 2021 Leverantörsskulder 151 145 191 211 Moms och punktskatter 44 45 44 45 Övriga kortfristiga skulder 13 11 18 22 Personalens skatter, avgifter och löneavdrag 34 33 34 33 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 341 349 398 451 Redovisat värde vid årets slut 584 583 686 762 
	Not 22 Pensionsgarantier 
	Kommunen har genom särskilt beslut gått i borgen för pensionsåtaganden som det kommunala aktiebolaget Lidköping /Hovby Flygplats AB har för sina anställda. 2022-12-31 var beloppet 463 tkr. 
	Not 23 Borgensåtagande 
	Kommunen 
	2022 2021 
	Bostadskrediter 0 0 Förlustansvar för statliga lån eller garantier 0 0 Föreningar 84 87 Summa 84 87 
	Lidköpings kommun har i september 2009 ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga förpliktelser. Samtliga kommuner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingått likalydande borgensförbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingåtts ett avtal om hur ansvaret skall fördelas på varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna för denna fördelning sker efter en beräkningsmodell grundad på samtliga medlemskommuners r
	Not 24 Pensionsförpliktelser Kommunen Kommunkoncernen Pensionsförpliktelser för pensioner intjänade till och med 1997 2022 2021 2022 2021 Efterlevandepension 8 9 8 9 Intjänad pensionsrätt per 1997-12-31 516 533 517 533 Livränta 12 14 12 14 Ålderspension 54 59 54 59 Särskild löneskatt 144 150 144 150 Särskilt avtalspension 3 3 3 3 Summa 737 768 737 768 
	Ingående värde 768 784 768 784 Pensionsutbetalningar -42 -42 -42 -42 Ny intjänad pension 1 0 1 0 Ränte-och basbeloppsuppräkningar 17 11 17 11 Ändring av försäkringstekniska grunder 0 18 0 18 Förändring av löneskatten ----6 3 6 3 Övrigt -1 0 -1 0 Utgående värde 737 768 737 768 
	Kommunstyrelsens ordförande och minoritetsföreträdarna omfattas av pensionsreglemente för förtroendemän i vilket rätt till visstidspension ingår. 
	Kommundirektören har rätt till 6 månaders uppsägningstid. Om tjänsten avslutas av annan anledning än som utgör grund för omedelbar hävning utgår avgångsvederlag motsvarande 6 gånger den fasta månadslönen. 
	I ansvarsförbindelser ingår 3 personer med visstidsförordnanden (förtroendevalda). 
	Not 25 Hyres-och leasingkostnader 
	Kommunen 2022 
	Summa Varav fastigheter 
	Totala leasingavgifter 196 185 Nuvärde leasingavgifter 191 179 Inom 1 år 9 6 Inom 1–5 år 92 84 Efter 5 år 89 89 
	Datoravtalen är en uppskattad siffra baserad på förra årets siffra. Datoravtalen utgör 3 procent av summan. 
	EKONOMI 18 Driftredovisning 
	Styrelse/Nämnd, mnkr Intäkter Kostnader Avvikelse netto 2022 Budget 2021 2022 Budget 2021 2022 Kommunfullmäktige 0,0 0,0 0,0 -2,9 -4,6 Överförmyndarnämnden 3,1 2,9 2,9 -7,2 -7,6 -6,9 0,5 0,6 Kommunens revisorer 0,0 0,0 0,0 -1,8 -1,8 -0,9 0,0 0,9 ---Servicenämnden 643,0 620,6 607,2 -748,5 -733,5 -695,6 7,4 Barn-och skolnämnden 166,8 123,5 158,7 -1 017,5 -978,9 -987,3 4,7 -3,1 1,7 1,4 Valnämnden 1,2 0,5 0,0 -3,6 -3,5 0,0 0,5 0,3 Kommunstyrelsen 98,6 29,9 73,4 146,7 135,0 139,9 56,9 34,4 3,6 Vård-och omsorgsnä
	2021 
	Taxefinansierad verksamhet Intäkter Kostnader Avvikelse netto Teknisk servicenämnd 2022 Budget 2021 2022 Budget 2021 2022 2021 varav Elnät 123,8 119,7 119,0 111,8 119,7 -104,3 12,0 12,1 varav Lidköping Bredband 39,1 38,0 36,2 31,5 38,0 -32,4 7,6 3,8 varav Vatten och Avlopp 90,3 5,1 99,0 99,9 90,3 99,0 -99,9 0,0 0,0 varav Renhållning 62,1 52,6 54,9 58,5 52,6 -49,8 3,6 varav Stab/nämnd 7,6 8,5 4,5 7,6 8,5 -4,5 0,0 0,0 Summa taxefinansierad verksamhet 323,0 317,9 314,4 299,8 317,9 -290,8 23,2 21,1 
	Summa nämnder (skatte-och taxefinansierade) 2 014,4 1 566,1 1631,3 -4 451,8 -4 117,9 -3 973,1 114,5 94,1 Justeras: Poster som ej är hänförbara till verksamhetens intäkter och kostnader i resultaträkningen -1 054,2 -717,8 1 220,1 870,3 -277,2 673,9 
	Verksamhetens kostnader, intäkter och nettokostnad enligt resultaträkningen 
	Verksamhetens kostnader, intäkter och nettokostnad enligt resultaträkningen 
	Verksamhetens kostnader, intäkter och nettokostnad enligt resultaträkningen 
	960,2 
	913,5 
	-3 231,7 
	-3 102,8 
	-162,7 
	767,9 


	Budgeterad nettokostnad uppgick vid årets början till 2 544 mnkr. Kommunfullmäktige beslutade i november 2022 om tilläggsanslag till barn-och skolnämnden om 3,7 mnkr avseende evakueringskostnader Rudenschöldskolan enligt § 133 och 3,8 mnkr avseende etablering fristående verksamhet enligt §134. Sammantaget uppgår driftbudgeten vid årets slut till 2 552 mnkr. 
	Budgetavvikelsen för 2022 är ett överskott med 115 mnkr vilket motsvarar 4,5 procent. De största avvikelserna har kommunstyrelsen med 56,9 mnkr, teknisk servicenämnd med 23,2 mnkr samt samhällsbyggnadsnämnden med 15,6 mnkr. 
	Kommunstyrelsens överskott förklaras till största delen av upplösning av investeringsbidrag från privata aktörer om 45 mnkr samt en försäljning av en fastighet vilket gav 11 mnkr i realisationsvinst. 
	För teknisk servicenämnd återfinns överskott mot budget på tre verksamheter. Överskottet om 7,6 mnkr för verksamheten bredband förklaras bland annat av minskade kostnader för avskrivningar, drift och personal. Verksamheten elnät har en positiv budgetavvikelse om 12,0 mnkr, vilket förklaras bland annat med elnätskompensation från staten. Även verksamheten renhållning har en positiv avvikelse mot budget om 3,6 mnkr, vilket till del förklaras av ökade intäkter för källsortering och deponi. 
	Samhällsbyggnadsnämndens överskott med 15,6 mnkr förklaras bland annat med lägre kapitalkostnader, vakanser bland personalen samt bra försäljning av olika tjänster. 
	19 Investeringsredovisning 
	19 Investeringsredovisning 
	19.1 Skatte-och taxefinansierade investeringar 
	19.1 Skatte-och taxefinansierade investeringar 
	Belopp i mnkr Utfall Budget Avvikelse Skattefinansierade investeringar 364,0 482,3 118,3 Taxefinansierade investeringar 100,6 271,8 171,2 Summa skatte-och taxefinansierade investeringar 464,6 754,1 289,4 
	Investeringsbudgeten för år 2022 uppgick ursprungligen till 555,5 mnkr. Till detta tillkom ombudgeterade medel från år 2021 med totalt 191,4 mnkr. Utöver det har det skett tilläggsanslag, förskotteringar, omdisponeringar och budgetväxlingar som påverkar budgeten: 
	 
	 
	 
	I maj 2021 tog kommunfullmäktige beslut om att investeringsobjektet Återinvestering gatubelysning skulle flyttas från samhällsbyggnadsnämndens budget till servicenämndens budget från och med år 2021, detta beslut gällde åren 2021, 2022 och 2023. Aktuellt belopp år 2022 uppgick till 3,0 mnkr. 

	 
	 
	I juni 2021 beviljade kommunfullmäktige servicenämnden en förskottering om 11,0 mnkr från 2022 års budget till 2021. Denna förskottering gällde objekten Återinvestering belysning 2,0 mnkr, Återinvestering övriga anläggningar 1,0 mnkr, Östra kajkant Torgbron 2,0 mnkr, Konstgräsplan 5,0 mnkr samt Ny belysning Ågårdsområdet 1,0 mnkr. 

	 
	 
	I oktober 2021 beviljade kommunfullmäktige samhällsbyggnadsnämnden förskottering om 1,5 mnkr från 2022 års budget till 2021. Förskotteringen gällde Torggatans förlängning etapp 3 och 4. 

	 
	 
	Juni 2022 beviljade kommunfullmäktige servicenämnden en förskottering på 6,0 mnkr från 2023 års budget till 2022. Förskotteringen gällde två investeringsobjekt, Skaragatan ombyggnad sträckan Truvegatan-Brantabäcksgatan och Återinvestering offentlig belysning, belopp 3,0 mnkr vardera. 

	 
	 
	September 2022 beviljades teknisk servicenämnd att få omdisponera 20,0 mnkr inom Vatten-Avlopps investeringsbudget, från objektet VA-ledningar till objektet Exploateringsområden. 

	 
	 
	September 2022 beviljade kommunfullmäktige kommunstyrelsen en förskottering på 0,5 mnkr från 2023 års budget till 2022 gällande teknisk utrustning för kommunikation. 

	 
	 
	September 2022 beviljades servicenämnden ett tilläggsanslag om 5,0 mnkr för fastighetsköp. 

	 
	 
	I oktober beviljades samhällsbyggnadsnämnden ett tilläggsanslag på 4,2 mnkr för förvärv av fastigheterna Lidköping Filsbäck 2:38 och Lidköping Hasslösa 11:23. 

	 
	 
	I november beviljades samhällsbyggnadsnämnden ett tilläggsanslag på 4,0 mnkr för förvärv av fastigheten Lidköping Ängsbo 3:16. 


	Den totala investeringsbudgeten för år 2022 uppgår efter dessa beslut till 754,1 mnkr. Totalt har investeringar uppgående till 464,6 mnkr genomförts under året vilket ger en avvikelse mot budget på 289,4 mnkr. 
	Av avvikelsen på 289,4 mnkr har nämnderna kommit med önskemål om att överföra 160,1 mnkr till 2023 års budget. Den taxefinansierade verksamheten har även lämnat in underlag om att vilja överföra 53,3 mnkr av avvikelsen till investeringsbudgeten från år 2024 och framåt. Investeringarna inom den taxefinansierade verksamheten planeras att från år 2024 hanteras i bolagsform då den taxefinansierade verksamheten under år 2023 planeras att övergå till att ske i de nya kommunalt helägda bolagen Lidköping Miljö och 
	Utöver kommunens egna investeringar genomförs även investeringar av de helägda bolagen. Om något av bolagen vill genomföra en större strategisk investering måste de först enligt kommunallagen inhämta fullmäktiges godkännande. Detta skedde senast i november 2019 då fullmäktige gav sitt godkännande till Lidköping Energi AB 
	Utöver kommunens egna investeringar genomförs även investeringar av de helägda bolagen. Om något av bolagen vill genomföra en större strategisk investering måste de först enligt kommunallagen inhämta fullmäktiges godkännande. Detta skedde senast i november 2019 då fullmäktige gav sitt godkännande till Lidköping Energi AB 
	nya panna med tillhörande turbin. Vid projektets start uppgick den totala kalkylen till 320 mnkr. Budgeten har sedan behövts utökas för projektet då befintliga system i större grad än planerat fått byggas om. Dessutom har pandemin och det högre kostnadsläget till följd av materialbrist påverkat utfallet. Under 2022 har totalt 17,0 mnkr investerats i den nya pannan. Totala investeringsutfallet sen projektets start uppgår till 384,2 mnkr. Projektet slutfördes och investeringen togs i bruk under våren 2022. 


	19.2 Skattefinansierade investeringar 
	19.2 Skattefinansierade investeringar 
	Årets investeringar Fleråriga projekt Investeringar per objekt, mnkr Utfall 2022 Budget 2022 Avv. mot budget Ack. utfall Budget tot objekt Prognos tot. utfall Avv. mot budget Inventarier och maskiner 
	Barn-och skolnämnden 8,9 8,9 0,0 Kommunstyrelsen 0,4 0,5 0,1 
	Kultur-och fritidsnämnden 8,4 9,9 1,5 Räddningsnämnden 5,1 5,2 0,1 Samhällsbyggnadsnämnden 0,2 0,3 0,1 Servicenämnden 9,4 12,3 2,9 
	Socialnämnden 0,5 0,5 0,0 Utbildnings -och arbetsmarknadsnämnden 5,5 5,8 0,4 Vård-och omsorgsnämnden 6,7 4,8 -1,9 
	Summa inventarier och maskiner 
	Summa inventarier och maskiner 
	Summa inventarier och maskiner 
	45,1 
	48,2 
	3,2 
	0,0 
	0,0 
	0,0 
	0,0 


	Fastigheter 
	Stenportskolan 39,5 43,9 4,4 138,6 143,0 143,0 0,0 Badhus Framnäs 3,1 37,4 34,3 3,7 378,0 378,0 0,0 Äldreboende enligt äldreomsorgsplanen 57,5 54,0 -3,5 
	Återinvestering -fastigheter 34,2 47,6 13,4 Energisparåtgärder 5,7 10,0 4,3 
	Omställning och effektivisering för hållbara måltidslösningar 0,0 4,0 4,0 Övergång från mottagningskök till tillagningskök -1,1 4,1 5,2 6,6 11,2 4,6 Lärmiljöutveckling enligt barn och elevplan 2016–2022 2,0 5,2 3,2 Förskoleplatser i Filsbäck, Vinninga 0,0 1,0 1,0 0,0 101,0 101,0 0,0 Majåkerskolan 0,0 0,2 0,2 
	Anpassningar och övriga investeringar 
	Skogsbäckens förskola 0,0 0,3 0,3 Sjölunda skola 0,2 1,0 0,7 
	ÅVC, Närhälsan 0,0 0,1 0,1 Filsbäck 2:135 7,2 5,4 -1,8 
	Förråd Arenan 0,0 0,1 0,1 Köp av Ollonborren 2 0,4 0,4 0,0 9,5 9,5 9,5 0,0 Utökning högstadieplatser 1,5 0,0 -1,5 Fastighetsköp 0,0 5,0 5,0 
	Summa fastigheter 156,7 230,8 74,1 151,8 631,5 631,5 0,0 Övriga investeringar 
	Tillgänglighetsanpassningar 0,0 0,0 0,0 Fritidsanläggningar 2,3 3,1 0,7 
	Gatuanläggningar 46,5 76,2 29,7 Parkanläggningar 0,0 1,6 1,6 
	Summa övriga investeringar 48,9 80,9 32,0 Hamnstaden 
	Framnäs Strandpark och Strandpromenad (Hamnstaden DP 2) 60,0 56,5 -3,5 62,5 210,0 210,0 0,0 Utveckling Torggatan et 3 0,1 0,5 0,4 5,7 6,5 6,1 0,4 Summa Hamnstaden 60,1 57,0 -3,1 68,2 216,5 216,1 0,4 Östra hamnen 
	Utveckling av Östra Hamnen et 1 o 2 3,1 22,2 19,1 6,9 150,0 150,0 0,0 Exploateringsinvesteringar 
	Exploateringsinvesteringar 37,1 30,0 -7,1 Inköp mark 13,0 13,2 0,2 
	Summa exploateringsinvesteringar 50,1 43,2 -6,9 Summa skattefinansierade investeringar 364,0 482,3 118,3 
	Inventarier och maskiner 
	Investeringar i inventarier och maskiner uppgår till totalt 45,1 mnkr av en budget på 48,2 mnkr. Detta ger en avvikelse mot budget på 3,2 mnkr. Servicenämnden har en avvikelse på 2,9 mnkr som beror på att fordon man beställt har en lång leveranstid. Återstående medel förväntas användas under 2023. Vård och omsorgsnämnden har en negativ avvikelse, de har därmed använt mer medel än de haft budget för. Detta beror främst på investeringar på nya demenscentrumet Villa Videbeck som översteg budget. 
	Fastigheter 
	Fastighetsinvesteringar uppgår till 156,7 mnkr. Avvikelsen uppgår till 74,1 mnkr. De största avvikelserna mot budget beror på att investeringsmedel funnits tillgängliga innan produktion kunnat ske samt vissa förskjutningar i tid på grund av samordningsvinster, men det beror även på resursbrist inom förvaltningen. Störst avvikelse står Badhus Framnäs för, 34,3 mnkr. Innan sommaren gjordes ett omtag i projektet för att senare under 2022 pausas helt vilket medfört att avsatta investeringsmedel inte använts. Åt
	Övriga investeringar 
	Övriga investeringar har en avvikelse på totalt 32,0 mnkr varav den största, 29,7 mnkr, återfinns inom gatuanläggningar. Bland de större anledningarna till avvikelsen hör Utveckling stadskärnan som har en avvikelse på 7,7 mnkr. Flertalet projekt inom detta objekt har mer eller mindre slutförts, till exempel Temalekplatsen och belysning järnvägsbron. En del av projekten inom objektet väntas slutföras under 2023. Objektet Rörstransbrons tätskikt har en avvikelse på 4,9 mnkr, under året har underlag tagits fra
	Hamnstaden 
	Hamnstaden har en negativ avvikelse på 3,1 mnkr. Objektet Hamnstaden DP 2, Framnäs Strandpark och strandpromenad, har nyttjat 3,5 mnkr över budget. Genomförandet sker enligt den genomförandeplan som ligger till grund för kommunfullmäktiges beslut. Arbetet beräknas pågå till sommaren 2025 då strandpromenad, nod, vattenpark, pir och långbrygga beräknas vara klar. 
	Östra Hamnen 
	Utveckling Östra Hamnen har en avvikelse på 19,2 mnkr, dessa medel beräknas användas under 2023. Arbetet med projektering av omlastningsytor (terminalyta etapp 1) kan påbörjas när verksamhetstillståndet för Vänerhamn är klart. Ansökan gällande vattenverksamhet i projektet Utveckling av Östra hamnen är inlämnad till mark-och miljödomstolen. Detta innebär en tidsförskjutning av genomförande planen. 
	Exploateringsinvesteringar 
	Utgifterna för exploateringsinvesteringar blev 7,1 mnkr högre än budgeterat schablonbelopp. Utgifterna avser främst infrastruktur på Kartåsens verksamhetsområde och Askeslätt bostadsområde. 

	19.3 Taxefinansierade investeringar 
	19.3 Taxefinansierade investeringar 
	Årets investeringar Fleråriga objekt Investeringar per objekt, mnkr Utfall 2022 Budget 2022 Avv. mot budget Ack. utfall Prognos tot. utfall Budget tot. objekt Avv. mot budget Lidköping Bredband Anslutningar Företag 1,0 2,0 1,0 Nätstationer och utrustning 1,2 3,0 1,8 
	Exploateringsområden 0,9 6,0 5,1 Anslutningar privatpersoner, tätort och kommunala anslutningar 1,8 3,5 1,7 Bredband på landsbygd, föreningar 8,0 16,5 8,6 Inventarier, maskiner,fordon 0,1 0,4 0,3 
	Fibernät, stamnät 0,8 3,0 2,2 Utrustning ny verksamhetslokal 0 0 0,0 Summa Lidköping Bredband 13,7 34,4 20,7 
	Figure
	Lidköping Elnät Inventarier/maskiner/fordon 0,1 0,5 0,4 
	Digital mätvärdesinsamling 3,3 4,4 1,1 Serviser 0,9 3,0 2,1 
	Elkablar Örslösa-Friel 5,1 8,6 3,5 21,1 27,0 27,0 0,0 Reinvestering landsbygd 12,2 11,9 -0,3 
	Övriga objekt tätort 2,8 8,9 6,1 Exploateringsområde 3,6 11,7 8,2 
	Elanläggningar 0,9 2,0 1,1 Elkablar Kartåsen-Filsbäck 10kV 0,0 5,0 5,0 
	Reservkraft 1,3 1,9 0,6 Nybyggnad verksamhetslokal 0,7 4,0 3,3 1,0 2,3 21,0 18,7 Elkabel Grepen-Stenhammar, 40 kV 0,0 3,0 3,0 0,0 0,0 15,0 15,0 Huvudstn västra hamnen, 40/10 0,0 9,0 9,0 0,0 0,0 18,0 18,0 Summa Lidköping Elnät 30,9 74,0 43,1 22,2 29,3 81,0 51,7 
	Renhållningen Bilar och maskiner 4,9 5,6 0,7 
	Kartåsens avfallsanläggning (personalhuset) 0,4 4,2 3,8 Inventarier inkl. containers och kärl 0,2 1,1 0,9 
	Deponigasutvinning 0,0 2,5 2,5 Del av: Nytt insamlingssystem för hushållsavfall 0,7 3,0 2,3 11,7 12,2 15,8 3,6 Summa Renhållningen 6,2 16,4 10,2 11,7 12,2 15,8 3,6 
	Vatten-Avlopp VA-verken ombyggnad 1,0 5,5 4,5 
	Digital vattenmätare 0,4 2,0 1,6 Yttre VA-anläggningar, pumpstationer mm. 5,8 23,0 17,2 
	VA-ledningar 6,6 34,5 27,9 Exploateringsområden 24,8 43,2 18,4 
	Serviser 1,7 1,5 -0,2 Nya verksamhetsområden 7,8 2,3 -5,6 
	VA-föreningar förstärkning ledningsnät 0,0 1,0 1,0 Infrastruktur VA, Lidköping-Tun 0,4 15,5 15,2 39,4 69,0 64,0 -5,0 Avloppsreningsverk, ledn, pumpst 0,0 10,0 10,0 53,3 575,0 575,0 0,0 Inventarier och maskiner 1,2 3,5 2,3 Överföringsledningar VA, exploateringsområden 0,0 5,0 5,0 
	Summa Vatten-Avlopp 
	Summa Vatten-Avlopp 
	Summa Vatten-Avlopp 
	49,8 
	147,0 
	97,2 
	92,7 
	644,0 
	639,0 
	-5,0 


	Summa taxefinansierade investeringar 100,6 271,8 171,2 
	Teknisk servicenämnds investeringar uppgår till 100,6 mnkr fördelat enligt följande: Lidköping Bredband 13,7 mnkr, Lidköping Elnät 30,9 mnkr, Renhållningen 6,2 mnkr och Vatten-Avlopp 49,8 mnkr. Avvikelsen mot budget är 171,2 mnkr varav den största avvikelsen återfinns inom Vatten-Avlopp som står för 97,2 mnkr. 
	Vatten-Avlopp har en avvikelse på 97,2 mnkr. Den främsta anledningen till avvikelsen är förseningen av nya avloppsreningsverket, det skapar en förskjutning i många av Vatten-Avlopps övriga investeringsobjekt. Exempelvis inom objektet Yttre VA-anläggningar, pumpstationer och objektet VA-ledningar som har en avviksele på 17,2 mnkr respektive 27,9 mnkr. En ytterligare anledning till avvikelsen är otillräckliga resurser då flertalet resurser lagts på exploateringsprojekt. Objektet Exploatering har en avvikelse 
	Lidköping Bredband har en avvikelse mot budget på 20,7 mnkr. Objektet Bredband på landsbygd har en avvikelse på 8,6 mnkr då några av delprojekten inom projektet blivit senarelagda. Här samförlägger Bredband vid behov med VA och Elnät, här har en markavtalsprocess påverkat vissa förseningar. Exploateringsområden står för 5,1 mnkr av avvikelsen, anledningen till detta är försenade projekt men även att man kunnat genomföra projekten till lägre kostnad än budgeterat till följd av samförläggning. 
	Lidköping Elnäts avvikelse mot budget ligger på 43,1 mnkr. Objektet Huvudstation västra hamnen står för 9,0 mnkr av avvikelsen, projektet är försenat med anledning av resursbrist och väntas slutföras under 2023 och 2024. Avvikelsen för objektet Exploateringsområden uppgår till 8,2 mnkr, anledning är flertalet projekt blivit förskjutna till följd av senarelagda utbyggnader av nya områden, projekten väntas slutföras som tidigast under 2023. Detta i sin tur leder till avvikelsen i objektet Övriga objekt tätort
	Renhållningen har en avvikelse mot budget på 10,2 mnkr. Kartåsens avfallsanläggning (personalhuset) står för 3,8 mnkr av avvikelsen, projektet är slutfört och har kunnat genomföras till en lägre kostnad jämfört mot budget. Objektet Del av: Nytt insamlingssystem för hushållsavfall är inne i slutfasen och kommer få en positiv avvikelse mot budget då även detta projekt blivit billigare än man räknat med, bland annat på grund av att flerfacksbilarna inte blev så dyra som väntat. 



	NÄMNDREDOVISNING 20 Nämndernas redovisning av viktiga händelser och resultat 
	NÄMNDREDOVISNING 20 Nämndernas redovisning av viktiga händelser och resultat 
	Här redovisas endast en kortare text avseende de olika nämndernas redovisning av året som gått med information om viktiga händelser, resultat och ekonomi. En mer utförlig verksamhetsberättelse från respektive nämnd finns på kommunens hemsida. 
	20.1 Kommunfullmäktige 
	20.1 Kommunfullmäktige 
	Kommunfullmäktige har under 2022 haft nio sammanträden. 
	Bland behandlade större ärenden märks, förutom årsredovisning, strategisk plan-och budget och delårsrapporter, taxor, bland annat: 
	 
	 
	 
	Riktlinje för lokalförsörjning. 

	 
	 
	Ny säkerhets-och beredskapsorganisation i Lidköpings kommun från år 2023. 

	 
	 
	Detaljplan för Laken 18 för antagande (Tunnbindaregatan, Skaragatan och Majorsallén). 

	 
	 
	Startbeslut för genomförande Hamnstaden detaljplan 2. 

	 
	 
	Näringslivsstrategi för Lidköpings kommun. 

	 
	 
	Medfinansiering stängselåtgärder Kinnekullebanan. 

	 
	 
	Antagande av stadsutvecklingsplan -en fördjupning av översiktplanen för staden Lidköping. 

	 
	 
	Bolagisering av teknisk servicenämnds verksamheter samt bildande av kommunkoncern. 

	 
	 
	Medlemskap i kommunalförbundet Räddningstjänsten Östra Skaraborg. 

	 
	 
	Färdplan länsgemensam strategi för god och nära vård. 

	 
	 
	Hälso-och sjukvårdsavtal med tillhörande överenskommelser. 

	 
	 
	Antagande av detaljplan för del av Kartåsen 1:1 Reningsverket Lidköpings kommun samt medfinansieringsavtal. 

	 
	 
	Riktlinjer för namngivning av gator, kvarter och allmänna platser. 

	 
	 
	Liggande sjuktransportuppdrag mellan kommunala adresser. 

	 
	 
	Samverkansavtal digitala hjälpmedel i samverkan för en god hälsa och jämlik vård och omsorg med hög kvalitet för invånarna i Västra Götaland. 

	 
	 
	Startbesked utökning högstadieplatser. 

	 
	 
	Startbesked träningshall fullmått. 

	 
	 
	Avveckling av ägandet i Fastbit AB. 

	 
	 
	Reglemente för välfärdsnämnden. 

	 
	 
	Reglemente för bildningsnämnden. 

	 
	 
	Reglemente för miljö-och byggnadsnämnden. 

	 
	 
	Reglemente för fritids-och föreningsnämnden. 

	 
	 
	Reglemente för kulturnämnden. 

	 
	 
	Kommunal delfinansiering av byggnation av samhällsmaster för ökad mobiltäckning på västra Kålland och västra Kållandsö. 

	 
	 
	Inrättande av kommunalt bolag för elnätsverksamhet Lidköping Elnät AB. 

	 
	 
	Inrättade av kommunalt bolag för teknisk verksamhet Lidköping Miljö och Teknik AB. 

	 
	 
	Bildande av kommunkoncern med koncernmoderbolag. 

	 
	 
	Riktlinjer för investeringar. 

	 
	 
	Nya vattenskyddsföreskrifter och revidering av vattenskyddsområde för grundvattentäkter vid Råda ås. 


	Exempel på motioner som har behandlats under året är bland annat: 
	 
	 
	 
	Motion (V) om att ta fram en handlingsplan för att underlätta för barn som lever i ekonomisk utsatta familjer. 

	 
	 
	Motion (L) årets integrationsinsats. 



	20.2 Överförmyndarnämnden 
	20.2 Överförmyndarnämnden 
	Nämndens budget för året uppgår till 4,6 mnkr och nettokostnaden till 4,1 mnkr. Detta ger ett budgetöverskott på 0,5 mnkr. 
	Överförmyndaren arbetar långsiktigt med att förbättra sina handläggningsrutiner för att bli mer effektiva och digitala. Det är en utmaning att rekrytera erfarna handläggare då branschen är liten. 
	Karlsborgs kommun ingår från och med den 1 oktober i samarbetet Överförmyndare Västra Skaraborg enligt upprättat samverkansavtal. Detta ger överskott på intäkter 2022 med 0,1 mnkr. Nämnden har även behövt utöka med 0,5 handläggare för att hantera ökningen av ärenden. 
	Arvoden till professionella ställföreträdare har varit färre än budgeterat vilket ger ett överskott med 0,2 mnkr och övriga kostnader ger ett överskott med 0,2 mnkr. 
	Antalet ärenden gällande godmanskap och förvaltarskap var den sista december 2022 370 stycken. Motsvarande siffra 2021 var 368 stycken. 
	Antalet sluträkningar ligger på en fortsatt hög nivå. Nämnden räknar med att detta kommer att fortgå under ett antal år. Många av ställföreträdarna är äldre och kommer att begära sig entledigade på grund av åldersskäl. Det innebär förutom fler sluträkningar även ett ökat rekryteringsbehov. 
	Nämnden har haft sju nya uppdrag för ensamkommande barn under 2022 och vid årets slut finns sex aktuella uppdrag. 

	20.3 Kommunens revisorer 
	20.3 Kommunens revisorer 
	Enligt kommunallagen granskar revisorerna årligen all verksamhet med syfte att pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, om räkenskaperna är rättvisande och om den interna kontrollen som görs inom nämnderna är tillräcklig. Därutöver skall revisorerna bedöma om resultatet i delårsrapport och årsredovisning är förenligt med de mål fullmäktige har beslutat. Granskningen sker inom ramen för den budget som erhållits av kommunfullmäktige. 
	Alla granskningar dokumenteras i rapporter vilka fortlöpande översändes till berörd nämnd och kommunfullmäktige. Varje verksamhetsår avslutas med att revisorerna granskar årsredovisningen och lämnar en revisionsberättelse med uttalande i ansvarsfrågan. Revisionens rapporter finns på kommunens hemsida. 
	Revisorerna har under året granskat den kommunala verksamheten i nämnderna, de kommunala bolagen och i gemensamma nämnder i den omfattning som krävs för att kunna uttala sig i ansvarsfrågan. Granskningen har 
	genomförts genom den grundläggande granskningen som omfattar protokollsgranskning, dialogmöten med nämnder och styrelser. Den omfattar även en granskning av styrdokument och styrelser och nämnders hantering av risker och avvikelser i verksamheten. Utöver den grundläggande granskningen har även fördjupade granskningar genomförts. Dessa syftar till att ge revisorerna en fördjupad förståelse för hur en nämnd eller styrelsen styr, leder och följer upp ett visst specifikt verksamhetsområde eller uppdrag. De förd

	20.4 Kommunstyrelsen 
	20.4 Kommunstyrelsen 
	Kommunstyrelsen har under året fortsatt haft fokus kring åtgärder efter pandemin och har beslutat om åtgärder riktade till näringsidkare och föreningar, vilket belastar kommunstyrelsens buffertbudget med 2,4 mnkr. Kommunstyrelsen följer utvecklingen av kriget i Ukraina och har en beredskap, utifrån olika scenarier, kring hur det påverkar Lidköpings kommun. 
	Under året har arbetet fokuserats på att fullfölja kommunfullmäktiges beslut om ny parlamentarisk organisation och ny tjänstemannaorganisation. Den parlamentariska styrningen organiseras via två ben, där det ena utgörs av nämndsorganisation och det andra av bolagskoncern där moderbolaget Lidköping Stadshus AB överordnas kommunens helägda bolag. 
	Förvaltningsorganisationen organiseras via en gemensam kommunförvaltning, ledd av kommundirektören och som till sitt stöd har en stab i form av ett ledningskontor. Förvaltningen ansvarar för att leda och genomföra stora delar av det arbete som krävs för att den nya parlamentariska organisationen och tjänstemannaorganisationen har kunnat sjösättas vid årsskiftet. Under hösten har det arbetet tagit stora delar av förvaltningens resurser i anspråk. I uppdraget ingår även att organisera en ny centraliserad ekon
	Arbetet har fortgått med att implementera hållbarhetsprogrammet i kommunen och en implementeringsplan har tagits fram för det fortsatta arbetet. En ny näringslivsstrategi antogs under våren 2022 som ger kommunkoncernen ett gemensamt verktyg för ledning och styrning, med näringslivsutveckling som gemensam nämnare. 
	Under året har allmänna val genomförts och därefter förberedelser inför en ny mandatperiod. 
	Kommunstyrelsens resultat år 2022 är ett överskott på 64,0 mnkr, exklusive budgetavvikelse för kommunövergripande löneökningar. Ändrade bokföringsprinciper avseende investeringsbidrag ger ett överskott på 45,4 mnkr som överförts till kommunstyrelsen från Sektor service. En realisationsvinst från försäljning av fastighet på Sektor service uppgår till 10,7 mnkr och även detta belopp har överförts till kommunstyrelsen. Årets avsatta medel för löneökningar överskreds med 7,1 mnkr. 

	20.5 Servicenämnden 
	20.5 Servicenämnden 
	Service har en positiv utveckling mot verksamhetsmålen Lidköping är en attraktiv kommun för fler att bo och leva i, Lidköpings kommun är en föregångare inom miljöområdet, Lidköpings kommuns verksamheter utnyttjar lokalerna på ett effektivt sätt och Lidköpings kommun prioriterar ekologiska och närproducerade livsmedel. För de tre övriga målen är det en oförändrad utveckling. 
	Service ansvarar för ett stort antal investeringar. Den största investeringen i produktion är Östhaga demenscentrum (Villa Videbeck). Därtill pågår investeringar vid högstadieskolor, utveckling av stadskärnan, återinvesteringar samt renovering av broar. 
	I samband med antagande av Strategisk plan och budget i kommunfullmäktige november 2022 sattes Badhus Framnäs på paus och satsningen matcharena för elitfotboll på Ågårdsområdet togs bort. Startbeslut har tagits i kommunfullmäktige för att starta projekten vid högstadieskolorna på Rudenschöldsskolan samt Dalängsskolan och för en ny fullmåttshall på kvarteret Lagern. 
	Investeringsbudgeten för 2022 som uppgår till 313 mnkr har inte använts fullt ut och ger en avvikelse mot budget på 103 mnkr. Merparten av investeringsmedlen som inte används kommer begäras ombudgeteras till 2023. 
	Servicenämnden visar en positiv avvikelse mot driftbudget med 7,4 mnkr för 2022. 
	Service har påverkats ekonomiskt och verksamhetsmässigt av yttre faktorer i samhället såsom rådande extrema kostnadsökningar inom bland annat livsmedel, material och bränsle. Kostnadsökningarna finansierades av personalbrist och förseningar i investeringar som genererar lägre kapitalkostnader än budgeterat. Det råder även försening i leverans av vissa tjänsteköp vilket leder till att avsatt budget inte kan användas fullt ut i år. 
	För att bevara kommunens kulturfastigheter har flera åtgärder gjorts. Bland annat har Lusthuset Villa Giacomina renoverats under året. 
	Antalet fordon i kommunen har minskat och målet att minska fordonsflottan uppfylldes. Utbytestakten av fordon till fossilbränslefri fordonsflotta har minskat på grund av att tillgången på nya fordon är låg. 
	Breddinförandet av källsortering i kommunala fastigheter har pågått. Fastighet har arbetat i dialog med andra förvaltningar/sektorer för att få en smidig uppstart i arbetet med sortering av avfall för verksamheter i kommunens byggnader. 
	Andelen miljömärkta livsmedel och Fairtrade har ökat eftersom produktionen av måltider har återgått till det vanliga efter pandemin. 
	Ett nytt samverkansavtal avseende Upphandling gjordes för V6-kommunerna som börjar gälla 2023. Beslut om policy finns nu i samtliga kommuner utom en som tar beslut i februari 2023. Enheten har utökats för att möta den ökade efterfrågan inom upphandling i V6-området. 
	En förstudie om gemensam löneenhet för V6-kommunerna gjordes vilket resulterade i att inom löneorganisationen kommer en gemensam löneenhet för V6-kommunerna inrättas under 2023 med placering i Lidköping. 
	Rapporteringsstrukturen för den gemensamma lokalförsörjningsplanen togs fram och förvaltningars/sektorers första lokalförsörjningsplaner gjordes. 

	20.6 Vård-och omsorgsnämnden 
	20.6 Vård-och omsorgsnämnden 
	De av vård-och omsorgsnämnden beslutade förändringarna i budget för 2022 är till största delen genomförda och ingår i resultatet. 
	Resultatet för nämnden visar ett överskott på 1,9 mnkr för verksamhetsåret 2022. 
	Ökningen av antalet invånare med behov av stöd och service är stort. Hemvården har utökat med ytterligare ett hemtjänstområde och antalet personer med beviljad hemvård har ökat. Efterfrågan på korttid/växelvård inom demens har också ökat vilket medfört köer och svårigheter att kunna tillmötesgå vårdbehoven på rätt nivå. 
	Verksamheten för funktionshindrade växer fortfarande som andel av vård-och omsorgsnämndens ansvarsområde. I vissa delar, främst barn och unga, såväl i kostnader som i antal personer. 
	Ombyggnaden av demenscentrum Villa Videbeck går enligt plan och närmar sig datumet då det ska vara färdigt, om än med en del fördyringar på grund av höga priser på material. 
	I takt med att covidrestriktionerna har börjat lätta har mötesplatserna, korttid-och dagverksamhet åter öppnat upp efter att varit stängda eller delvis stängda under pandemin och antalet besök börjar öka och närma sig volymen som var innan pandemin. Även föreningsverksamheten som är direkt aktiva i vård-och omsorgsnämndens verksamheter har startat igen. 
	För att möta de utmaningar som förändrad demografi och efterfrågan i samhället för med sig fortsätter nämnden sin strategi att satsa på mer förbyggande och öppna verksamheter samt välfärdsteknik. En del i detta är att via åtgärder flytta medel för att öka andelen av budgetramen som investeras i tidiga förebyggande insatser men också att genom nya arbetssätt och fler hemmaplanslösningar ge stöd i ett tidigare skede. Sektorns hemmaplanslösningar kräver dock fler medarbetare vilket tillsammans med förstärkning
	Kompetensförsörjningen är fortsatt en stor utmaning inom flera av nämndens verksamheter, både på kort och lång sikt. Den största utmaningen under året var att bemanna inför semesterperioden. Flera åtgärder pågår för att klara kompetensförsörjningen i det längre perspektivet, bland annat har arbetsroller, kompetenskrav och arbetstidsmått setts över. Andra exempel är utbildningssatsningen äldreomsorgslyftet samt ett projekt kring språkstödjande arbetsplats. 
	Den digitala teknikens del i verksamheterna fortsätter att öka och den digitala infrastrukturen förstärkts, en del sker med statsbidrag och en del med egna medel. 
	Nämnden har under året stärkt samarbetet med regionen i hälso-och sjukvårdsfrågorna, främst i patientsäkerhetsarbetet men även i syfte att kunna säkerställa en god och nära vård utifrån ett personcentrerat förhållningssätt. 
	Nämnden visar goda resultat för de båda miljömålen samt målet gällande ett effektivt lokalutnyttjande. 
	Lidköping har ett lägre resultat inom flera områden i den nationella brukarundersökningen för äldre jämfört med tidigare år även om resultatet gällande bemötande inom hemtjänsten är fortsatt stabilt högt. Även om resultatet är lägre är det fortsatt högre än både Västra Götalands län och riket. Många kommuner har haft ett lägre resultat jämfört med tidigare år vilket kan kopplas till konsekvenser av pandemin. I den nationella brukarundersökningen för daglig verksamhet får Lidköping likvärdiga resultat med ri
	Sektorn har genomfört sin första brukarrevision i samarbete med en brukarförening vilken visade hög nöjdhet hos föräldrar. 

	20.7 Barn-och skolnämnden 
	20.7 Barn-och skolnämnden 
	Barn-och skolnämndens verksamheter påverkades kraftigt av coronapandemin även under första kvartalet 2022. Under hela våren 2022 var det krävande att överhuvudtaget upprätthålla verksamheten beroende på den höga sjukfrånvaron. Den personella och organisatoriska kapaciteten att driva utveckling-och kvalitetsförbättringar har påverkats rejält inom alla verksamheter. De åtgärder som satts in för att behålla elevernas kunskapsnivå har haft effekt. Det finns elever som har haft svårt att komma tillbaks till full
	Från mars 2022 kom ukrainska medborgare. Nämnden ställde snabbt om i verksamheten och barnen erbjöds plats i skola och förskola. Under kvartal två togs 25 barn i förskolan och 60 elever i grundskolan emot från Ukraina. Flertalet av dessa barn går kvar i verksamheten. 
	Positivt är att arbetet med att stärka samarbetet mellan kommun och region i hälsofrågor har resulterat i uppbyggda samverkansformer i form av team som träffas regelbundet. I partssamverkan har en rutin tagits fram för hur underlag från skolan ska lämnas till vårdcentralerna inför remiss för neuropsykiatrisk utredning. Grundskolan fullföljer också kommunfullmäktiges prioritering av elever med stor skolfrånvaro. Det innebär att ett Pedagogiskt center startar i februari 2023, där det kommer att finnas verksam
	Resultaten förbättras rejält i årskurs 9 under 2022 i förhållande till en nedåtgående trend under några år. I förhållande till 2021 har andelen behöriga elever till gymnasiet ökat med 5 procentenheter (motsvarar drygt 20 elever) och meritvärdets medelvärde har förbättrats med 6,5 poäng. En viss oro kan riktas mot att resultaten för eleverna i årskurs 3 har haft en nedåtgående trend under flera år. 
	Som helhet kan vi konstatera att över tid går resultaten lite upp och ner för Lidköping och ligger ungefär som för riket i övrigt. Men om man tittar på det modellberäknade värdet (det förväntade värdet) gällande elevernas meritvärde så bör resultaten ligga högre. Den efterfrågade förändringen bör i så fall inledas genom att nå bättre resultat i årskurs 3, vilket kräver förändringsinsatser på olika sätt. 
	Barn-och skolnämndens bokslut 2022 visar på ett sammantaget överskott om 4,7 mnkr vilket innebär en budgetavvikelse på 0,55 procent. Prognosen i delår 2 visade på ett underskott. Orsaken till det förbättrade resultatet jämfört mot delår 2 är en kombination av det inköpsstopp som genomfördes under senhösten 2022 för att få en budget i balans och det tilläggsanslag som nämnden beviljades i slutet av året. Resultatet av inköpsstoppet är den främsta orsaken till överskottet mot budget på 4,7 mnkr. 

	20.8 Utbildnings-och arbetsmarknadsnämnden 
	20.8 Utbildnings-och arbetsmarknadsnämnden 
	Det ekonomiska utfallet för året visar på ett överskott på 1,6 mnkr vilket är 1 mnkr sämre än prognosen i delår 2. Gymnasieverksamheten har utmaningar med intäkter och kostnader för skolpeng, nettokostnaden för gymnasium inklusive gymnasiesärskola är minus 3,7 mnkr. Vuxenutbildningen får mer statsbidrag än budgeterat för yrkesvux och har samtidigt arbetat effektivt med att lösa vakanser och därigenom haft lägre personalkostnader, totalt 3,2 mnkr. Flyktingmottagningen fick under sommaren beslut om hur många 
	Investeringsbudgeten nyttjades inte fullt ut för 2022 då ett projekt avseende larm-och passagesystem på De la Gardiegymnasiet pågår och avslutas år 2023, avsatta medel för detta kommer begäras att få flyttas över till år 2023. 
	Under de senaste åren har ett omfattande arbete skett kring trygghet och studiero och årets enkätresultat för De la Gardiegymnasiet bekräftar att det fått resultat. Eleverna på samtliga enheter känner sig trygga i skolan vilket tyder på att de extra satsningarna på elevhälsa och resurslärare har gett resultat. 
	Utifrån målen i styrkortet har det sista året för Utbildnings-och arbetsmarknadsnämnden gått åt rätt håll. Ett av sju verksamhetsmål (14 procent) har en negativ utveckling. Två av sju verksamhetsmål (29 procent) har oförändrat värde och fyra av sju verksamhetsmål (57 procent) har positiv utveckling. 
	Arbetet med att stärka näringslivskontakten sker på många ställen inom förvaltningen till exempel yrkeshögskolans utbildningar, programråd för yrkesprogram och Campus och Co. Näringslivet uttrycker i dialoger att de är nöjda med samarbetet. Det är något som tyvärr inte avspeglar sig i Svenskt Näringslivs ranking. Utbildnings-och arbetsmarknadsnämnden har en hög andel behörig personal inom verksamheterna. Men för att möta kommande kompetensförsörjningsbehov är ett samarbete med högskolor och universitet påbö

	20.9 Socialnämnden 
	20.9 Socialnämnden 
	Socialnämndens budget för 2022 uppgår till 230 mnkr och nettokostnaden till 229,6 mnkr. Detta ger ett budgetöverskott på 0,4 mnkr. 
	Områdena Sektorchef och Stab och utveckling gör ett sammantaget överskott mot budget på 5,2 mnkr. Överskottet består av budget för oförutsedda kostnader och personal. Nämnden har även ett budgetöverskott på område Myndighetsutövning, stöd och behandling på 5 mnkr, som består till största delen av utbetalning av ekonomiskt bistånd. Område Barn och unga har haft volymökningar de senaste åren inom framförallt familjehemsverksamheten. Även kostnaderna för HVB har varit högre än budgeterat. Detta medför att områ
	Strategin att möta ökade behov med fler förebyggande och tidiga insatser samt omställningen till insatser och verksamheter i egen regi på hemmaplan fortgår. Nämnden har ersatt flertalet externa HVB placeringar av barn och unga med interna boenden i kommunen. Dock har denna omställning tagit längre tid än beräknat på grund av svårigheter kring lokaler samt att målgruppens komplexa behov ställer stora krav på bemanning och kompetens. Även vad gäller familjehemsplaceringar fortsätter omställningen till fler fa
	Bostadssituationen är fortsatt utmanande och det finns behov av både akuta och långsiktiga bostadslösningar för flera grupper exempelvis personer med samsjuklighet, våldsutsatta och nyanlända. 
	Förändrat arbetssätt för handläggning av ekonomiskt bistånd har lett till att väntetiden minskat avsevärt. Trenden för det långvariga ekonomiska biståndet ser ut att minska, då utfallen på antalet bidragsmånader/år 2022 var lägre än tidigare år. 
	Nämnden visar goda resultat för de båda miljömålen samt målet gällande ett effektivt lokalutnyttjande. 
	Flera utvecklingsarbeten pågår i syfte att effektivisera arbetet och skapa förutsättningar för ett mer digitalt arbetssätt och en ökad servicenivå. 
	Sektorn arbetar fortsatt aktivt med sitt systematiska kvalitets-och förbättringsarbete och nämnden visar generellt goda resultat i de kvalitets-och brukarundersökningarna som genomförts. 
	Bedömning görs att det finns fortsatt goda förutsättningar för en kompetensförsörjning som möter verksamhetens behov 

	20.10 Samhällsbyggnadsnämnden 
	20.10 Samhällsbyggnadsnämnden 
	Under våren antogs den fördjupade översiktsplanen, Stadsutvecklingsplan för staden Lidköping, detta efter drygt tre års arbete med dialog, utredningar och förslagsarbete och cirka två och ett halvt år efter Framtidsverkstaden. Stadsutvecklingsplanen innehåller en beskrivning av utbyggnadsområden och förslag för utbyggnaden av områden inom Lidköpings kommun. Den har år 2050 som tidshorisont men visar även vilka områden som kan och bör påbörjas för att nå målet om 45 000 invånare 2030. 
	Uppföljningen av bostadsförsörjningsprogrammet visar att kommunen har en positiv befolkningsutveckling och att bostadsbyggandet har ökat de senaste åren samt att det finns goda möjligheter för fortsatt bostadsbyggande genom de detaljplaner som finns i kommunen. 
	Bostadsmarknadsanalysen som gjordes i början av året av Juni Strategi visar på att det finns en högre efterfrågan på bostäder i Lidköping än vad SCB:s prognos för befolkningsökningen i Lidköping visar samt att nya byggföretag nu investerar i Lidköping. 
	Under året har det beviljats bygglov för 181 stycken bostäder vilket får anses vara en god nivå trots tecken under andra halvåret på en avmattning av bostadsbyggande. Antal färdigställda bostäder för 2022 är 141 stycken. 
	Genomförandet av Framnäs strandpark och strandpromenad har påbörjats. Arbetet beräknas pågå till sommaren 2025, då strandpromenad, nod, vattenpark, pir och långbrygga beräknas vara klar. Hamninloppet till småbåtshamnen beräknas flyttas under vintern 2022/2023. 
	Ansökan gällande vattenverksamhet i projektet Utveckling av Östra hamnen är inlämnad till Mark-och miljödomstolen. Arbetet med projektering av omlastningsytor (terminalyta etapp 1) kan påbörjas när verksamhetstillståndet för Vänerhamn är klart. Detta innebär en tidsförskjutning av genomförandeplanen. 
	På grund av otillräcklig mobiltäckning på västra Kålland och västra Kållandsö utreder kommunen möjligheterna om att uppföra en eller flera samhällsmaster. Kommunfullmäktige och Västra Götalandsregionen har beviljat investeringsmedel för uppförande av masterna. 
	Inom ramen för arbetet med att utveckla dialog och kommunikation med kunder och medborgare så har förvaltningen genomfört: 
	 
	 
	 
	Kommunikationsutbildning för samtliga medarbetare. 

	 
	 
	Startat med nyhetsbrev till verksamheter med serveringstillstånd. 

	 
	 
	Gemensamt med näringsliv och föreningar deltagit i utbildningen ”Vi är stolta över Lidköping”. 

	 
	 
	Deltagit i mässor. 

	 
	 
	Producerat tidningen ”Lidköping växer”. 

	 
	 
	Utvecklat en temawebb riktad till exploatörer, byggherrar och fastighetsägare. 


	Samhällsbyggnadsnämnden redovisar positiv avvikelse mot budget för verksamhetsåret 2022 med 15,6 mnkr. Driftsredovisningen redovisar en positiv avvikelse mot budget med 14,8 mnkr och exploateringsredovisningen redovisar en positiv avvikelse med 0,8 mnkr mot budget. 

	20.11 Kultur-och fritidsnämnden 
	20.11 Kultur-och fritidsnämnden 
	Kultur-och fritidsnämnden har en positiv eller oförändrad utveckling mot sju av åtta mål. Utvecklingen bedöms oförändrad avseende föregångare inom miljöområdet. Avvikelsen beror på att inga större insatser gjorts och att möjligheten att påverka målet är liten. 
	Kultur och fritid i alla former har betydelse för Lidköpings attraktivitet, näringslivsklimat och för god och jämlik hälsa genom tillgången till anläggningar, det utbud som erbjuds och stödet till föreningar. Ett bra resultat inom kategorin kultur och fritid har bidragit till att Lidköping utsågs till Årets superkommun. 
	Utredningarna kring idrottsanläggningar har presenterats – inomhushall med matcharena, utveckling av Ågårdsområdet för att möjliggöra flytt av Lockörn och Framnäs IP. Genom föreningslivet har utbudet breddats med skatepark, OCR-bana och MTB-spår. En ny fritidsgård i Margretelund har öppnats. En fördjupad utredning för scenlokal finns framme och riktlinjer för konst i offentlig miljö har antagits. Utbudet i det offentliga rummet har ökat. Med musik i Gömda rum, Händelser och aktiviteter i centrum, utställnin
	Tillgången till en rik fritid och ett varierat kulturutbud har betydelse för näringslivets kompetensförsörjning och lockar besökare till Lidköping. Samverkan har förbättrats efter pandemin. Tillgången påverkar också människors fysiska och psykiska hälsa. Möjligheterna till spontanaktiviteter har ökat för barn och unga genom de nya 
	Tillgången till en rik fritid och ett varierat kulturutbud har betydelse för näringslivets kompetensförsörjning och lockar besökare till Lidköping. Samverkan har förbättrats efter pandemin. Tillgången påverkar också människors fysiska och psykiska hälsa. Möjligheterna till spontanaktiviteter har ökat för barn och unga genom de nya 
	anläggningarna, uppsökande verksamhet och ny fritidsgård. Föreningarna stöttas fortsatt för att utveckla sin verksamhet. Pågående arbete med friluftlivsprogram är en viktig folkhälsofråga. 

	Nämnden redovisar ett underskott på 0,3 mnkr. Investeringsredovisningen visar ett sammanlagt överskott på 1,5 mnkr. 

	20.12 Miljö-och byggnämnden 
	20.12 Miljö-och byggnämnden 
	Förvaltningen har under året intensifierat samverkan inom V6. Bland annat ingår man i ett pilotprojekt kring systemförvaltning. Projektet förväntas bidra till mer effektiva arbetssätt inom områdena bygg, miljö-hälsa och mät/kart. Från och med mars 2023 kommer projektet gå över i förvaltning. 
	De fortsatt korta handläggningstiderna beror bland annat på ändrade arbetssätt med kontakt med sökande i tidiga skeden. 
	Inom ramen för vårt arbete med att utveckla dialog och kommunikation med kunder och medborgare så har förvaltningen genomfört 
	 
	 
	 
	Kommunikationsutbildning för samtliga medarbetare. 

	 
	 
	Startat med nyhetsbrev till verksamheter med serveringstillstånd. 

	 
	 
	Gemensam utbildning ”Vi är stolta över Lidköping”. 

	 
	 
	Deltagit i mässor. 

	 
	 
	Producerat tidningen ”Lidköping växer”. 


	Under året har det beviljats bygglov för 181 stycken bostäder vilket får anses vara en god nivå trots tecken under andra halvåret på en avmattning av bostadsbyggande. Antal färdigställda bostäder för 2022 är 141 stycken. 
	Det totala antalet beviljade bygglov 2022 är 345 stycken vilket är i samma nivå som före pandemin 2019. 

	20.13 Teknisk servicenämnd 
	20.13 Teknisk servicenämnd 
	2022 har Teknisk Service ett resultat på 23,2 mnkr. De största avvikelserna mot budget på intäktssidan är Renhållningens källsorterade material och deponiavgifter, elnätskompensationen från staten för Lidköpings Elnät som inte fanns med i budgeten samt Vatten-Avlopps tilläggsavgifter/överhaltsavgifter. För nämndens positiva kostnadsavvikelser så består de främst av mindre avskrivningar och räntor, detta på grund av uteblivna investeringar för tidigare och innevarande år. Det finns även positiva kostnadsavvi
	Investeringsbudgeten uppgår 2022 till 271,8 mnkr, nämnden har under verksamhetsåret haft utgifter för 100,6 mnkr och har därmed en avvikelse på 171,2 mnkr. De främsta anledningarna till avvikelsen är: 
	 
	 
	 
	Nytt avloppsreningsverk (10 mnkr) – Försenat projekt på grund av en utdragen tillståndsdomstolsprocess. 

	 
	 
	VA-ledningar (28 mnkr) -Avvikelsen beror även här till största delen på förseningen av nya avloppsreningsverket och otillräckliga resurser, alla resurser läggs i dagsläget till exploateringsprojekten. Det har under året gjorts en omfördelning på 20 mnkr till exploatering. 

	 
	 
	Infrastruktur VA, Lidköping–Tun (15 mnkr), Bredband på landsbygd (9 mnkr), Elkablar Örslösa-Friel (3,5 mnkr) -detta är flera projekt som blivit förskjutna på grund av en utdragen markavtalsprocess och de är därmed stoppade tills dess att processen är klar. Den fleråriga budgeten kan då komma att överskridas då det varit en kostnadsförändring över tid. 

	 
	 
	Exploatering VA (18 mnkr), Bredband (5 mnkr) och Elnät (8 mnkr). Det har under året varit försenade plan och byggprocesser. 


	Teknisk Service har likt föregående år en förbättrad eller neutral utveckling mot de sex målen som förvaltningen berörs av. 
	Under hela 2022 har det pågått ett intensivt arbete med att förbereda verksamheten för övergång från kommunal förvaltning till två kommunala bolag. I december fattades beslutet i kommunfullmäktige att inrätta de två kommunala bolagen, Lidköping Miljö och Teknik AB samt Lidköping Elnät AB. 
	I våras kom ett positivt besked från Mark-och miljööverdomstolen gällande tillstånd för nya avloppsreningsverket. Nya uppdaterade kalkyler togs fram utifrån systemhandling och ett nytt inriktningsbeslut fattades av politiken den tolfte december. 
	För att undvika att Sverige skulle drabbas av effektbrist, var det stort fokus på besparing av el under den senare delen av året. Invånarna har fortsatt visat på ett stort intresse för mikroproduktion av el och under 2022 skedde det en ökning med över 300 mikroproducenter. För att antalet producenter av el ska kunna öka fortsättningsvis behöver Lidköpings kommun få tillåtelse att leverera producerad effekt till Vattenfalls regionnät. 
	Bredband genomförde 591 fiberanslutningar under 2022 och vid slutet av året hade 97,6 procent av kommunens företag och hushåll möjlighet till bredband genom att fiberanslutning har gjorts tillgänglig. 

	20.14 Räddningsnämnden 
	20.14 Räddningsnämnden 
	Räddningsnämnden visar ett överskott på 0,2 mnkr på grund av lösning med tf Räddningschef som är ersatt av personal inom organisationen som en temporär lösning och minskade personalkostnader på förebyggande sidan då vakanser inte är tillsatta. 
	Under 2022 utreddes och beslutades att söka medlemskap i kommunalförbundet Räddningstjänsten Östra Skaraborg. Beslut att söka medlemskap antogs i samtliga Kommunfullmäktige under våren 2022. Godkännande av ansökan gjordes i Östra Skaraborgs kommunfullmäktige under hösten 2022. Arbetet med att slå samman Västra och Östra Skaraborg har gjorts under större delen av 2022. Detta för att kunna starta ny organisation 1 januari 2023. Nytt namn blir Räddningstjänsten Skaraborg. 
	Säkerhetssamordnarorganisationen beslutades under 2022 att förändras genom att Lidköpings kommun bildar en egen organisation. Vara, Grästorp och Essunga bildar också egen organisation med säte i Vara. Säkerhetssamordnarfunktionerna placeras på stadshusen i Lidköping respektive Vara från 1 januari 2023. 
	Larmfrekvensen är lägre än tidigare år delvis beroende på att larm nu hanteras via ledningscentral i Skövde som gör en första bedömning om det är räddningsinsats eller inte. 
	På grund av vakanser på förebyggandeenheten har tjänsten som tf förebyggande chef köpts från Östra Skaraborg under hösten. Rekryteringar har gjorts under hösten för att täcka vakanser. Med anledning av vakanserna blev antalet tillsyner färre än planerat. Även en brandskyddskontrollant har rekryterats till enheten. 
	Trygghetscentralen får allt fler anslutna larm från kommunerna. Från 1 januari 2023 kommer Trygghetscentralen utföra tjänster åt Lidköping, Vara, Grästorp och Essunga på samma vis som tidigare. Dock får denna verksamhet hållas separat från andra verksamheter eftersom den endast betjänar fyra av elva kommuner i Räddningstjänsten Skaraborg. 



	BOLAGSREDOVISNING 
	BOLAGSREDOVISNING 
	21 Helägda bolag 
	21 Helägda bolag 
	21.1 AB Bostäder i Lidköping 
	21.1 AB Bostäder i Lidköping 
	Uppdrag och verksamhet 
	AB Bostäder i Lidköping har som huvuduppgift att främja och bidra till bostadsförsörjningen i Lidköpings kommun. 
	Bolaget hade vid årsskiftet 2 631 lägenheter för uthyrning och har som affärsidé att ”På ett hållbart sätt och med ett starkt kundengagemang förvalta, skapa och utveckla bostäder”. 
	Viktiga händelser och resultat 
	Detta år har präglats av kriget i Ukraina och kraftiga kostnadsökningar, vilka även kommer påverka verksamheten en bra bit in i år 2023. Driftsekonomiskt sett var dock 2022 ett stabilt år, men investeringarna har betydande kostnadsökningar. AB Bostäder har år 2022 sålt av 32 lägenheter i Sjölunda och endast färdigställt sju, varför bolaget vid årsskiftet förvaltade 2 596 lägenheter. Det kommer dock färdigställas ytterligare 35 lägenheter tidigt in på våren 2023. Antalet outhyrda lägenheter är fortsatt i pri
	Färdigställda lägenheter under året: 
	 
	 
	 
	Hovby 4:46 (Haraldsgården), 5 lägenheter. 

	 
	 
	Oxelvägen Vinninga, 2 lägenheter. 


	Beslutade och pågående nya byggnationer: 
	 
	 
	 
	Kvarteret Valkyrian, 11+3 lägenheter. 

	 
	 
	Kvarteret Steglitsan (Solhaga), 24 lägenheter. 

	 
	 
	Renovering/Ombyggnation av 123 lägenheter på Västgötagatan. 


	Bostadshyror höjdes 1 januari med 1,4 procent. Marknadsräntorna har stigit under sista halvåret och räntekostnader bedöms mer än fördubblas under år 2023 jämfört med utfall år 2022. Försäljningen av fastigheten Regndroppen 2 i Sjölunda gav en reavinst på 9,1 mnkr. Bolaget har minskat sin låneportfölj med 37 mnkr hos den kommunala Internbanken och hade vid årsskiftet 777 mnkr i lån, vilket i huvudsak beror på att större investeringsprojekt inte kommit igång. 
	Bolaget jobbar aktivt som ett allmännyttigt bostadsbolag och bidrar på många sätt i samhällsutvecklingen. Bolagets sociala engagemang är stort och fortsätter att utvecklas. Detta arbete uppmärksammas från många olika håll och det finns väl upparbetade kontaktnät med andra viktiga intressenter som jobbar med samhällssociala frågor. 
	Snabbfakta 
	2022 2021 2020 Verksamhetens intäkter, mnkr 232 219 208 Verksamhetens kostnader, mnkr ---Resultat före bokslutsdispositioner, mnkr 51 58 Soliditet, procent 31,2 28,1 181 161 152 56 Årets resultat, mnkr 33 37 33 25,5 Investeringar, enligt kassaflödet 31 79 79 Långfristig låneskuld, mnkr 777 814 821 Aktiekapital, mnkr 5 5 5 Antal anställda, medel 39 37 36 
	Förväntad utveckling 
	Lidköpings Kommun har sedan 2012 en vision av att växa med cirka 7 000 personer till och med 2030. En tillväxt som motsvarar en beredskap av cirka 700 lägenheter för AB Bostäder. 
	Under 2023 kommer bolaget färdigställa knappt 40 nya lägenheter och har målsättning att starta upp fastigheten Spettet med 100 lägenheter. Det är dock utmanande att hantera de ekonomiska förutsättningarna och samtidigt få till hyror som kan hanteras av blivande hyresgäster. De snabba förändringarna som påverkar byggnation av bostäder som skett det senaste året gör att det sannolikt kommer bli några år med lågt nytillskott av flerbostadshus. Bolaget har förutsättningar för att tillskapa ytterligare cirka 300
	Bolaget är även igång med ett flertal större lägenhetsrenoveringar och detta behov är stort, varför organisationen kommer få lägga mycket kraft på detta de kommande åren. 
	Ökade drift-och räntekostnader kommer innebära att bolagets resultat försämras, vilket bolaget och bolagskoncernen kommer få förhålla sig till. Även kraftigt ökade byggkostnader och försämrade bidragsmöjligheter innebär hinder för byggnation och attraktiva hyresnivåer. Bolaget har dock fortsatt en ekonomi som möjliggör utveckling, men avvägningar mot avkastningskrav och låneskuld behöver göras löpande. 
	De ekonomiska förutsättningarna för hyresgästerna har också försämrats vilket kan leda till ökade vakanser. Efterfrågan på bostäder finns fortsatt men det har visat sig vara svårare att hyra ut de lite dyrare lägenheterna. Bolaget har ett minskat antal lokalhyresgäster, några kämpar med sin lönsamhet vilka kan komma att behöva se över sitt lokalbehov. 
	Hållbarhetsfrågorna behöver fortsatt vara prioriterade och då framförallt ett effektivt användande och försörjning av energi. I begreppet hållbarhet ligger också arbetet med de sociala frågorna vilket kommer behöva anpassas och utvecklas över tid. 
	Utöver att medverka till att utveckla den nybildade bolagskoncernen kommer den inkommande styrelsen att jobba fram en ny affärsplan för perioden 2024-2027. Fokus på klimat-och hållbarhetsfrågor kommer stärkas ytterligare de kommande åren. Bolaget kommer fortsätta att utveckla användning av digitala system och dess möjligheter. 
	Kundernas upplevda nöjdhet ska öka och det sociala engagemanget ska fortsatt vara en viktig del i verksamheten. Organisationen har visat att den kan hantera en expansiv fas och ska så även kunna göra framöver. Bolagets personal ska fortsatt känna att de är viktiga och gör skillnad, var och en på sitt ansvarsområde, men också i bolaget som helhet. Personalens välmående kommer även framåt vara i fokus. 

	21.2 Lidköping Energi AB 
	21.2 Lidköping Energi AB 
	Uppdrag och verksamhet 
	Bolagets huvuduppgift är att producera och distribuera fjärrvärme, ånga och hetvatten till fastigheter och industrier inom Lidköpings centralort samt elproduktion. Bolaget skall tillföra samhällsnytta genom att följa utvecklingen och vara kommunens aktör inom energiförsörjning. 
	Viktiga händelser och resultat 
	Avfallsleveransen under året uppgick till drygt 90 procent av budget. Bortfallet har inte påverkat försörjningen under 2022 men inverkar på lagret av balat avfall vilket medför lägre ingående lagervolymer 2023. Bortfallet har till viss del kompenserats med ökat intag av RT-flis. 
	Den nya Fastbränslepanna 7 har varit i drift hela året och tryggar en fortsatt kostnadseffektiv energiproduktion. Från och med april är även den nya turbinen i drift. Under våren fick Panna 6 flera tubläckor vilket ledde till längre stillestånd. Detta ledde till höga bränslekostnader och mindre producerad el. Under oktober-december har planerad elproduktion varit igång och elpriserna har varit höga, vilket lett till högre intäkter än budgeterat. 
	Skattereduktion kan ges till företag som under 2021 gjort inventarieinköp. Reduktionen beräknas på summan av inköpet gånger 3,9 procent och kan fördelas över två år. Detta är en reduktion av bolagets skatt vilket innebär att man ska ha bolagsskatt och fastighetsskatt att betala. Under räkenskapsåret 2021 gjordes inventarieinköp på 243,3 mnkr vilket skulle ge en skattereduktion på cirka 9,5 mnkr. Bolaget har en vinst före dispositioner och skatt på 0,3 mnkr och för att kunna nyttja skattereduktionen återförs
	Från och med 15 juni är Christian Olausson VD, tidigare var han tillförordnad VD. 
	Resultat efter finansiella poster för 2022 är 0,3 mnkr. 
	Snabbfakta 
	2022 2021 2020 Verksamhetens intäkter, mnkr 312 270 245 Verksamhetens kostnader, mnkr ---Resultat före bokslutsdispositioner, mnkr 0 -7 Soliditet, procent 14,4 13,1 312 276 222 23 Årets resultat, mnkr 21 0 0 18,2 Investeringar, netto, mnkr 53 301 101 Långfristig låneskuld, mnkr 0 0 0,4 Aktiekapital, mnkr 10 10 10 Antal anställda 61 64 64 
	Förväntad utveckling 
	Samhällets styrmedel samt ökande miljömedvetenhet leder till kontinuerliga energieffektiviseringar med en tydligt minskande energiåtgång över tid. Den minskade energiåtgången ser ut att endast till viss del kompenseras med nya kunder. En större energikrävande industrietablering som ansluter sig samt en förtätning av innerstaden skulle innebära en ökad försäljning. 
	Fjärrvärmen verkar på en konkurrensutsatt marknad. Fjärrvärmens tillförlitlighet och låga investeringskostnad hos kund är starka faktorer till dess fördel. Nedläggningen av ytterligare kärnkraftverk, ökad elektrifiering av samhället samt effektbrist i överföringskapacitet i stamnätet har lett till kraftigt fluktuerande och höga elpriser. Lokalt producerad el och värme bedöms bli viktiga för samhällets framtida energiförsörjning och talar för kraftvärmen som en viktig framtida elproducent, även om den ekonom
	Fortsatt effektivisering i bolagets alla verksamhetsdelar är viktig för att kunna hålla konkurrenskraftiga priser gentemot de allt mer effektiva alternativa energikällorna. För att förbättra och förnya verksamheten påbörjas under 2023 projektet Produktionslyftet. 
	Produktion av fjärrvärme kommer ske med avfallsbränslen så långt det är lönsamt. Med vikande intäkter från försäljningen av förbränningstjänsten samt bristsituationer på avfall måste dock en ökad användning av olika trädbränslen beaktas. 
	Produktionsanläggningen är väl dimensionerad för kundernas behov i dagsläget och med panna 7 och den nya turbinen kommer elproduktionen påverka bolagets lönsamhet positivt. 
	Tillgången på inhemskt avfall är konkurrensutsatt. Avfallsmängden kommer totalt att öka, men samhällets ökade styrning mot materialåtervinning leder till att en mindre andel av avfallet går till energiåtervinning. Leveranser av avfallsbränsle från utlandet är viktig för en stabil och långsiktig tillgång av bränsle, särskilt för Lidköping Energi då detta står för 60 procent av hela den mottagna mängden. 
	Kvalitén på det importerade bränslet är bra och logistikkedjan är väl utbyggd och effektiv med returtranporter med lastbil från Norge samt båttransporter från UK och Irland som tack vare hamnens närhet till bolagets anläggning är mycket kostnadseffektiv. 
	Den bristsituationen på avfall och höga fraktpriser som uppstod under pandemin påverkar marknaden fortfarande vilket får till följd att behandlingspriserna sjunker på grund av en inhemsk överkapacitet av avfallsförbränning. Som situationen utvecklats den senaste tiden kan marknaden inte mättas med importerat avfall då fler länder efterfrågar det tillgängliga avfallet. I kombination med en förväntad lågkonjunktur, vilket redan avspeglas i mindre mängder avfall från exempelvis byggnation är utvecklingen framö
	Diskussionen om det fossila innehållet i avfallet har tilltagit. Branschorganisationerna Energiföretagen och Avfall Sverige jobbar aktivt med frågan om vem i kedjan som skall belastas med kostnaderna för klimatpåverkan. Ökad användning av biobränslen bör utredas i ljuset av ökade skatter och avgifter samt dessa bränslens lägre hanterings-och underhållskostnader. Användning av biobränslen leder till minskade omkostnader, lägre personalbehov samt högre anpassning av kundkrav på fossilfri energi. 

	21.3 Lidköpings Näringslivsfastigheter AB 
	21.3 Lidköpings Näringslivsfastigheter AB 
	Uppdrag och verksamhet 
	Lidköpings Näringslivsfastigheter AB är ett av Lidköping kommuns helägda bolag med affärsidén att medverka till det lokala näringslivets utveckling. Bolaget ska vara en tillgång för Lidköpings samlade näringsliv, som problemlösare och som en kreativ partner. Bolagets roll som fastighetsägare är att förvärva, förvalta och förädla samt även försälja. Med utgångspunkt från marknadens och hyresgästernas behov erbjuder bolaget lösningar på lokalproblem och etableringar som är till gagn för alla parter. 
	Genom regelbundna kontakter med kommunledning, enskilda företag och näringslivets lokala organisationer ska bolaget hålla sig uppdaterad med och öka kunskapen om olika lokalbehov som behöver lösas. Bolaget kan också ges uppdrag att medverka i särskilda utvecklingsprojekt där fastighetsfrågor är av betydelse. 
	Viktiga händelser och resultat 
	Bolaget har under året investerat 14 mnkr i fastigheter där merparten har gjorts i fastigheten Sockerbruket med nya lokaler för både kommunal och icke kommunal verksamhet. Vid tågdepån har det uppförts en ny lagerbyggnad. 
	Den 1 mars skedde en försäljning av dotterbolaget FRIF AB med fastigheten Mejseln 27/28. Den 1 april såldes ytterligare tre fastigheter, Grepen 1, Stansen 8 och Gulkremlan 5. Samtliga fyra fastigheter såldes i bolagsform med ett underliggande fastighetsvärde på totalt 150 mnkr. 
	Snabbfakta 
	2022 2021 2020 Verksamhetens intäkter, mnkr 106 39 35 Verksamhetens kostnader, mnkr ---Resultat före bokslutsdispositioner, mnkr 76 9 Soliditet, procent 51 19 30 30 26 9 Årets resultat, mnkr 76 6 8 18 Investeringar, netto, mnkr -50 23 51 Långfristig låneskuld, mnkr 118 251 253 Aktiekapital, mnkr 20 20 20 Antal anställda, medel 4 4 4 
	Förväntad utveckling 
	Energibesparande åtgärder kommer vara ännu mer i fokus framöver. Bolaget kommer därför undersöka möjligheterna med ny teknik med fler solpaneler och batterilager. 
	I takt med fler elbilar ökar efterfrågan på laddstolpar. Bolaget tittar på att uppföra en carport med solceller och laddboxar på Sockerbrukets parkering. 
	Bolaget har under 2023 planerade investeringar i Sockerbruket med utbyte av hiss och renovering av fasaden. 
	Utredningar och förstudier på hur Kronocampingen kan utvecklas i samband med Framnäsområdets omvandling kommer fortsätta under 2023. 

	21.4 Lidköping/Hovby Flygplats AB 
	21.4 Lidköping/Hovby Flygplats AB 
	Uppdrag och verksamhet 
	Bolagets huvuduppgift är att bedriva flygverksamhet samt verka för flygets utveckling. I verksamheten ingår även förvaltning av byggnader och markanläggningar på flygplatsen. 
	Viktiga händelser och resultat 
	Bolaget har efter beslut av kommunfullmäktige i Lidköpings kommun köpt alla aktier i systerbolagen AB Bostäder i Lidköping, Lidköping Energi AB, Lidköpings Näringslivsfastigheter AB, Lidköping Miljö och Teknik AB samt Lidköping Stadshus AB. Bolaget är därmed moderbolag i den nybildade koncernen. 
	Bolaget är under namnändring till Lidköping Stadshus AB. Det nuvarande Lidköping Stadshus AB kommer byta namn till Lidköping/Hovby Flygplats AB. Under år 2023 är det planerat att flygplatsverksamheten ska särskiljas från moderbolaget, på vilket sätt detta ska ske är under utredning. 
	Bolaget har tecknat ett treårskontrakt med ett industriföretag om att hyra den stora hangaren inklusive kontor på totalt 3 980 kvadratmeter. Detta ökar bolagets intäkter med cirka 2,4 mnkr per år. 
	Bolaget har tecknat ett arrendeavtal om att upplåta mark till en solcellspark på flygplatsen. 
	Snabbfakta 
	2022 2021 2020 Verksamhetens intäkter, mnkr 6,1 5,1 4,9 Verksamhetens kostnader, mnkr ---Resultat före bokslutsdispositioner, mnkr 0,8 0,2 Soliditet, procent 28,4 49,2 5,3 4,9 4,8 0,1 Årets resultat, mnkr 0,8 0,2 0,1 47,7 Investeringar, netto, mnkr 33,3 0,8 0,2 Långfristig låneskuld, mnkr 48 15 19 Aktiekapital, mnkr 12 12 12 Antal anställda, medel 1 1 1 
	Förväntad utveckling 
	Nytt lokalhyresavtal har tecknats från 2023 vilket kommer att förbättra lönsamheten väsentligt inom driftsbolaget. Arbetet med en solcellspark på flygplatsen kommer utvecklas så snart detta blir möjligt. Koncernredovisning kommer att upprättas för år 2023 och framåt. Namnändring kommer att göras under 2023 till Lidköpings Stadshus AB. Flygplatsverksamheten kommer då att flyttas till ett annat bolag inom Lidköpings kommun. 


	22 Delägda bolag 
	22 Delägda bolag 
	22.1 Vänerhamn AB 
	22.1 Vänerhamn AB 
	Uppdrag och verksamhet 
	Vänerhamn AB bedriver hamn-, stuveri-, terminal-, bogserbåts-och isbrytningsverksamhet i Karlstad, Kristinehamn, Otterbäcken, Lidköping, Vänersborg, Åmål och Trollhättan. Lidköpings kommuns ägarandel uppgår till 20,3 procent. 
	Viktiga händelser och resultat 
	Vänerhamn AB:s sjögodsvolym ökade med 14 procent till 1,73 miljoner ton medan landgodsvolymen ökade med 1 procent till 1,1 miljoner ton. Totalt, i alla hamnar, hanterades 2,8 miljoner ton gods, en ökning med 8 procent jämfört med 2021. 
	Lidköpings hamn hanterade 477 tusen ton, vilket är en ökning med 4 procent jämfört med föregående år. 
	Uthyrningsgraden för såväl kaj som magasinsytor är god. Antalet anställda uppgick till 13, varav 4 tjänstemän. Ansökningsprocessen om nytt hamntillstånd pågår, liksom flytten av hamnens verksamhet från den västra sidan om Lidan till den östra. Uppsägningsperioden för arrendeavtalet med ägaren fortlöper. Ett nytt avtalsförslag är framtaget men ännu inte underskrivet. 
	Snabbfakta 
	2022 2021 2020 Verksamhetens intäkter, mnkr 194,7 175,5 169,2 
	Verksamhetens kostnader, mnkr 
	-178,7 
	-161,7 
	Resultat före bokslutsdispositioner, mnkr 16 13,8 13,2 
	Årets resultat, mnkr 
	13,6 
	10,6 
	9,63 
	Soliditet, procent 75 75 72 
	Nettoinvesteringar, mnkr 
	-9,4 
	-10,7 
	-2,5 
	Lidköpings kommuns ägarandel, procent 20,3 20,3 20,3 
	Antal anställda 
	Antal anställda 
	Antal anställda 
	116 
	113 
	111 


	Förväntad utveckling 
	Bolaget förväntar sig en stabil verksamhet under kommande år, men ser en ökad sannolikhet att exponeras för såväl operationella som finansiella risker i och med den förväntade negativa konjunkturutvecklingen och fortsatt hög omvärldsrisk. Avseende finansiella risker påverkas verksamheten bland annat av kreditrisk och likviditetsrisk. Den största operationella risken är, förutom marknadsutvecklingen, det förskjutna beskedet om dragningen av slussleden i Trollhättan. Ledning och styrelse har stort fokus på de

	22.2 Fastbit AB 
	22.2 Fastbit AB 
	Uppdrag och verksamhet 
	Fastbit AB ägdes fram till 1 december 2022 till lika delar av Skara Energi AB och Lidköpings kommun. Lidköpings kommun sålde vid detta datum samtliga sina ägarandelar till Skara Energi AB och är därmed inte längre delägare. 
	Bolagets verksamhet skall vara att bygga, förvärva, äga, förvalta och utveckla anläggningar för bredbandskommunikation samt därmed förenlig verksamhet. Bolaget har till uppgift att ge förutsättningar för en ökad samhällsnytta genom att etablera och vidmakthålla ett välfungerande data-och telekommunikationsnät, ett stadsnät, som är öppet och konkurrensneutralt för användare och leverantörer. 
	Viktiga händelser och resultat 
	Bolaget har under året i huvudsak förmedlat inköp och försäljning av bredbandstjänster, transporttjänster samt tillhandahållande av en kommunikationsplattform. Vidare har bolaget marknadsfört och sålt fiberanslutningar i ägarnas stadsnät, samt med konsultverksamhet mot samverkande stadsnät. I bolagets uppdrag som kommunikationsoperatör märks en allt hårdare konkurrens bland anslutna tjänsteleverantörer. I takt med att kostnader i många fall ökar ser leverantörerna en utmaning i att bibehålla och utöka kunda
	Verksamheten arbetar kontinuerligt med att se över och förbättra driftsäkerheten för tjänsteleveransen. Under året har flera viktiga åtgärder vidtagits. Dels har central hårdvara uppgraderats och dels har åtgärder genomförts vilka möjliggör redundans vid händelse av kris eller störningar i kraftförsörjningen. 
	Snabbfakta 
	2022 2021 2020 Verksamhetens intäkter, mnkr 86,7 87,9 97,4 
	Verksamhetens kostnader, mnkr 
	-85,3 
	-86,4 
	-96,3 
	Resultat före bokslutsdispositioner, mnkr 1,6 1,5 1,2 
	Årets resultat, mnkr 
	1,1 
	1,2 
	0,7 
	Soliditet, procent 34,8 31,1 37,3 
	Nettoinvesteringar, mnkr 
	0,4 
	-
	1,17 
	Lidköpings kommuns ägarandel, procent 0 50 33 
	Antal anställda 
	Antal anställda 
	Antal anställda 
	7 
	7 
	8 


	Förväntad utveckling 
	Tillväxten för fiberanslutningar i ägarnas nät minskar kontinuerligt med anledning av att marknaden successivt mättas. En övertygande majoritet av fastigheterna har idag tillgång till fiberanslutning. Bolaget har tidigare börjat flytta fokus till att marknadsföra och aktivera anslutna fastigheter och adresser med bredbandstjänster. Denna inriktning intensifieras vidare under 2023. Det är därigenom särskilt viktigt för bolaget att fortsätta utvecklas i rollen som kommunikationsoperatör och marknadsförare av 
	I marknaden för fiberanslutningar kvarstår dock stor potential beträffande fiberanslutningar till flerfamiljshus och föreningar. I detta segment förväntas flertal beställningar inkomma med tillhörande aktiveringar under 2023. I marknaden för bredbandstjänster förväntas kundantalet öka fördelat över de tjänsteleverantörer som är anslutna 
	I marknaden för fiberanslutningar kvarstår dock stor potential beträffande fiberanslutningar till flerfamiljshus och föreningar. I detta segment förväntas flertal beställningar inkomma med tillhörande aktiveringar under 2023. I marknaden för bredbandstjänster förväntas kundantalet öka fördelat över de tjänsteleverantörer som är anslutna 
	till kommunikationsplattformen. Proaktivt samverkande arbete mellan bolaget och tjänsteleverantörer ska ske vilket förväntas ge positiva utfall kring antal aktiverade adresser under 2023. 

	Som tjänsteleverantör kan bolaget räkna med viss kundförlust i affären under 2023 då en rad nödvändiga åtgärder kan få kunder att söka sig mot andra alternativ. Dock skall informationskampanjer riktas mot kundgrupperna med motivering kring förändringar och med alternativa erbjudanden. Målsättningen över hela 2023 är dock att kundantalet skall bibehållas och även utökas framöver. 

	22.3 Kommunalförbundet Göliska IT 
	22.3 Kommunalförbundet Göliska IT 
	Uppdrag och verksamhet 
	Göliska IT ägs av kommunerna Götene, Lidköping, Skara, Essunga, Grästorp och Vara. Verksamheten bedrivs som kommunalförbund, där förbundskommunerna enligt förbundsordningen har en ägarandel som beräknas utifrån mängden köpta IT-tjänster under året. Ägarandelen för Lidköpings kommun 2022 var 39,8 procent. 
	Göliska IT levererar IT-drift, support och specialisttjänster till de sex förbundskommunerna och flertalet av de kommunala bolagen utifrån ett gemensamt IT-avtal. Verksamheten är helt intäktsfinansierad, vilket innebär att Göliska IT paketerar, prissätter och säljer IT-tjänster till kunderna. Utöver IT-tjänster till förbundskommunerna levererar Göliska IT även drift-och supporttjänster till ett antal stadsnät och Fastbit AB. 
	Viktiga händelser och resultat 
	 
	 
	 
	Etablering av en redundant datahall (Site B). 

	 
	 
	Genomförd upphandling på ny licenspartner vilket har en ekonomisk omfattning på mellan 10-15 mnkr per år. 

	 
	 
	Installation och införande av systemet Life Care för Socialtjänsten i Skara och Grästorp. För övriga V6kommuner kommer detta ske under 2023. 
	-


	 
	 
	Införande av gemensamt skoladministrativt system för samtliga V6-kommuner. 


	Omfattningen av Göliska IT:s verksamhet har ökat under de senaste åren. Den enskilt största förklaringen är att Göliska IT sedan 2019 investerar i V6-gemensamma verksamhetssystem som sedan hyrs ut till kommunerna. 
	Resultaträkningen summerar för första gången på sju år till ett underskott, vilket främst förklaras av omfattande ägaruttag samt SiteB-relaterade kostnader. 
	Snabbfakta 
	2022 2021 2020 Verksamhetens intäkter, mnkr 73,1 69,9 64,5 Verksamhetens kostnader, mnkr ---Resultat före bokslutsdispositioner, mnkr -0,1 1,7 73,2 68,2 61 3,5 Årets resultat, mnkr -1,7 0,5 2,4 Soliditet, procent 14 15 23 Nettoinvesteringar, mnkr 15,7 25,4 14 Lidköpings kommuns ägarandel, procent 39,8 39,0 38,8 Antal anställda 67 63 61 
	Förväntad utveckling 
	Inget tyder på att Göliska IT:s uppdrag kommer att minska de närmaste åren, framför allt inte inom områden som IT-drift och support. Under senare tid har det adderats till projekt och aktiviteter som kommer som en följd av ökad digitalisering inom samarbetskommunerna. Bolaget ser en ökning inom e-tjänster, automatisering men även mer oprövade verktyg såsom Business Intelligence och mycket troligt även AI (Artificiell intelligens). 
	Bolaget ser ett kraftigt ökat intresse från kommunerna gällande att utnyttja olika former av IoT-lösningar (Internet of Things). Det finns oändliga möjligheter att på ett smart sätt med hjälp av olika sensorer styra den kommunala infrastrukturen så man kan spara in på miljöpåverkan, olika typer av driftskostnader samt också få en bättre överblick av sina investeringar för att kunna ta smartare datadrivna beslut. Göliska IT är med som partner på denna spännande resa tillsammans med kommunerna. Här finns en s

	22.4 Destination Läckö-Kinnekulle AB 
	22.4 Destination Läckö-Kinnekulle AB 
	Uppdrag och verksamhet 
	Destination Läckö-Kinnekulle AB ägs av Götene och Lidköpings kommuner. Kommunernas avsikt är att långsiktigt vara företrädd på turism-och besöksnäringsmarknaden genom Destination Läckö-Kinnekulle AB och tillsammans med berörda intressenter aktivt arbeta för att det skapas hållbar och långsiktig tillväxt inom besöksnäringen. Bolaget fullgör också en viktig funktion i kommunernas totala utveckling. 
	Verksamhetsområden: 
	 
	 
	 
	Stöd i affärs-och kompetensutveckling för befintliga och nya aktörer. 

	 
	 
	Stöd för utveckling av nya och befintliga besöksmål i destinationen. 

	 
	 
	Ansvara för samordningen och aktivt medverka i utveckling av och stödja skapandet av nya evenemang. 

	 
	 
	Destinationsmarknadsföring. 

	 
	 
	Besöksservice. 

	 
	 
	Vara en ledande samverkanspart inom regional besöksnäringsutveckling i V6 och Skaraborg. 


	Viktiga händelser och resultat 
	Även år 2022 påverkades initialt av pandemin. Flyttade evenemang såsom exempelvis Melodifestivalen har påverkat omsättningen. Bolaget har även sett en fortsatt beteendeförändring i antalet fysiska besök och paketförsäljning vilket minskar, till stor del beroende på bättre kvalitet och större användning av den digitala besöksservicen och att beläggningsgraden varit så pass hög under året. I övrigt efter restriktioner har bolaget kunnat jobba på enligt plan och 2022 har präglats av stora utvecklingsprojekt oc
	Destinationsbolaget arbetar efter bolagets nyantagna affärsplan 2022 med affärsidén: 
	 Destination Läckö-Kinnekulle är motorn för hållbar besöksnäringsutveckling och gör det enkelt för besökare att upptäcka och uppleva destinationen. 
	Och målbilden: 
	 Destination Läckö-Kinnekulle skapar attraktivitet, stolthet och långsiktig konkurrenskraft genom att möjliggöra hållbara val och erbjuda Sveriges mest genuina mat-, natur-och kulturupplevelser året runt. 
	2022 har varit ett positivt år för besöksnäringen i destinationen, detta bekräftas av gästnattsstatistik som ökat med 25,6 procent i beläggning på hotell/vandrarhem/stugbyar jämfört med 2021 och är bland den högsta beläggningen någonsin. 
	Destination Läckö-Kinnekulle genomför en rad olika besöks-och attitydsundersökningar som dessutom visar en bild av nöjda besökare som gärna återkommer till destinationen. 
	Bolaget är en drivande part i utvecklingen av samverkan regionalt inom Skaraborg. Bland annat genom: Uppdrag från Skaraborgs kommunalförbund 2021-2024 att tillsammans med Next Skövde driva besöksnäringsutvecklingen i hela Skaraborg genom plattformen Visit Skaraborg 2.0. 
	Snabbfakta 
	2022 2021 2020 Verksamhetens intäkter, mnkr 14,2 10,1 7,8 Verksamhetens kostnader, mnkr ---Resultat före bokslutsdispositioner, mnkr 0,3 0,1 13,9 10 7,7 0,1 Årets resultat, mnkr 0,2 0,1 0 Soliditet, procent 30 39,2 42,5 Nettoinvesteringar, mnkr 0 0 0 Lidköpings kommuns ägarandel, procent 75 74,9 67 Antal anställda 8 8 7 
	Förväntad utveckling 
	 
	 
	 
	Destinationsbolaget arbetar efter rådande uppdrag och affärsplan 2022. 

	 
	 
	Målet är att vara en fortsatt drivande part i utvecklingen av samverkan regionalt inom Västra Skaraborg, Skaraborg, Biosfär, bland annat genom uppdrag inom ramen för Visit Skaraborg 2.0 och nätverk för Hållbar Turism. 

	 
	 
	Man kommer ha fortsatt fokus vad det gäller omställning till ett mer hållbart resande, stor teknisk utveckling och nya behov hos besökarna 

	 
	 
	Verksamheten kommer i början av 2023 att byta lokaler. Behovet av utökade lokaler för bolagets uppdrag och administrativa verksamhet har under flera år varit angeläget. Turistbyrån kommer dock att fortsätta att drivas från Rådhuset över säsongen 2023. 

	 
	 
	Bolaget har ett uppdrag att ta ett helhetsgrepp kring hur framtidens besöksservice ska utformas, både digitalt och fysiskt. Uppdraget är i två steg, inför säsongen 2023 och långsiktig plan för 2024 och framåt. 







